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‘A FNO é uma
organizacao da
sociedade civil, de
interesse publico

TEO:

Conjunto de principios,
conceitos e critérios,
com foco na educacao
e no trabalho, que
prové os fundamentos
éticos, morais e
conceituais.
inspiradora da Nossa
Cultura

Nossa Cultura:

Antecessora e herdeira
da TEO, a Nossa
Cultura é baseada em
principios, conceitos e
critérios, com foco na
educagao e no
trabalho, que prové os
fundamentos  éticos,
morais e conceituais
para a atuacao dos
N0Ss0s integrantes.
Valoriza
potencialidades do ser
humano, como a
disposicdo para servir,
a capacidade e o
desejo de evoluir e a
vontade de superar
resultados. Prevé,
ainda, um processo de
delegacao planejada,
baseada na confianga e
na parceria entre
lideres e liderados.

1. DEFINICAO

Governanca na Fundacao Norberto
Odebrecht ("FNO”) compreende o
sistema de gestao, inclusive
comunicagao e processos, por meio do
gual a FNO é dirigida e monitorada.
Envolve o relacionamento entre o
Conselho de Curadores, 0
Superintendente e o0s Orgaos de
fiscalizacdo e controle. Envolve também
o sistema de interacao entre a FNO e

seus beneficiarios.

2. OBJETIVO

A Politica sobre Governanca da
Fundacao Norberto Odebrecht
estabelece as orientagdes e as praticas
de governanca para a FNO. Esta Politica
sobre Governanca visa apoiar a
sobrevivéncia e o crescimento da FNO,
e assim contribuir para sua
perpetuidade, sempre em alinhamento

com a Nossa Cultura.
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Ciclo do
Programa de
Acao:

- Planejamento e pacto
- Acompanhamento

- Avaliacao

- Conclusao

Com base na confianga
mutua, o liderado
negocia com seu lider
a delegacdo para

transformar em
realidade o que foi
negociado, para

alcangar resultados
tangiveis e intangiveis,
traduzindo seu
compromisso e
proposito no pacto de
um Programa de Acao.

3. CONCEPCOES BASICAS

A FNO é uma pessoa juridica de direito
privado e de interesse publico,
caracterizada como organizacao da
sociedade civil, sem fins lucrativos. E
regida pelo Cddigo Civil e pelo seu
Estatuto Social, tendo suas contas e
acoes fiscalizadas pelo Ministério
Publico Estadual, nos termos da
legislagao brasileira.

Em alinhamento com a sua
Mantenedora, a Novonor S.A., 0s
valores e principios da Nossa
Cultura devem ser exercidos e
praticados por todos os integrantes da
FNO.

A FNO tem como missao educar para
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Partes Interessadas:

Formada por
conselheiros,
integrantes,
fornecedores,
parceiros e
investidores
sociais,
prestadores de
servigo,
comunidades do
entorno,
autoridades, midia,
formadores de
opinido, liderangas
comunitarias e
empresariais,
entidades de
classe,

Organizagbes da
Sociedade Civil,
governos e agentes
regulatorios,

Ministério Publico
do Estado da
Bahia, que podem
afetar ou ser

afetados pelas
nossas atividades,
objetivos ou
politicas da
Fundagao Norberto
Odebrecht.

impactar vidas que transformam o
amanha.

A visao da FNO é ser reconhecida por
multiplicar solugdes de impacto
socioambiental para a construcao de um
futuro sustentavel.

A FNO tem como traco singular de sua

marca o espirito de servir, que pulsa na

raiz de todas as suas acoes.

Todos os integrantes da FNO devem ter como

foco:

ea melhoria de seu desempenho
embasado pelo Ciclo do Programa de
Acgao ("PA");

e 0 compromisso com padroes elevados
de conformidade, com atuacdo ética,

integra e transparente;

e 0 compromisso com o desenvolvimento

sustentavel;

e 0 continuo processo de sucessdo e

renovacao e o

acompanhamento de programas de
desenvolvimento de lideres; o)
relacionamento com a sociedade civil,

formada por Partes Interessadas,
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refletida em reputacdao, imagem, marca,
com base na qualidade da governanga, no

atendimento dos demais itens acima;

. a prestacao de contas das acoes
sociais aos conselheiros, investidores
sociais e aos orgaos de controle e

fiscalizacao do terceiro setor.

4. AMBITOS DE GOVERNANCA NA FUNDAGCAO
NORBERTO ODEBRECHT

4.1 Mantenedora Novonor S.A.

A Novonor S.A. € a mantenedora da FNO. O Conselho
de Administracdo da Novonor S.A. é responsavel por
eleger os membros do Conselho de Curadores da FNO
("CC-FNQO"), bem como o seu presidente (“PCC-
FNO").

4.2 Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores é um 6rgao colegiado,
deliberativo, mas nao executivo, responsavel por
fixar o direcionamento estratégico da FNO, deliberar
sobre as matérias de sua competéncia, acompanhar
o desempenho da instituicao e exercer fungdes de
controle que lhe sdo proprias.

E o principal 6rgdo de gestdo do sistema de

governanca, e seu papel é ser o elo entre a
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mantenedora Novonor S.A. e o Superintendente da
FNO. O CC-FNO, orientando e supervisionando
continuamente a relacdao da administragdo com as
demais Partes Interessadas, sempre buscando o
equilibrio no interesse da FNO.

O CC-FNO deve assegurar que a FNO adote elevados
padroes de governanca, com ética, integridade e
transparéncia e que atenda as evolugdes das praticas
do Terceiro Setor e o atendimento aos demais itens
constantes do item 3.

As responsabilidades e competéncias especificas do
CC-FNO estao previstas no Estatuto Social da FNO,
nesta Politica sobre Governanca e na legislacao
pertinente.

O foco de atuacao do CC-FNO esta:
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Esta Politica sobre
Governanga e as demais
politicas da FNO
complementam os
valores e principios da
Nossa Cultura.

Nas matérias de
responsabilidade do
CC-FNO, a contribuigcdo
de cada conselheiro deve
ser aditiva e afirmativa,
ou seja, o conselheiro
deve tomar a melhor
decisdo, manifestando
sua opinido, atuando de
forma questionadora
quando a decisao nao lhe
parecer adequada e
contribuindo para evitar
decisbes que tornem a
FNO a riscos
inaceitaveis.

. Na divulgacao dos valores e
principios da Nossa Cultura;

o no direcionamento estratégico e
na manutencao do rumo da sobrevivéncia,
crescimento e perpetuidade da FNO;

. na delegacao planejada ao
Superintendente, por meio da aprovacao do seu
PA, e do acompanhamento, avaliagao e conclusao
na execugao do seu desempenho;

o na deliberacao sobre as politicas
gue contém as orientacdes conceituais e os
parametros para as acoes da FNO;

. na avaliagdo periddica da
atuacao, do perfil e competéncias do préprio CC-
FNO, diante das necessidades e desafios do
direcionamento estratégico da FNO;

. na deliberacdo das demais
matérias sob sua responsabilidade definidas no
Anexo 1; e,

. no acompanhamento das

matérias definidasno Anexo 2.

A diversidade de perfis dos membros
do CC-FNO proporciona pluralidade de
argumentos e tomada de decisao com
mais qualidade e seguranca. Desta
forma, a composicao do CC-FNO
devera prezar pela diversidade de
conhecimentos, de experiéncias e de
culturais,

aspectos nacionalidade,
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faixa etaria e género.
As qualificagbes para integrar o CC-

FNO incluem, portanto:

e alinhamento com os principios e a pratica da Nossa

Cultura;
e alinhamento e comprometimento com

orientagdes constantes nas politicas da FNO;

e experiéncia empresarial, em especial no Terceiro Setor;

e conhecimento sobre a FNO, e sobre, ao menos,
uma das seguintes areas: terceiro setor, financas,
contabilidade, conformidade, juridico, pessoas,
sustentabilidade e educacao;

e isencdo de conflito de interesses; e,

e disponibilidade de tempo adequada para o

exercicio das responsabilidades.

O CC-FNO deve ser composto de, no minimo cinco €, no
maximo dez membros, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracao da Mantenedora, Novonor
S.A., observados os critérios de diversidade acima
mencionados.

O prazo de mandato dos membros do CC-FNO é de 02
(dois) anos, podendo ser reeleitos por até 04 (quatro)
mandatos consecutivos.

Cabe aos membros do CC-FNO:

. reconhecer e exercer sua responsabilidade
para com todas as Partes Interessadas;
. rejeitar qualquer pressao de Partes

Interessadas e de outros membros do
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conselho;

o intervir e questionar tempestivamente
situacOes julgadas inadequadas;

. buscar outras fontes de informacao
disponiveis para melhor avaliar as questdes
em debate;

e atuar de forma ética, integra e transparente
com todos os envolvidos e em qualquer
situacao;

. questionar e explorar os diferentes
pontos de vista, independentemente da
sensibilidade do tema;

. promover um ambiente contributivo e de
diversidade de experiéncias e competéncias;

o propor ao PCC-FNO temas para serem
avaliados para deliberacdo no ambito do
CC-FNO; e

. decidir considerando as informacgodes que
dispoe, de acordo com sua livre convicgcao e

no melhor interesse da FNO.

Ao menos 20% dos membros do CC-FNO, mas nao
menos que 2 (dois) membros, deverdao ser membros
independentes. 0] conselheiro é considerado
independente se:

e Nao tiver sido, nos 03 (trés) anos anteriores,
integrante ou diretor da Novonor S.A. ou de
sociedade por ela controlada, da FNO ou de
alguma das Instituicdes por ela apoiadas;

e nao for fornecedor ou comprador, direto ou
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indireto, de servigos e/ou produtos da Fundacao
Norberto Odebrecht;

e nao for empregado ou administrador de sociedade
ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigcos e/ou produtos a FNO;

e ndo for conjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da FNO;

e N3do ocupar cargos em empresas concorrentes da
Mantenedora, Novonor S.A.; e,

e nao receber remuneragao, eventuais resultados,
sobras, excedentes operacionais, brutos ou
liguidos, dividendos, isencdes de qualquer
natureza, participacdes ou parcelas do patrimonio,
auferidos mediante o exercicio de suas atividades
da FNO.

4.2.1Presidente do Conselho de Curadores

O PCC-FNO atua em trés ambitos: (i) é responsavel pela
interacao entre o Conselho de Curadores e o Conselho
de Administracdao da Mantenedora, Novonor S.A.; (ii)
coordena a interacao do CC-FNO com o ambito executivo
(superintendente e sua equipe); e (iii) coordena o CC-
FNO.

Cabe ao PCC-FNO promover (i) a avaliacao do
desempenho do CC- FNO; e, (ii) a permanente
atualizacdao da composicao do CC-FNO e dos comités de
assessoramento ao CC-FNO. Nesse sentido, deve
recomendar ao Conselho de Administracdo da
Mantenedora as modificacdes que julgar necessarias, de

forma a assegurar a diversidade e as qualificagoes
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necessarias para o desempenho das responsabilidades
do CC-FNO.

O PCC-FNO sera eleito pelo Conselho de Administracao
da Mantenedora, Novonor S.A.

Compete ao PCC-FNO, primordialmente, assegurar a
eficacia e o bom funcionamento do CC-FNO.

Para tanto, o PCC-FNO deve:

a) assegurar que os demais conselheiros recebam
informacdes completas e tempestivas para o
exercicio de seu mandato;

b) assegurar os desdobramentos das recomendacodes
resultantes do processo de avaliacao do CC-FNO e
do Superintendente;

c) atribuir demandas especiais a qualquer um dos
membros do conselho;

d) organizar, quando da eleicdo de um novo membro
do CC, um programa de integracao, que lhe permita
(i) ser apresentado aos integrantes diretamente
vinculados ao Superintendente, (ii) conhecer os

valores e principios da Nossa Cultura; (iii) conhecer

a Politica sobre Governanca e demais politicas da
FNO, e (iv) receber informacdes necessarias para o
exercicio de suas funcoes;

e) promover a participacao ativa de todos os conselheiros;

f) interagir com os demais conselheiros e com o
Superintendente na definicao das agendas das
Reunidoes do CC-FNO (“RCC"™);

g) convidar, quando necessario, consultores externos

e, em alinhamento com o Superintendente,
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integrantes da Novonor S.A. e dos demais Negdcios
do Grupo para comparecer as reunioes;

h) propor ao CC-FNO a contratacdao de consultorias
externas para, em situagoes particulares, contribuir
para o desempenho do papel do proprio CC-FNO; e

i) propor ao CC-FNO eventuais atualizacdoes desta
Politica e do Regimento de Funcionamento do
proprio CC-FNO.

Ao PCC-FNO cabe, ainda, avaliar a conveniéncia e a
oportunidade de levar ao CC-FNO temas propostos pelos
demais conselheiros e pelo Superintendente.

O PCC-FNO utiliza como ferramenta de comunicacao a
agenda de reunido, na qual constara todas as matérias
de deliberagcao, acompanhamento e conhecimento.

O PCC-FNO nado exerce fungoes executivas na FNO. As
matérias que necessitam de deliberacao pelo PCC-FNO

estdo previstas no Anexo 1 desta Politica.

4.2.2 Vice-presidente do Conselho de Curadores
da Fundacao Norberto Odebrecht

O Vice-presidente do Conselho de Curadores da
Fundacao Norberto Odebrecht é designado pelo PCC-
FNO.

Compete ao Vice-presidente do CC-FNO substituir o PCC-
FNO em suas responsabilidades, em caso de auséncia
temporaria do PCC-FNO.

4.2.3 Comités de assessoramento ao CC-FNO
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O Conselho de Curadores conta com o apoio de comités
de assessoramento, que serdo constituidos de acordo
com deliberagcaodo proprio CC-FNO, com a consequente
designacao dos seus membros e seus respectivos
coordenadores. Apenas membros do CC-FNO podem
compor os comités de assessoramento, que devem ser
formados por, no minimo, 03 (trés) conselheiros,
devendo sempre ter, pelo menos, 01 (um) membro
considerado independente.

Os comités, que podem ser permanentes ou “ad hoc” e
tém suas atribuicbes descritas no Regimento de
Funcionamento do CC-FNO, sdo constituidos para
analisar, sem carater deliberativo, matérias para
subsidiar as deliberagdes do CC-FNO.

Os membros de cada comité de assessoramento devem
ter as qualificacbes necessdrias para a analise das

matérias inerentes ao comiteé.
4.2.4 Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos é o6rgao consultivo de
assessoramento ao CC-FNO na definicao das diretrizes
estratégicas para administracdo do Fundo Patrimonial,
composto por um grupo de, no minimo, 3 (trés)
membros e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos e
destituiveis pelo CC-FNO, devendo sempre ter, pelo
menos, 01 (um) membro independente, nos termos
estabelecidos pelo Regimento Interno do Fundo
Patrimonial.

E vedada a sobreposicdo de pessoas entre o Comité de
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O Superintendente
é Lider de Lideres

Investimentos e o CC-FNO.

Os membros do comité de investimentos devem
ter as competéncias necessarias para o
assessoramento do CC-FNO naquilo que tange a

administracao do fundo patrimonial.

4.3 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um o6rgao de
controle da administracdo da
instituicdao, com o objetivo de
proteger 0s interesses da
Mantenedora, da sociedade e dos
orgaos de controle e fiscalizacao.

O Conselho Fiscal sera composto
por 03 (trés) membros titularese 03
(trés) suplentes, indicados pelo CC-
FNO, com mandato de 02 (dois)
anos, permitida a reeleicao, e cujas
atribuicbes estao previstas no
Estatuto Social da FNO.

4.4 Superintendente

@) Superintendente é o
responsavel pelo empresariamento
pleno e pela representagao externa
da FNO. Lidera uma equipe
executiva, em alinhamento com o

CC-FNO, por meio de atuagao
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PDCIS
Como estratégia, a

Fundagéo Norberto
Odebrecht aplica sua
tecnologia social para
promover o
desenvolvimento territorial
sustentavel, por meio
do Programa de
Desenvolvimento e
Crescimento Integrado
com Sustentabilidade
(“PDCIS”), tendo o jovem
como protagonista.
Conecta- se aos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel “ODS”),
visando a superagéo de
desafios globais, como a
erradicagao da pobreza em
todas as suas
formas e dimensoes,
educando pessoas para a
produgéo no campo, no
uso racional e na
protecdo dos recursos
naturais, e no fortalecimento

da cidadania.

A Macroestrutura reflete a
forma da FNO se organizar,
visando atender a estratégia
de crescimento orgéanico
continuado

conceitual e educadora, e baseado
na Nossa Cultura.

O cargo de Superintendente serd
exercido por um profissional
escolhido pelo PCC-FNO.

As acoes do Superintendente e,
consequentemente, a elaboragao
do seu PA e respectivos Relatérios
de Acompanhamento, tém como
base:

a) a utilizacao e disseminagao dos
fundamentos da cultura da
Mantenedora, expressos na Nossa
Cultura, e na permanente
atualizacdo das politicas da FNO;

b) a proposicao para definicao do
proposito e a formulacdo da visao e
do direcionamento estratégico da
FNO;

¢ o planejamento e a execucgao da
estratégia de aplicacdo das doagoes
recebidas pela FNO em projetos
sociais que tenham  atuacao
convergente com os da FNO;

d a identificacdo, anadlise e
mitigacdo dos riscos no ambito da
FNO;

e) a disciplina do Ciclo de PA na FNO
) a preservagao e valorizacdo da
reputacdao e da imagem da FNO,

bem como a definicako e o
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acompanhamento da arquitetura de
marca, aderente ao direcionamento
estratégico da FNO;

g a concepcao e implantacao da
macroestrutura da FNO;

h) a pratica e constante evolugao do
sistema de conformidade da FNO, e
das demais disposicoes da Politica de
Conformidade, garantindo o]
compromisso publico com atuacgdo
ética, integra e transparente;

) a evolucdo das praticas e os
resultados do desempenho no tema
da sustentabilidade;

) a valorizagdo do patriménio
tangivel e intangivel (cultura e
imagem); e,

K a garantia da seguranga
empresarial, particularmente nos
assuntos legais e estatutarios da
FNO.

Na linha de empresariamento, o Superintendente
contara com um Responsavel por
Desenvolvimento Sustentavel, que cuidard da
interlocucdao e alinhamento estratégico com as
instituicoes apoiadas pela FNO no ambito do PDCIS,
em convergéncia com a Politica de Sustentabilidade da
FNO.

Com o intuito de qualificar sua acdao empresarial, o

Superintendente devera contar com o apoio de
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responsaveis por apoio funcional, nas seguintes
areas de atuacdo, os quais poderdo ser responsaveis
por mais de um tema:

e Comunicacao;

e Financas;

e Conformidade;

e Juridico;

e Governanga;

e Pessoas.

O Responsavel por Governanca da FNO € o responsavel
por apoiar o Superintendente na boa pratica desta
Politica e do sistema de governanga.

O Superintendente da FNO pode contar também com o
apoio de assessores, que terao responsabilidades
especificas definidas pelo préprio Superintendente. Os
responsaveis por apoio funcional e o0s assessores
compdem a equipe direta do Superintendente. As
atribuicoes do responsavel por desenvolvimento
sustentavel, dos responsaveis por apoio funcional e dos
assessores devem ser explicitadas na Resolugdao do

Superintendente que define a Macroestrutura da FNO.
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5 SISTEMA DE COMUNICACAO

O sistema de comunicagcdao da FNO tem por base os
valores e principios da Nossa Cultura, e seus
desdobramentos em politicas e nas demais orientagoes
devem ser praticadas por todos 0s seus integrantes.

A comunicagao ocorre essencialmente por meio do
didlogo, negociacdo e acordo no ciclo do PA, pelo qual se
consolida a confianca e se estabelece o pacto que leva a
delegacao planejada, ao acompanhamento, a avaliagao

e conclusao da execugao do PA.

5.1 Instrumentos de comunicacao

5.1.1 No ambito da Mantenedora

- Atas do Conselho de Administracao da
Novonor S.A.: as atas das Reunides do
Conselho de Administracao da Novonor S.A.,
onde constam a eleicio dos membros do
Conselho de Curadores da FNO e do seu
presidente e a aprovacao de doacdes para a
FNO deverao ser encaminhadas para o Conselho
de Curadores da FNO por meio do PCC-FNO.

5.1.2No ambito do Conselho de Curadores

- Convocacao de reunioes do CC-FNO:
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documento através do qual o PCC-FNO, em
nome do conselho, convoca as reunides

ordinarias e extraordinarias.

- Politicas: documentos que, em
desdobramentos dos valores e principios da
Nossa Cultura, estabelecem orientagoes
relativas a determinada matéria, que
deverao ser observadas e seguidas por todos
os integrantes da
FNO.

- Agendas: documentos por meio dos quais o
PCC-FNO explicita as matérias que serdo
objeto de deliberagcao, acompanhamento ou

conhecimento dos conselheiros do CC-FNO.

- Atas: documentos nos quais sao registradas
as matérias deliberadas e demais temas
tratados nas reunides do CC- FNO. Estas atas
deverdo ser lavradas em livro proprio e
assinadas pelos membros da mesa e pelos
conselheiros presentes e, em seguida, serao
apresentadas para aprovacdao do Ministério
Publico Estadual e registradas no cartorio

competente.

- Sumulas: documentos elaborados pelo

Secretario Executivo do CC-FNO, nos quais
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ficardo registrados os assuntos tratados nas
reunioes para conhecimento e

acompanhamento pelos conselheiros.

5.1.3Entre o CC-FNO e os comités de

assessoramento

- Agendas: documentos por meio dos quais o
coordenador explicita as matérias que serao
tratadas nas reunides dos comités de
assessoramento.

- Sumulas: documentos nos quais ficam
registrados o0s assuntos tratados nas
reunioes para conhecimento e
acompanhamento de todos os membros do
CC-FNO, assim como de recomendacgoes
sobre assuntos a serem deliberados pelo CC-
FNO. As Sumulas sdo elaboradas pelo
Secretario Executivo do CC-FNO, que tem
como uma de suas atribuigcbes secretariar

também os comités.

5.1.4Entre o CC-FNO e o Comité de Investimentos

- Agendas: documentos por meio dos quais
serdo registradas as matérias a serem
debatidas, que serao acompanhados dos
materiais pertinentes para analise e

discussao dos temas a serem discutidos.

- Atas: documentos nos quais sao registradas
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as matérias discutidas nas reunides do
Comité de Investimentos e as
recomendacdes do Comité de Investimentos
ao CC-FNO. Estas atas deverao ser assinadas
pelos membros presentes e, em seguida,
serao disponibilizadas ao CC-FNO, sobretudo
quando registrarem: (i) consideracdes do
Comité de Investimentos acerca da
performance dos investimentos dos ativos
Fundo Patrimonial; (ii) recomendacdao ao CC-
FNO sobre o Valor de Resgate anual do
Fundo Patrimonial e (iii) eventuais

recomendacoes a respeito da contratacao e

destituicao de Gestor Financeiro
Especializado e do
Administrador/Custodiante do fundo
financeiro.

- Relatérios: (i) relatério anual com prestacao
de contas e parecer sobre cumprimento das
regras de investimentos financeiros e
resgate do Fundo Patrimonial sobre a
utilizacao do Valor de Resgate, bem como
sobre a gestao de ativos, que devem ser
submetidos a aprovacao do CC-FNO, com
analise prévia do Conselho Fiscal e (ii)
relatério semestral com andlise e
consideragdoes do Comité de Investimentos a
respeito da performance dos investimentos

dos ativos Fundo Patrimonial.
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5.1.5Entre o CC-FNO e o Superintendente

- Proposta de deliberacao do
Superintendente (“PD"): propostas de
deliberagao formuladas pelo
Superintendente para serem deliberadas
pelo CC-FNO.

- Direcionamento estratégico trienal

- PA do Superintendente.

- Relatérios de acompanhamento do PA
do Superintendente.

- Documentos, com data base em 31 de
dezembro de cada ano, sobre:
e Demonstragdes Financeiras;
e Relatorio de auditoria independente; e,

e Parecer do Conselho Fiscal.

5.1.6 No ambito do Superintendente

- Programa de acao anual do responsavel
por desenvolvimento sustentavel e dos
responsaveis por apoio funcional:

contempla as prioridades, macroestrutura,
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resultados esperados e orgamento.

- Resolucao do Superintendente: é o
documento que (i) divulga em carater
informativo na FNO as Politicas e demais
deliberacdes do CC-FNO; e, (ii) comunica aos

integrantes as decisdes do Superintendente.

5.1.7 No ambito do Responsavel por
Desenvolvimento Sustentavel e dos

Responsaveis por Apoio Funcional

- Termo de Adesao ao PDCIS e anexos:
contém as obrigagcdes e compromissos
assumidos pelas Instituicdes que aderem ao

PDCIS e que se tornam apoiadas pela FNO.

- PA e Relatorio de Acompanhamento.

- Diretriz: é o documento que comunica
decisOes e estabelece as orientacdes sobre
matérias de suas competéncias no dmbito da
FNO, e que estao previstas em seus respectivos
programas de acao pactuados com o

Superintendente.

6 ABRANGENCIA

Esta Politica de Governanca da Fundacao Norberto

Odebrecht aplica- se a todos os integrantes da Fundagao
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Norberto Odebrecht, inclusive, os membros do Conselho

de Curadores e os membros do Conselho Fiscal.

7 CIENCIA E CERTIFICACAO

Deverao ter ciéncia sobre esta Politica de Governanca
em, no maximo, 30 (trinta) dias apds a sua data de
aprovacao, todos os integrantesda Fundacao Norberto
Odebrecht.

8 DISPOSICOES GERAIS

Se houver duvida sobre o conteldo da Politica de
Governanca da Fundacao Norberto Odebrecht, o
integrante ndo podera se omitir e devera procurar
esclarecimento por intermédio de seu lider direto ou, se

necessario, com o responsavel por Governanca.
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ANEXO 1
MATERIAS PARA DELIBERACAO
Competéncia
Item Matérias
CC-FNO [PCC- FNO| SUPERINTENDENTE
A Cultura e Politicas
Definicdo e/ou revisdo de concepcdes
A1 X
baseadas na Nossa Cultura
A.2 Politicas da Fundacdo Norberto Odebrecht X
Competéncia
Item Matérias
CC-FNO |PCC- FNO| SUPERINTENDENTE
B Estratégia
Proposito, visdo e direcionamento
B.1 estratégico para o planejamento anual da X
FNO
Pacto do programa de acdo do
B.2 ; X
Superintendente
Competéncia
Item Matérias
CC-FNO [PCC- FNO| SUPERINTENDENTE
C Governanca
C.1 Alteracdo do Estatuto Social X
C.2 Regimento de funcionamento do CC- FNO X
C.3 [Designacao do vice-presidente do CC- FNO X
C4 Designacao do Superintendente X
C.5 Definicdo da equipe do Superintendente X
C6 Proposicdo do calendario anual com as X
) datas das reunides do CC-FNO
C.7 X

Aprovacado do calendario anual com as
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datas das reunides do CC-FNO
Definicdo das agendas das RCCs da
Cc8 N X
Fundacao
C.9 |Aprovagdo para convocagao das RCCs-FNO X
c.10 Convocacao das RCCs-FNO X
Aprovacdo da participagdo da FNO em

c.11 termos de colaboracao ou de fomento, X

) acordos de cooperacdo e outros ajustes,

quando envolver matéria relevante
Aprovacao da participacdo da FNO em
C.12 . . X
outras entidades afins

c.13 Criacdo de comités permanentes e “ad hoc” X

) do CC-FNO
c.14 Designacao dos membros de cada comité X

) de assessoramento ao CC-FNO
C.15 Designacao do coordenador de cada X

) comité de assessoramento ao CC-FNO

Competéncia
Item Matérias
CC- FNO |PCC- FNO| SUPERINTENDENTE
D Conformidade
Implantacdo da Politica sobre Conformidade
D.1 X
na FNO.
Aprovacdo do direcionamento e prioridades
D.2 para o programa de acdo do Responsavel X
por Conformidade

D.3 Investigacdes em matéria dentro do seu X

) escopo de atuacado

Competéncia
Item Matérias
CC-FNO |PCC- FNO| SUPERINTENDENTE
E Pessoas e Remuneracao
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Proposta de renovacdo do conselho
E.1 o - N X
para atingir os objetivos de diversidade
previstos nesta politica
Avaliagdo e conclusdo do PA do
E.2 . X
Superintendente
Planejamento da sucessdo do
E.3 ) X
Superintendente
E4 Aprovacdo da remuneragao total do X
’ Superintendente
Individualizacdo da remuneracao da
E.5 . . X
equipe do Superintendente
Aprovacdo do valor global do prémio para
E.6 . X
os integrantes da FNO
Competéncia
Item Matérias
CC- FNO (PCC- FNO| SUPERINTENDENTE
F Financas
F.1 Aprovacdo do orcamento da FNO X
Aprovacdo das demonstrac¢des financeiras
F.2 |da FNO com a recomendacdo do Conselho X
Fiscal e de auditor independente
Designacao de auditores independentes
F.3 X
para FNO
Aprovacdo de operagdes financeiras em
F.4 valor superior a R$ 300.000,00 (trezentos X

mil reais).
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Competéncia
Item Matérias
CC-FNO [PCC- FNO| SUPERINTENDENTE
G Fundo Patrimonial X
Deliberacao sobre a constituicao,
G.1 administracdo e movimentacao do Fundo X

Patrimonial

Aprovagdo dos documentos que pautam a
administracdo do Fundo Patrimonial
constituido, em especial o regimento

Interno do Fundo Patrimonial

G.2

Aceitacao e rejeicao de doagbes com
encargos legados, patrocinios, subvenc¢des
ou auxilios destinados a Fundacéo e/ou ao

Fundo Patrimonial

G.3

Constituicdo do Comité de Investimentos e

G.4 -
eleicdo de seus membros

Definicdo do montante de resgate anual do

G.5 . .
Fundo Patrimonial (“Valor de Resgate”)

Resgate extraordinario do valor principal do
G.6 fundo patrimonial, proposto pelo X!
Superintendente

Competéncia
Item Matérias

CC-FNO |PCC- FNO| SUPERINTENDENTE

H Relacoes externas

Definicdo da estratégia e arquitetura de

H.1 marca da FNO

1 O resgate extraordinario de recursos do valor principal do fundo patrimonial depende de decisdo
unanime do Conselho Curador.
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ANEXO 2

MATERIAS PARA ACOMPANHAMENTO

MATERIA

PERIODICIDADE

Programas de disseminacdo da cultura

Permanente

Relatérios de acompanhamento do PA do
Superintendente

Nas reunides do CC-FNO

Relatoério de Contencioso Estratégico da FNO

Anual

Macroestrutura da FNO

Quando houver alteracao

Acompanhamento da implementagdo do sistema de
conformidade

Permanente

Acompanhamento dos casos investigados no ambito da
FNO, por meio do comité de ética

Quando ocorrer

Acompanhamento dos indicadores do PDCIS, via PA do
Superintendente

Nas reunides do CC-FNO

Metas de desempenho operacional, via PA do
Superintendente

Nas reunides do CC-FNO

Fundo Patrimonial

Permanente
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