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Anexo | - ESTATUTO SOCIAL DA
FUNDAGAO NORBERTO ODEBRECHT

| - DENOMINACAOQ, DURACAO, FINALIDADE E SEDE

Art. 1°. A Fundagdo Norberto Odebrecht (doravante denominada Fundagao),
constituida em 31 de dezembro de 1965, conforme registro no Cartério do 1° Oficio do
Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas da Comarca de Salvador, sob
n° 1864, no Livro A-23, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com
autonomia patrimonial, financeira e administrativa, rege-se por este Estatuto e pela

legislacao aplicavel, com prazo de durac¢ao indeterminado.

Art. 2°. A Fundacéo tem por finalidade basica contribuir para o equacionamento e a
solugdo de problemas do ser humano, originarios da estrutura social e econdémica,
visando a construgdo de uma sociedade mais responsavel, harménica, solidaria e com
igualdade de oportunidades para todos, promovendo meios que aumentem a
produtividade dos individuos e concorram para a melhoria da sua qualidade de vida, de

sua familia e a da comunidade.

Paragrafo Unico — Para realizar a finalidade basica prevista neste objeto, a

Fundacéo:

a) promovera iniciativas educacionais, dentre as quais a educagéao de criangas,
adolescentes e jovens, com foco na sustentabilidade comunitaria e regional,
incluindo a ética e integridade como componente da sustentabilidade;

b) promovera a defesa, a preservagao e a conservagao do meio ambiente
integrado ao desenvolvimento sustentavel;

c) editara, produzira, publicara, distribuira e comercializara livros;

d) estimulara a modernizagao de sistemas de gestéo e produgéo de
informacgdes e conhecimentos técnicos e tecnoldgicos;

e) celebrara Termos de Colaboragao ou de Fomento, Acordos de Cooperagao e
outros ajustes, com entidades do Pais ou do Exterior, de natureza publica ou
privada, observado o disposto na alinea “i” do Art. 11 do presente Estatuto;

f) prestara consultoria técnica visando a reaplicagéo dos conceitos e praticas

de seu programa social,
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g) promovera ou coordenara projetos de captagao de recursos técnicos e ou
financeiros, destinados ao cumprimento de sua finalidade basica; e

h) podera constituir Fundo Patrimonial permanente cujos recursos deverao ser

revertidos para a consecucao de suas finalidades sociais.

Art. 3°. A Fundacao tem sede e foro na Cidade do Salvador, Estado da Bahia, na Avenida
Tancredo Neves, n° 620, Edificio Mundo Plaza Empresarial, conjunto de salas 405/409,
Caminho das Arvores, CEP: 41.820-020, podendo atuar e abrir filiais e escritérios, em

todo o territoério nacional.

Il - EXTINCAO

Art. 4°. A Fundacao se extinguira nos casos previstos na legislagdo especifica e o seu
patrimOnio sera destinado a instituicées de fins beneficentes, idénticos ou semelhantes
aos seus, devidamente registradas no Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS,
ou a entidade publica, no Estado da Bahia, a que forem designadas pelo Conselho de

Curadores.

Il — MANTENEDORA

Art. 5°. A Fundacao, por suas atividades, expressa a responsabilidade social da Novonor
S.A., de seus acionistas e das empresas controladas ou coligadas e sua contribuicdo ao

desenvolvimento sustentavel e a construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

IV — PATRIMONIO E FONTES DE RENDAS

Art. 6°. O patrimbnio da Fundacao é constituido pela dotacao inicial descrita na escritura
publica de constituicdo e os bens mdveis e imdveis, titulos, valores e direitos que lhe
pertencem ou que venham a lhe pertencer, e as doagdes, legados e outras contribui¢des,
subvencgdes e auxilios de qualquer natureza, realizados por pessoas naturais ou juridicas,
privadas ou publicas, inclusive governamentais, nacionais, internacionais ou de outros

paises destinadas especificamente a incorporagcao ao seu patrimonio.

Art. 7°. Constituem rendas ou receitas da Fundacao:

a) rendas de bens, servicos ou fornecimentos de qualquer natureza por ela
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realizados, incluindo locagéo, empréstimo ou alienagao de seus bens e direitos;
b) contribuicbes da Mantenedora e de sociedades por ela controladas;
c) resultados financeiros de empresas das quais a Fundagéo participe como
cotista ou acionista;
d) receitas patrimoniais e financeiras, inclusive oriundas da aplicacdo dos
recursos do Fundo Patrimonial, caso instituido pelo Conselho de Curadores;
e) edicdo e comercializagdo de publicagbes, material técnico, dados e
informacdes, bem como da exploragao dos direitos de propriedade intelectual;
f) contribuicbes, doagdes, auxilios, legados, destinagbes testamentarias e
subvencgdes recebidas a quaisquer titulos, seja de pessoas fisicas ou juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras e de organismos internacionais
e multilaterais; que nao patrimoniais; e

g) outros rendimentos do seu patriménio.

Art. 8°. O Conselho de Curadores podera instituir e gerir Fundo Patrimonial, formado pelo
conjunto de ativos de natureza privada, que servirdo como fonte de recursos de longo
prazo, a partir da preservagao do patrimonio principal e da utilizagao de seus rendimentos

financeiros para a consecugéo do objeto social da Fundacgéo.

Paragrafo 1° - Os bens e recursos componentes do Fundo Patrimonial serdo
segregados do restante do patriménio da Fundacgao, inclusive em contas contabeis
distintas, e a responsabilidade por sua administracdo € de competéncia privativa
do Conselho de Curadores, de acordo com as regras estabelecidas neste Estatuto

Social e em Regimento Interno do Fundo Patrimonial.

Paragrafo 2° — O valor de resgate de rendimento sera definido anualmente pelo
Conselho de Curadores, a partir de recomendac¢ao do Comité de Investimentos, e
correspondera a até 100% (cem por cento) dos rendimentos anuais do Fundo
Patrimonial, assim entendidos como o resultado liquido dos investimentos dos

ativos integrantes do patrimonio principal, descontada a inflagdo do periodo.

Paragrafo 3° - Excepcionalmente, é permitido o resgate extraordinario de até 5%
(cinco por cento) do valor principal do Fundo Patrimonial, a cada ano, calculado
sobre seu patrimbnio, desde que o somatorio dessas autorizagbes nao ultrapasse,

em qualquer tempo, o total de 20% (vinte por cento) do saldo do patrimonio
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principal na data do primeiro resgate, mediante decisdo unénime do Conselho de

Curadores.

V — ADMINISTRACAO

Art. 9°. A administragdo da Fundagao cabe ao Conselho de Curadores, cujos membros
tém prazo de gestdo de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos por até quatro mandatos

sucessivos.

Paragrafo Unico — O Conselho de Curadores sera auxiliado pelo Superintendente,
e este sera lider de uma estrutura organizacional, contratada na forma da

Consolidagao das Leis do Trabalho.

VI - CONSELHO DE CURADORES

Art. 10. O Conselho de Curadores da Fundagdo compde-se de, no minimo, 05 (cinco) e,
no maximo, 10 (dez) Conselheiros titulares, sendo um Presidente e um Vice-Presidente,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo da Mantenedora Novonor S.A., a
quem cabera também a designagdo do Presidente do Conselho. Ao Presidente do
Conselho de Curadores, por sua vez, cabera designar o Vice-Presidente do Conselho de
Curadores, dentre aqueles eleitos na Reunido do Conselho de Administracdo da Novonor
S.A.

Paragrafo 1° - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Curadores, em caso
de auséncia temporaria do Presidente do Conselho, substitui-lo em suas

responsabilidades.

Paragrafo 2° - No caso de impedimento do Presidente do Conselho de Curadores
ou de vacancia permanente do cargo de Presidente do Conselho ou de qualquer
dos demais Conselheiros, ou de todos os Conselheiros, cabera ao Conselho de

Administracdo da Novonor S.A. deliberar sobre a substituigéo.

Art. 11. Ao Conselho de Curadores, como 6érgao de deliberagdo colegiada, compete a
fixagdo das diretrizes gerais da Fundagao e, além das atribuicdes de carater legal, as

seguintes:
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a) reforma do presente Estatuto, observado o disposto no Art. 18 abaixo;

b) aprovacdo do Programa de Ac¢do Anual da Fundagdo, inclusive dos
orcamentos, suas eventuais alteragbes, bem como do respectivo Relatorio
Anual;

c) deliberagdo sobre a constituigdo, administragdo e movimentagdo do Fundo
Patrimonial, incluindo utilizagéo, investimento e resgate anual e extraordinario
dos recursos, alienacao/locagcdo dos ativos, bem como aprovagdo dos
documentos que pautam a administragdo do Fundo Patrimonial, como o
Regimento Interno do Fundo Patrimonial e a Politica de Investimento,
respeitados os quéruns previstos no artigo 13, bem como o quanto previsto em
Regimento Interno do Fundo Patrimonial;

d) nomeagao e destituigdo dos membros do Conselho Fiscal;

e) constituicdo de 6nus reais sobre bens méveis e imoveis, e, apds aprovagao do
Ministério Publico, alienacido de bens imoveis;

f) aceitagdo de doagdes com encargos, legados, patrocinios, subvengdes ou
auxilios destinados a Fundacéao e/ou ao Fundo Patrimonial, podendo rejeitar as
doagdes, legados, patrocinios ou subveng¢des que impliguem encargos ou
gravames de qualquer espécie a Fundagao ou sejam contrarios ao seu objeto
social, a sua natureza ou a lei;

g) aprovagao, apos o pronunciamento do Conselho Fiscal, das Demonstragdes
Financeiras, incluindo Balango Patrimonial e Demonstracdo das Receitas e
Despesas do exercicio;

h) representagcdo da Fundacado, nos termos do Paragrafo Primeiro abaixo, em
matérias pertinentes ao Fundo Patrimonial,

i) aprovagao da participagcdo da Fundacdo em Termos de Colaboragdao ou de
Fomento, Acordos de Cooperagéo e outros ajustes, quando envolver matéria
relevante;

j) aprovagado da participagdo da Fundagdo em outras entidades afins e em
sociedades, na qualidade de quotista ou acionista, bem como de alienacéo de
participacdes societarias;

k) aprovacédo de Politicas e do Regimento de Funcionamento do Conselho de
Curadores;

[) constituicdo de comités de assessoramento ao Conselho de Curadores, que

devem ser formados por, no minimo, 03 (trés) conselheiros;
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m) constituicdo de Comité de Investimentos, que devera contar com membros
externos ao Conselho de Curadores;
n) aprovacdo da contratacdo e destituicio de gestor financeiro,
administrador/custodiante dos recursos financeiros do Fundo Patrimonial; e
0) deciséo sobre os casos omissos ao presente Estatuto.
Paragrafo 1°- A representacdo da Fundacdo enquanto titular dos bens que
compdem o Fundo Patrimonial, em casos de (i) alienagao ou oneragéo de ativos
do Fundo Patrimonial; (ii) movimentagéo da parcela principal do Fundo Financeiro,
para fins de investimentos, (ii) outorga de mandato a Gestor Financeiro
Especializado para gestdo de ativos do Fundo Financeiro, devera ser feita pelo
Presidente do Conselho de Curadores em conjunto com outro membro do
Conselho de Curadores.
Paragrafo 2° — A representagdo da Fundagado para fins de resgate dos
rendimentos do Fundo Patrimonial podera ser realizada por dois membros do
Conselho de Curadores em conjunto, sendo um deles o Presidente do Conselho
de Curadores, ou pelo Presidente do Conselho de Curadores em conjunto com um
procurador constituido para este fim, nos termos do Estatuto Social da Fundacgao.
O Presidente do Conselho de Curadores podera delegar, por procuragdo, a
responsabilidade aqui prevista para um membro do Conselho de Curadores,

mediante aprovagéo unanime do Conselho de Curadores.

Paragrafo 3° — As procuragdes outorgadas para representacdo da Fundagao em
matérias relacionadas ao Fundo Patrimonial serdo outorgadas por instrumento
publico ou particular, assinada por dois membros do Conselho Curador, sendo um
deles o Presidente do Conselho de Curadores, em conjunto, com o fim especifico

e com prazo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano.

Art. 12. O Conselho de Curadores reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,

extraordinariamente, no minimo 02 (duas) vezes ao ano.

Art. 13. As Reunides do Conselho de Curadores realizar-se-40 na sede da Fundacao e,
excepcionalmente, em qualquer local previamente estabelecido, inclusive de forma
remota, sendo as deliberagdes tomadas por maioria simples de voto dos presentes,

respeitadas as excegdes previstas no Paragrafo 2°.
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Paragrafo 1° — Ao Presidente do Conselho de Curadores cabe, além do voto

individual, o de desempate.

Paragrafo 2° — As matérias relativas (i) a movimentagao de recursos financeiros
e/ou alienagao, locacdo ou oneragdo de outros ativos componentes da parcela
principal do Fundo Patrimonial, assim entendida como o somatoério da dotacao
inicial do fundo e dos demais ativos recebidos apos a sua criagao, para fins de
investimentos e (ii) ao resgate extraordinario de ativos Fundo Patrimonial, serao

tomadas por unanimidade do voto dos membros do Conselho de Curadores.

Art. 14. Ao Presidente do Conselho de Curadores compete:
a) convocar e presidir as Reunides do Conselho de Curadores;
b) acompanhar a execugao das deliberagbées do Conselho de Curadores;
c) indicar e nomear o Superintendente da Fundacdo, lider da estrutura
organizacional auxiliar do Conselho de Curadores da Fundagado, ao qual

competira as fungdes executivas da Fundacgao.

Art. 15. O Superintendente sera indicado pelo Presidente do Conselho de Curadores e
eleito e destituido pelo referido 6rgao, e tera mandato de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleito por até 4 (quatro) mandatos sucessivos, e ndo sera remunerado pelas atividades

desempenhadas na Fundacéo.

Paragrafo Unico — Competem ao Superintendente as seguintes atribuigdes:

a) representar a Fundagado ou promover-lhe a representagédo, em juizo ou fora
dele, inclusive perante 6rgaos publicos municipais, estaduais e federais,
Receita Federal e para prestacdo de contas perante o Ministério Publico
Estadual e o Ministério da Justica, exceto nas matérias previstas no Art.11,
paragrafo primeiro, deste Estatuto;

b) elaborar o Programa de Agédo Anual da Fundagéo, incluindo o orgamento, para
aprovagao do Conselho de Curadores, bem como os respectivos relatérios de
acompanhamento;

c) promover a execugao das deliberagées do Conselho de Curadores;

d) constituir procuradores, por instrumento publico ou particular, sendo a
procuragao sempre outorgada com o fim especifico, sem substabelecimento, e

com prazo de validade limitado ao maximo de 01 (um) ano, exceto as
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procuragdes para fins judiciais, que poderdo ser de prazo indeterminado,
exceto nas matérias previstas no Art.11, paragrafo primeiro, deste Estatuto;

e) celebrar Termos de Colaboragdo ou de Fomento, Acordos de Cooperagéao e
outros ajustes, observado o disposto no caput do Art. 11 alinea “”, deste
Estatuto;

f) encaminhar ao Conselho de Curadores o Relatério de Acompanhamento do
Programa de Agdo, com prestacdo de contas e Balango geral do exercicio
anterior, acompanhado do parecer do Conselho Fiscal; e

g) desempenhar outras atribuicbes que sejam delegadas por este Estatuto e por

deliberacao do Conselho de Curadores.

VIl - CONSELHO FISCAL

Art. 16. O Conselho Fiscal é constituido por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes,
com mandato de 2 (dois) anos, coincidente com o prazo de mandato dos membros do
Conselho de Curadores, permitida a recondugéo, todos nomeados pelos membros do

Conselho de Curadores da Fundacao, inclusive no caso de vacancia.

Paragrafo Unico — Os membros efetivos serdo substituidos, em caso de

impedimento, pelos respectivos suplentes.

Art. 17. Além das atribuicbes previstas em lei, compete privativamente ao Conselho
Fiscal:

a) examinar, sem restricdes, a todo tempo, os livros contabeis e qualquer outro
documento da Fundacéo;

b) comunicar ao Conselho de Curadores qualquer irregularidade verificada no
funcionamento da Fundagéo, sugerindo as medidas que julgar convenientes
ao interesse da Fundacéo;

c) emitir Parecer sobre as Demonstragées Financeiras, incluindo Balango
Patrimonial e Demonstracao das Receitas e Despesas do Exercicio; e

d) emitir Parecer sobre o relatério anual de prestacdo de contas das
movimentacgdes patrimoniais e financeiras do Fundo Patrimonial, elaborado
pelo Comité de Investimentos e a ser submetido a aprovacédo do Conselho de

Curadores.
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VIIl - ALTERACAO ESTATUTARIA

Art. 18. O presente Estatuto sé podera ser alterado por decisdo do Conselho de

Curadores, apés aprovagao do Ministério Publico.

IX — DISPOSICOES GERAIS

Art. 19. O exercicio financeiro da Fundacgao encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada

ano.

Art. 20. A Fundagao caracteriza-se como organizagdo da sociedade civil, sendo uma
entidade privada sem fins lucrativos, que n&o distribui entre os seus sdcios ou associados,
conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isen¢cdes de qualquer natureza,
participagcées ou parcelas do seu patrimoénio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades e os aplica integralmente na consecugao do respectivo objeto social, de forma

imediata ou por meio da constituicdo de fundo patrimonial ou fundo de reserva.

Art. 21. Os membros dos Conselhos de Curadores e Fiscal, assim como os executivos
da estrutura organizacional, ndo responderdo solidariamente pelas obriga¢cdes da

Fundacéo.

Art. 22. E defeso & Fundacgdo contrair dividas financeiras, bem como conceder avais,

fiancas e outras garantias.

Art. 23. A Fundagédo mantera seus registros contabeis em conformidade com os Principios
Fundamentais de Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade e suas
interpretacdes Técnicas e Comunicados Técnicos, elaborados pelo Conselho Federal de

Contabilidade, e suas respectivas alteragdes.
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