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Apresentacao

A Fundacdo Norberto Odebrecht (FNO), em mais
de 50 anos, sempre teve nas pessoas a sua razdo
de ser. Com uma atuacdo pautada na crenca no ser
humano e em seu potencial de se desenvolver,nossa
instituicao contribuiu e contribui para que milhares
de familias possam transformar suas realidades.

Em nossa base esta o pioneirismo de Norberto
Odebrecht, que idealizou a Fundacdo, em 1965,
motivado pelo proposito de construir um futuro
mais sustentavel para as geracoes seguintes, e que
teve no desejo das comunidades, e seus anseios
por mudancas, a forca que impulsionou toda a
concepcao do trabalho. Pioneirismo que, ainda hoje,
€ essencial para nossa atuacao.

Inspirados pelos ensinamentos de um visionario,
nos fortalecemos a cada dia para que possamos
seguir em frente. Mobilizamos assim, de forma
continua, diversos apoiadores a nossa causa, Como
membros de instituicbes privadas, do poder publico
e representantes da sociedade civil que, por meio
de uma Governanca Participativa, acreditam no
Programa de Desenvolvimento e Crescimento Inte-
grado com Sustentabilidade (PDCIS) junto conosco
e contribuem para que os objetivos do Programa
sejam alcancados.

Em 2018, decidimos fazer umaavaliacdo dosimpactos
resultantes da aplicacdo de nossa tecnologia social,
utilizando metodologia cientifica, para demonstrar
e avaliar as transformacoes ocorridas nas vidas de
familias apos 17 anos de trabalhos que envolveram e
atingiram dezenas de milhares de pessoas.

Encontramos resultados expressivos que confirma-
ram a certeza de nossamissdo, e nos surpreenderam
pelo alcance e pelo significado transformador possibi-
litado pela emancipacao de pessoas e comunidades,
sobretudo frente a realidade das caréncias ainda exis-
tentes no Baixo Sul da Bahia. A expressao desses
resultados revelou-nos a possibilidade e a oportu-
nidade de que nosso modelo poderia contribuir na
orientacdo de politicas publicas e ser expandido para
outros contextos e realidades, ampliando o alcance e
0s beneficios a mais pessoas em outras regides. Para
iSS0, precisavamos reunir, de forma estruturada, todo
0 conhecimento e aprendizado acumulados ao longo
da nossa experiéncia, e tornar o PDCIS um modelo
replicavel em modulos passiveis de serem adaptados
adistintas realidades.

Dessaforma, em 2019, iniciamos o trabalho de siste-
matizacdo da nossa tecnologia social, concluido em
2020, com esta publicacdo. Foram oito meses para
o desenvolvimento do documento, que foi coorde-

nado pela equipe da FNO e contou também com a
participacdo de aproximadamente 20 profissionais
como engenheiros agronomos, pedagogos, admi-
nistradores, contadores, jornalistas e zootecnistas
envolvidos na realizacdo do Programa e que dedica-
ram tempo e presenca a construcao deste trabalho.
Contamos ainda com a ajuda de consultores exter-
NoS que NOS assessoraram nas revisdes técnicas,
de portugués e editorial, formando assim um grande
time com um unico proposito, aos quais agradeco
imensamente pelo comprometimento, empenho e
dedicacao nessa jornada.

As acoes foram coordenadas a partir de um amplo
planejamento que abarcou todas as frentes de
execucao do trabalho, com mais de 300 documentos
e referéncias pesquisados e 60 horas de entrevistas
gravadas com pessoas estrategicas e de conheci-
mento sobre as praticas do Programa. Mesmo comas
adequactes necessarias aos protocolos preventivos
da pandemia da Covid-19, mantivemos inalterados os
compromissos de qualidade e de prazos.

Este trabalho tem a ambiciosa tarefa de sintetizar
0 conhecimento, as praticas e os aprendizados de
décadas de trabalho que ora apresentamos como
a Sistematizacdo do PDCIS. Nosso objetivo € poder
levar o PDCIS a cada vez mais pessoas e suas

comunidades, e também demonstrar, com esse
lancamento no ano do centenario de nascimento de
nosso fundador, que seu legado permanece vivo e
transformador.

Esta publicacdo se destina a gestores publicos a
quem disponibilizamos nossa tecnologia social de
resultados comprovados e as empresas priva-
das e suas liderancas como um modelo que pode
ser replicado e ajustado a outros contextos além
daquele em nosso campo de atuacao, o Baixo Sul
da Bahia. Queremos também atender a investido-
res e a empreendedores sociais, servindo-lhes com
a disponibilidade da tecnologia social e com a possi-
bilidade de apoia-los na replicacao contextualizada
de nosso modelo.

O futuro transformador esta a nosso alcance e
nos juntamos a todos aqueles que, como Norberto
Odebrecht, decidem e partem para construir uma
sociedade mais harmonica, responsavel e comigual-
dade de oportunidades para todos.

Boa leitural

Fabio Wanderley dos Anjos
Superintendente da Fundacdao Norberto Odebrecht
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Seja bem-vindo a Sistematizacéo do PDCIS!

Para facilitar a leitura e entendimento, a publica-
cao esta dividida em dois blocos principais — a parte
conceitual, na qual é possivel conhecer a historia da
Fundacdo Norberto Odebrecht e as bases teodricas
que norteiam sua atuacdo; e o Programatico PDCIS,
que apresenta 28 Prdaticas do Programa e suas
respectivas etapas paraimplantacdo.

A parte conceitual esta dividida em capitulos que
trazem a historia da Fundacdo Norberto Odebrecht,
o contexto de formacdo do seu Programa Social, o
PDCIS, aforma como ainstituicdo promove o desen-
volvimento territorial sustentavel ao transformar em
praticas formulacées importantes sobre conceitos
como Protagonismo Juvenil, Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) e Tecnologia Empresarial
Odebrecht (TEO).

O Programatico PDCIS esta subdividido nos blocos
de Gestado e Frentes de Atuacdo, que, por sua vez
sdo compostos por praticas, conforme o diagrama
na pagina seguinte.

Guia de Leitura

Cada Pratica é composta por:

Introducdo, descrevendo o contexto que levou
a sua concepcao;

Painel relacionando a Pratica aos ODS;
Fluxograma com as etapas necessarias;
Informacdes importantes para implantacdo,
como equipe envolvida e tempo estimado;
Historias de beneficiarios que vivenciaram as
Praticas descritas;

Curiosidades e pontos de atencdao descritos
nos boxes "Vale saber!" e “E possivel adaptar
esse modelo!"; e

Ao final da publicacdo, na pdgina 188, é possivel
conhecer as principais referéncias que emba-
saram o conteudo. E, na pdgina 207, esta dispo-
nivel glossario com os principais termos e siglas
utilizados em cada Pratica.

As Praticas podem usar referéncias a conceitos e
outros temas abordados na parte conceitual, ou
indicar leituras complementares para melhorar seu
entendimento acerca do PDCIS.
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Uma das mais antigas fundacées empresariais do
pais, com mais de 50 anos de historia, a Fundacao
Norberto Odebrecht € uma instituicdo privada, sem
fins lucrativos, que se desafia a tornar real o sonho
de seu fundador, Norberto Odebrecht, expandindo
seu trabalho para beneficiar ainda mais pessoas,
territérios e realidades. Sua atuacdo, mesmo tendo
mudado de foco ao longo dos anos, sempre teve
como cerne o desenvolvimento do ser humano,
com a finalidade de contribuir para o equaciona-
mento de problemas originarios da estrutura social
e econdmica brasileira e ajudar a construir uma
sociedade mais responsavel, harmonica, solidaria e
com igualdade de oportunidades para todos.

A Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), filoso-
fia de vida pautada na educacado e no trabalho, &
definida como base norteadora da Fundacao, que
considera o jovem como principal agente de trans-
formacdo do contexto de zona rural, ambiente em
que vive juntamente com sua familia e comuni-
dades em seu entorno. Uma escolha definida em
1988 e consolidada por meio da missao de Educar
para Vida, pelo Trabalho, para Valores e Superacao

Sobre a Fundacao Norberto Odebrecht

de Limites, promovendo o protagonismo juve-
nil. Assim, o jovem € estimulado a reconhecer e a
desenvolver seu potencial, aprendendo a conviver
em grupo de forma sinérgica, realizando-se pelo
trabalho e pela superacao de seus desafios, aces-
sando e interagindo com novas realidades.

Para promover o desenvolvimento territorial susten-
tavel, a Fundacdo criou e coordena, desde 2003, o
Programa de Desenvolvimento e Crescimento Inte-
grado com Sustentabilidade (PDCIS), cujo objetivo é
a transformacdo das condicoes de vida das pessoas
do Baixo Sul da Bahia, nos ambitos social, econémico
e ambiental. A regido foi escolhida por apresentar
baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e
outros indicadores de caréncias sociais que, a época
de criacao do Programa, ja sofria com o éxodo rural e
com a falta de perspectivas do jovem para continui-
dade de sua educacdo e vida profissional.

A realidade da regiao vem sendo modificada desde
entdao com acdes voltadas a educacdo para o desen-
volvimento sustentavel, com incentivo a vocacao
agricola local, que alavanca o crescimento econ6-

mico com inclusdo social e conservacdao ambiental.

O PDCIS atua com base no modelo de Governanca
Participativa, o qual possibilita unir objetivos e acées
entre poder publico, iniciativa privada e sociedade
civil, em especial as Organizacdes da Sociedade
Civil (OSCs) — entidades privadas com participacao
social para iniciativas de interesse pubico. A rela-
cao da Fundacdo com tais entidades, como se vera
mais adiante, esta amparada legalmente por um
Acordo de Parceria e Cooperacdo Técnica e Finan-
ceira denominado Pacto de Governanca.

A Fundacdo Norberto Odebrecht concerne o
papel de transferir tecnologia e apoiar na mobili-
zacao de recursos junto as OSCs; de garantir aos
investidores sociais que as instituicbes parceiras
na realizacdo do PDCIS estejam alinhadas com as
melhores praticas de governanca e conformidade,
com efetividade na prestacdo de contas, proces-
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sos e controles internos, comunicacdao adequada,
responsabilidade e disciplina; equidade e auto-
nomia; seguranca empresarial; e de apresentar a
sociedade civil, aos investidores sociais e demais
partes interessadas os resultados conquistados
pelo Programa.

As instituicbes parceiras da Fundacdo cabe fazer:
a implementacao de acbes de interesse comum;
a promocdo da educacao para o desenvolvimento
econbmico e sustentavel; a realizacdao de acoes
que visem a reducado das desigualdades sociais, a
inclusao social e a conservacao do meio ambiente;
0 estimulo a organizacdo e mobilizacdo social e
institucional em torno do PDCIS; e o compromisso
em assegurar o retorno em resultados por meio
de relatorios de prestacao de contas, sempre em
cotejo as metas pactuadas em seus respectivos
planejamentos.




Grandes legados comecam a partir de sonhos e
de inquietacdes. No que concerne a Fundacao
Norberto Odebrecht, tudo comecou com o sonho
de um empresario a frente do seu tempo: Norberto
Odebrecht. Filho de Emilio e Hertha Odebrecht,
nasceu Norberto em 9 de outubro de 1920. Imbu-
ido dos valores da ética, da disciplina, valorizacao
da natureza, do respeito e da confianca ensinados
e incorporados ao longo de sua trajetoria familiar,
trabalhou nas oficinas da empresa do pai, a Emilio
Odebrecht & Cia, e entrou para o curso de Enge-
nharia da Escola Politécnica de Salvador em, 1938,
na capital baiana.

No terceiro ano da faculdade, assumiu a empresa
do pai, a qual passava por dificuldades em decor-
réncia da crise econémica originada no cenario
da Segunda Guerra Mundial. Em 1944, ap6s um
ano de formado, buscou saldar todas as dividas e
fundou a Construtora Norberto Odebrecht (CNO),
que cresceu, se diversificou e se internacionalizou,
sendo a origem da formacdo do Grupo Novonor.
Para ele, o desenvolvimento do ser humano se
dava a partir da geracao de oportunidades. Com
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esse pensamento em mente, o engenheiro dedi-
cou-se a atuacdo social de diversas formas ao
longo de sua vida. Por muitos anos, Irma Dulce,
canonizada em 2019 como Santa Dulce dos
Pobres, foi sua grande aliada. Carinhosamente
chamada por ele de "minha mestra, minha mde
profissional’, Santa Dulce tornou-se conselheira
e amiga do empresario na década de 1940. Com
ela, aprendeu inumeras licbes, principalmente pela
forma como a Santa superava as mais desafiado-
ras situacoes.

Norberto Odebrecht acreditava que o processo
de mudanca de qualquer realidade deveria come-
car pela familia como base da educacao das novas
geracoes. Para tanto, era necessario que tivessem
condicoes dignas de vida, 0 que ndo se observava
naquelas comunidades que viviam precariamente
da agricultura de subsisténcia, como pdde verifi-
car ao conduzir parte de seus negdcios na regidao
do Baixo Sul da Bahia. Ele entendia que era preciso
educar as pessoas da regido para que pudes-
sem produzir além do necessario para o proprio
consumo. Assim, poderiam poupar e reinvestir.

Para o empresario, mais do que ter visao, era impor-
tante desenvolver acoes, estabelecendo prioridades
e metas. Entre muitas facetas de seu perfil de empre-
sario, uma das mais marcantes foi sua continua
atencdo e prioridade a formacao de novas liderancas
por meio da educacdo e do exemplo.

Um lider em sua esséncia, ele entendia que era
preciso ter uma atitude positiva frente aos desa-
fios, ser otimista e ter a certeza de que problemas
podem ser transformados em oportunidades.
Movido por suas inquietacdes, criou, em 1965, a
Fundacdo Norberto Odebrecht, instituicdo que
tinha como objetivo inicial prover os funcionarios
da construtora de beneficios que a Previdéncia
Social, na época, ndo abrangia.

Com o passar do tempo e a consolidacdo de uma
legislacdo trabalhista, a Fundacdo, guiada sempre
pelo pioneirismo de Norberto Odebrecht, deixou
de ser uma instituicdo assistencialista e voltou seu
olhar para o atendimento as caréncias da sociedade.
Um visionario que inspirou pessoas por todo o Brasil,
ele quebrou paradigmas de desenvolvimento cida-
ddo e produtivo para jovens da zona rural, populacao
pouco reconhecida até entdo. "“Eles s@o educados e
educam suas familias. Serdo os novos transforma-
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dores locais, além de contribuirem com este pais,
que vai se transformar em um Brasil pujante, dind-
mico e rico em oportunidades”, afirmou Norberto
Odebrecht em entrevista concedida em 2005 a
revista Odebrecht Informa.

Uma de suas maiores contribuicbes para a
construcao desse futuro foi a Tecnologia Empre-
sarial Odebrecht (TEO), obra que, apoiado por sua
equipe nos negaocios, criou e sistematizou visando
orientar a atuacdo dos integrantes do Grupo
Novonor com base em principios éticos, morais
e conceituais construidos a partir de sua educa-
cdo domestica e experiéncia profissional. Em 19
de julho de 2074, aos 93 anos, faleceu Norberto,
deixando como legado as licbes de humildade,
do espirito de servir e a certeza de que a perpe-
tuidade de seus projetos e aspiracdes continuam
vivos em todas as acoes da Fundacao, por meio de
valores solidos pautados, como afirmara inimeras
vezes, ‘'na disciplina, que gera o respeito e conso-
lida a confianca”. Com a educacdo pelo trabalho
sendo o eixo central dessa filosofia de vida, a
Fundacao Norberto Odebrecht segue o caminho
alinhada a seus principios e exemplos, mantendo
vivo o sonho de transformar vidas.




As acoes da Fundacao Norberto Odebrecht tém origem em uma base sdlida e perene em que o cerne € a
educacao pelo trabalho e a consciéncia de que é possivel transformar realidades uma vez que sejam oferta-
dos meios de desenvolvimento as pessoas. Contribuindo para o equacionamento de problemas originarios
da estrutura social e econdmica, a instituicdo visa a construcao de uma sociedade mais responsavel, harmo-
nica e solidaria. Confira abaixo os marcos que se destacam nessa historial

Norberto Odebrecht cria a entdo chamada
Fundacao Emilio Odebrecht (FEQ), em
homenagem ao nome de seu pai. O objetivo
da instituicdo era oferecer aos trabalhadores
da Construtora Norberto Odebrecht (CNO)
beneficios que a Previdéncia Social ndo
abrangia até o momento, como assisténcia
meédico-hospitalar, ambulatorial, odontologica,
farmacéutica, educacional e recreativa.

A Fundacdo passa a dedicar-se ao trabalha-
dor brasileiro e a sua familia, marco considerado
como a primeira grande mudanca em sua atua-

cdo. O escopo de trabalho dainstituicdo passou a
englobar programas de acdes socioculturais, como
debates, bolsas de pesquisa e prémios. O objetivo
era estimular e prestigiar a inteligéncia nacional na
identificacdo, analise e proposicdo de solucoes aos
problemas que freavam a produtividade do traba-
Ihador. Essa etapa foi marcada pelo lancamento do
Prémio Fundacao Emilio Odebrecht, fruto de um
convénio com o Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

16

A Odebrecht atinge a marca de 20 mil funcionarios.
Comisso, a Fundacdo instituiu espacos chamados
Unidades Descentralizadas, que levavam beneficios
aos canteiros de obras da CNO pelo Brasil. Os
centros de apoio ofereciam, entre outros suportes,
atendimento meédico e cursos de alfabetizacao.

.
A educacdo de adolescentes passa a ser 0 novo

foco de atuacdo da Fundacao, com o objetivo

de formar pessoas responsaveis, conscientes e
participativas, e estimular o Protagonismo Juvenil.
Nesse momento, elege sua missao: “Educar para
Vida, pelo Trabalho, para Valores e superacao de
Limites".

A Fundacdo passa a apoiar a publicacdo de :

diversos livros relacionados ao adolescente e ao
Protagonismo Juvenil, 0s quais abordavam temas
como educacdo sexual, politicas publicas para os
jovens e melhorias nas escolas. Nesse periodo,
participou das discussoes e contribuiu ativamente
para a criacdo do Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), confirmando o direcionamento
para jovens e 0 seu protagonismo.

—FO0
A Fundacdo passa a ser denominada Fundacao

Norberto Odebrecht. No mesmo ano, realizou um
prémio com o tema “'0O Adolescente por uma Escola
Melhor". Participaram 2.850 jovens de 13 a 18 anos
com propostas para melhorar as escolas.

1] H —(
Integrando-se ao programa "Alianca com o

Adolescente pelo Desenvolvimento Sustentavel
no Nordeste'', passa a concentrar sua atuacao na
regido Nordeste, marcada por baixos Indices de
Desenvolvimento Humano. O enfoque estava na
geracdo de oportunidades para jovens da zona

rural. O programa, concluido em 2004 com a q

criacdo do Instituto Alianca, foi fruto da parceria
com o Instituto Ayrton Senna, a Fundacdo Kellogg e
o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES).

E lancada, em parceria com o Fundo das Nacoes

Unidas para a Infancia (Unicef), a campanha "'So a
Escola Corrige o Brasil", para estimular o debate
sobre educacdo. A peca publicitaria foi assistida por
mais de 146 milhdes de telespectadores.

)—
Apoia o Pacto do Sitio do Descobrimento pela

Educacdo, que visava a mobilizacdo e a articulacdo
de acbes para garantir a entrada, permanéncia e
sucesso das criancas e adolescentes nas escolas.
O Pacto beneficiou os municipios baianos de

) Eunapolis, Porto Seguro, Santa Cruz Cabralia, Prado

e Belmonte.

. ;
Focada na visao de agir sobre as causas dos

problemas sociais e econémicos, a Fundacao
define como foco a promocdo do desenvolvimento
territorial sustentavel. Cria entao o Programa de
Desenvolvimento e Crescimento Integrado com
Sustentabilidade (PDCIS), com foco de atuacdo na
regido do Baixo Sul da Bahia, apoiando o surgimento
de uma nova geracao de jovens protagonistas,
multiplicadores de conhecimeno para suas familias
e comunidades.
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2004

E criado o Tributo ao Futuro, iniciativa que
representa importante fonte de captacao de
recursos, dentro e fora do Grupo Novonor,
para.viabilizar projetos educacionais voltados

a formacdo e inclusdo socioprodutiva de
adolescentes da zona rural do Baixo Sul da Bahia.

2008

Conquista o 2° Prémio ODM Brasil, da Secretaria
Geral da Presidéncia da Republica, concedido

a projetos que contribuem com resultados
efetivos para alcancar o desenvolvimento
sustentavel. A instituicdo foi a Unica fundacao
empresarial a conquistar a premiacao.

2010

O PDCIS é reconhecido com o Prémio ao
Servico Publico das Nacoes Unidas na categoria
“Melhorando a participacdo cidada nos
processos de decisdes publicas através de
mecanismos inovadores'.

2014

Falece em Salvador (BA), no dia 19 de julho,
Norberto Odebrecht, tendo alcancado nao
apenas o crescimento dos negdcios que
liderou, como também o desenvolvimento
social e econémico de centenas de
comunidades e familias. A Fundacdo seguiu
com o compromisso de manter vivo seu
legado, dando continuidade as acdes do PDCIS
no Baixo Sul da Bahia, desejo registrado por
Norberto em testamento.

2015

A Fundacdo Norberto Odebrecht comemora 50
anos e renova seu COMpPromisso COm 0sS jovens e
suas familias, inseridos em suas comunidades.

2018

Apos 15 anos de existéncia, o PDCIS faz a

primeira avaliacdo de seus impactos com uso

de metodologia estruturada para identificar

e quantificar os resultados. A Avaliacdo de
Impactos do Programa demonstrou, por meio de
procedimentos cientificos, os significados das
transformacdes sociais, econémicas e ambientais
geradas na vida dos beneficidrios.

2019

A Fundacdo Norberto Odebrecht conquista o selo
ONG Transparente. Promovido pelo Instituto Doar,
o reconhecimento atesta a transparéncia das
informacdes prestadas pela instituicdo na internet,
destacando seu compromisso com uma atuacao
ética, integra e transparente, sempre em busca das
melhores praticas de governanca e conformidade
do setor.

2020

Apos a Avaliacdo de Impactos comprovar a
eficacia de seu Programa Social, a Fundacao
Norberto Odebrecht realiza a Sistematizacéo do
PDCIS. Lancada no ano do centenario de Norberto
Odebrecht, a publicacao objetiva viabilizar a
reaplicacao do PDCIS em outros contextos de
vulnerabilidades sociais.




Estratégia de Atuacao

Promocao do Desenvolvimento Territorial Sustentavel

A sustentabilidade depende de acdes deliberadas e
conscientes, pautadas na reducdo das desigualda-
des e no suprimento das necessidades das geracoes
atuais, sem comprometer a capacidade de prover
as futuras. Nesse contexto, a Fundacdao Norberto
Odebrecht norteia as prioridades de seu trabalho
social em seis frentes de atuacdo que, de formainte-
grada e sinérgica, contribuem para a superacao dos
desafios regionais e globais.

Em sua estratégia, tendo adolescentes e suas fami-
lias como protagonistas, a Fundacao colabora para a

Conheca as seis frentes de atuacao

erradicacdo da pobreza em todas as suas formas e
dimensoes, por meio da educacdo do jovem para a
producdo no campo, No uso racional e protecao dos
recursos naturais e no fortalecimento das bases da
cidadania.

Unidas por meio do Programa de Desenvolvimento
e Crescimento Integrado com Sustentabilidade
(PDCIS), as seis frentes concretizam o proposito da
Fundacdo em promover o desenvolvimento terri-
torial sustentavel, melhorando as condicoes de vida
dos beneficiarios.

Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel

Desenvolvimento
Econbémico

Conservacdo
Ambiental

Desenvolvimento

Territorial
Sustentavel

Inovacdo e
Tecnologia

Coesdo e
Mobilizacéo Social

Cidadania e
Governanca

Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel

Oferece as pessoas, especialmente aos jovens, as habilidades, competéncias e conhecimentos necessarios a
construcdo do desenvolvimento sustentavel, por meio da promocdo da educacao contextualizada e de quali-
dade orientada para a conservacao ambiental e sustentabilidade; formacdo ética e para valores, formando a
base para o protagonismo juvenil.

Desenvolvimento Econémico

Favorece o desenvolvimento econémico e a inclusdo social pelo fortalecimento da agricultura familiar;
incentivos a economia rural; apoio nos processos de gestao, producdo, beneficiamento e comercializacao;
promocdo de seguranca alimentar; incremento de renda; acesso a mercados mais justos; e orientacdo para
reinvestimentos e para estruturacdo de sistemas produtivos sustentaveis.

Conservacao Ambiental

Estimula a conservacdo do meio ambiente e da biodiversidade, possibilitando o uso racional dos recursos
naturais, com destaque para: protecdo dos recursos hidricos, restaurando e conservando matas ciliares e
nascentes; promocao do desmatamento evitado; conservacao do solo e da agua; implementacdo de prati-
cas agroecologicas, neutralizacdo de carbono e revegetacdo; e apoio para acesso ao saneamento basico,
incluindo a orientacdo para manejo correto de insumos e de residuos.

Inovacao e Tecnologia

Fomenta a inovacdo no campo da producdo, do desenvolvimento de novos produtos e de comercializacao;
aplicacdo de tecnologias para aumento de produtividade; diversificacdo de cultivos; e disseminacdo de boas
praticas agricolas e agroecoldgicas, incluindo a reconversao de areas em sistemas agroflorestais.

Coesdo e Mobilizacdo Social

Possibilita a unido das pessoas em torno de objetivos comuns atingidos pelos estimulos ao engajamento em
organizacoes socioprodutivas; formacdo de novas liderancas; incentivo a permanéncia no campo; empode-
ramento das comunidades; formacdo de uma consciéncia coletiva; e fortalecimento da identidade cultural,
autoestima e senso de pertencimento das pessoas as suas comunidades.

Cidadania e Governanca

Torna o cidaddo consciente do conjunto de direitos relativos ao bem-estar econdmico-social, possibilitando
0 acesso as politicas publicas e de crédito e o fortalecimento do Sistema de Garantia dos Direitos da Crianca
e do Adolescente.

Vale saber!

As Prdticas sistematizadas no modulo Programdtico PDCIS (p. 56) estdo organizadas nos Modulos de Gestdo
e Frentes de Atuacdo. Neste ultimo, é possivel conhecer detalhes dos projetos e iniciativas construidas com

os beneficidrios do PDCIS.



Estratégia de Atuacao
Programa Social - PDCIS

A estratégia de atuacdo da Fundacdo Norberto
Odebrecht se materializa no Programa de Desen-
volvimento e Crescimento Integrado com
Sustentabilidade (PDCIS). Criado em 2003, 0 PDCIS
tem entre seus objetivos atuar para reduzir as desi-
gualdades e, assim, contribuir na construcdao de
uma sociedade mais harmonica, responsavel, soli-
daria e com igualdade de oportunidades para todos.

A Fundacao, desde o inicio, tem seu foco de aten-
cdo no ser humano. Com a criacdao do PDCIS, esse
foco se amplia e se desdobra nas seis frentes do
Programa. Sua concepcdo nasce das reflexdes de
Norberto Odebrecht sobre como a pobreza, ainsu-
ficiente escolaridade e a exclusdo social tornam a
vida humana insustentavel e, por falta de alternati-
vas e de conhecimento, levam o homem a atitudes
predatorias frente ao meio ambiente.

O Baixo Sul foi a regido do estado da Bahia esco-
Ihida para o programa de desenvolvimento territorial
e onde segue em execucdo o PDCIS. Essa esco-
Iha se deveu a visao de Norberto Odebrecht e ao
seu conhecimento da regido marcada por fortes
desigualdades sociais, escolha confirmada pelo
diagnostico demonstrado nos indicadores: baixos
Indices de Desenvolvimento Humano (IDH); percen-
tual de pobres e extremamente pobres acima de
60%; apenas 30% dos adolescentes com idade
entre 15 e 17 anos matriculados em escolas; e indi-
ces de violéncia representados pela taxa média de
homicidios quase duas vezes maior que o nacional,
segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) e da edicdo de 2016 do Atlas da
Violéncia.

Do ponto de vista ambiental, também sdo inime-
ros os desafios. Sdo exemplos 0s impactos pela
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supressdao das matas ciliares, reducao da cobertura
florestal e poluicdo de cursos d'agua que recebem
esgotos e agrotdxicos devido a manejos inade-
quados. A partir desse contexto e do desejo das
pessoas de transformar essa realidade, a Funda-
cao se mobilizou para promover o desenvolvimento
territorial sustentavel e melhorar a vida de centenas
de familias.

O Programa abrange 11 municipios do Baixo Sul,
onde vivem cerca de 285 mil habitantes, 50% em
drearural. E um territdrio marcado pelarica biodiver-
sidade com, predominancia do bioma Mata Atlantica
e importantes remanescentes florestais, regime
pluviométrico regular e clima propicio a producdo de
diversos cultivos, como: banana, abacaxi, mandioca,
aipim, palmito, cacau e seringueira.

Com o objetivo de transformar social, econémica e
ambientalmente as condicdes de vida das pessoas

(O Municipios de atuagdo

Oceano Atlantico

da regido onde atua, o PDCIS desenvolve-se com
base no modelo de Governanca Participativa, arti-
culando poder publico, iniciativa privada e sociedade
civil — em especial, as Organizacdes da Sociedade
Civil (OSCs).

Saiba mais sobre esse importante arranjo, que estd
na base de execucdo do PDCIS, no capitulo Gover-
nanca Participativa, na pdgina 52.

Vale saber!

O modelo do PDCIS jd serviu de inspiracGo para
outras iniciativas no Equador (Desarollo del Capi-
tal Humano, Productivo y Ambiental); em uma
parceria entre Fundacion Lann Nobis, Odebrecht
Equador e a Fundacéo Norberto Odebrecht; e em
Angola, com o Programa de Apoio ao Desenvolvi-
mento Econémico-Social, parceria entre o Governo
de Lunda Sul e empresas locais.



Estratégia de Atuacao

InstituicOes Parceiras

A Fundacdo Norberto Odebrecht conta com cinco
instituicoes parceiras para a realizacdo do PDCIS no
Baixo Sul da Bahia. O relacionamento com cada uma
delas se da a partir do Acordo de Parceria e Coope-
racdo Tecnica e Financeira, denominado Pacto de
Governanca. Esse documento estabelece o padrao
de governanca para o PDCIS e norteia as relacoes
da Fundacdo, detentora da tecnologia social, com as
demais instituicbes participantes.

Conforme previsto pelo Acordo, a Fundacao tem o
compromisso de apoiar as instituicoées na adminis-
tracdo dos recursos financeiros e ndo financeiros;
orientar e acompanhar questdes orcamentarias;
transferir as instituicdes os principios, conceitos e
critérios da TEO; promover e ampliar mobilizacées na
identificacdo de possiveis novos investidores sociais;
e apoiar na garantia da seguranca empresarial dos
seus processos internos.

Em contrapartida, as instituicbes executoras do
PDCIS devem aplicar os principios da TEO em suas

atividades diarias; promover, coordenar e integrar
o desenvolvimento de acdes alinhadas as frentes
de atuacao da Fundacdo; assegurar a geracao dos
resultados pactuados e 0 acesso a informacoes;
contratar servicos especializados para garantir a
seguranca empresarial em processos internos; apro-

var e colocar em pratica um codigo de conduta;

aprovar e colocar em pratica um manual de compras
e contratacdes; responsabilizar-se integralmente
por contratacbes e pagamentos relacionados as
execucOes de suas acdes e programas; comuni-
car formalmente a Fundacdo sobre a prospeccao de
parceiros considerados estratégicos; prestar contas
a sociedade sobre os recursos doados, relacionan-
do-0s as acdes realizadas; e zelar pela imagem e
pela seguranca institucional referente aos processos
de execucdo de suas atividades, mantendo a conta-
bilidade de acordo com as normas vigentes.

Saiba mais sobre as instituicbes executoras do
PDCIS!

Casas Familiares

Escolas de Ensino Médio integrado a cursos profis-
sionalizantes, as Casas Familiares sdo Organizacoes
da Sociedade Civil (OSCs) reconhecidas pelo Minis-
térios da Educacdo (MEC) e Ministério da Justica
como Organizacdo da Sociedade Civil de Inte-
resse Publico (OSCIPs). Como entidades de ensino
e formacdo profissional, mobilizam comunidades,
poder publico e inciativa privada objetivando ofere-
cer educacdo de qualidade para adolescentes da
zonarural do Baixo Sul da Bahia. Instituicdes de refe-
réncia pela qualidade do que oferecem aos jovens,
sdo trés as escolas que integram o PDCIS:

Casa Familiar Agroflorestal (CFAF) — criada em
2005, esta localizada em Nilo Pecanha e oferece
curso técnico em Florestas;

Casa Familiar Rural de Presidente Tancredo
Neves (CFR-PTN) — criada em 2002, esta locali-
zada no municipio de Presidente Tancredo Neves e
oferece curso técnico em Agropecuaria; e

Casa Familiar Rural de Igrapitina (CFR-I) — criada
em 2007, esta sediada em Igrapiuina e oferta curso
técnico em Agronegacio.




As Casas Familiares atuam em rede. Foram
contempladas com recursos, em anos distintos, pelo
Programa Crianca Esperanca, iniciativadaRede Globo
em parceria com a Unicef, e sdo integrantes da Rede
de Escolas Associadas (PEA) da Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco). Tém ainda, em comum, a incorporacao ao
curriculo dos valores e metas propostos pela ONU,
disseminando a cultura da paz e 0 compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Em 2019, as Casas Familiares passaram a
integrar a rede Eco-Escolas, iniciativa da Foundation
for Environmental Education (FEE), associada a
Unesco e ao Programa das Nacdes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA), cujo objetivo é reunir pelo
mundo centros de ensino que trabalham em prol do
desenvolvimento sustentavel.

Com uma educacado contextualizada a realidade do
campo e promovendo a equidade de géneros, as
(Casas Familiares formam jovens agricultores cons-
cientes de seus direitos e deveres, liderancas ativas
em suas comunidades e capazes de articular formas
de aumentar a producdo agricola utilizando os
recursos naturais de forma responsavel. A selecao
para entrada de novos alunos nas Casas Familiares
€ anual e abrange adolescentes entre 14 e 19 anos,
filhos de agricultores familiares, residentes na zona
rural do Baixo Sul da Bahia, com Ensino Fundamental
completo e vocacdo para permanecerem no cCampo.

Nas escolas, os estudantes tém, além de todas as
disciplinas da base convencional nacional, matérias
técnicas voltadas as atividades agricolas. A forma-
cao inclui acoes educativas nas dimensodes social,
técnica e produtiva, em que os alunos implantam
hortas e cultivos, além de terem a oportunidade de
aplicar os conhecimentos sobre planos de manejo,

calculos matematicos de relacbes entre areas e
insumos por tipos de cultivos e de solos, viabi-
lidade econbmica da producdo, produtividade e
rentabilidade. Ao passo que estimulam o empreen-
dedorismo, as Casas Familiares oferecem aos jovens
a compreensdo de que suas propriedades rurais sao
seus negocios, onde € possivel alcancar crescimento
econdmico e transformar suas condicdes de vida.

No contexto da zona rural do Baixo Sul da Bahia,
onde sao frequentes as grandes distancias entre
comunidades e precarios 0s acessos bem como
os transportes publicos, o ensino tradicional, com
aulas presenciais de segunda a sexta-feira, pode
representar um desafio de logistica e de custos a
muitas familias. Frente a essa realidade, as Casas
Familiares seguem o modelo educacional da Peda-
gogia da Alternancia, na qual os estudantes passam
uma semana em periodo integral na escola, onde
dormem, fazem todas as refeicbes e tém aulas
praticas e tedricas.

As duas semanas seguintes sdo passadas nas
propriedades de suas familias, onde os jovens apli-
cam os conhecimentos e técnicas aprendidos e 0s
compartilham com as comunidades, garantindo
gue pessoas que ndo tiveram as mesmas opor-
tunidades possam também ter acesso a novos
conhecimentos e aprendizados. Esses adolescen-
tes atuam ainda influenciando o ambiente em que
vivem, tornando-se referéncia e contribuindo com
transformacées nos ambitos familiar e social.

O periodo que passam nas suas casas equi-
vale como carga horaria escolar e € validado pelo
Ministério da Educacdo (MEC). Nas duas sema-
nas de presenca na propriedade familiar, os

estudantes recebem visitas de acompanhamento
dos educadores e sao orientados para atividades
das disciplinas cursadas. Esse acompanhamento
visa avaliar o desempenho dos alunos, tirar duvi-
das e conferir o andamento das areas produtivas
da familia, para as quais os alunos recebem insumos
para iniciar os cultivos, obtém renda e reinvestem o
lucro em novos ciclos produtivos.

Neilma dos Santos, Wenceslau
Guimaraes, janeiro de 2020.

< >

O nucleo familiar, entendido como primeiro grande
parceiro do estudante e célula mater de riqueza
moral e material da sociedade, € parte de todo o
processo educacional, oferecendo apoio, apren-
dendo e estimulando o desenvolvimento do jovem.
Dessa forma, os beneficios ofertados aos alunos
sdo estendidos as familias, que passam a fazer
parte da comunidade da Casa Familiar.

Vontade de permanecer no campo!

Aos 15 anos, Neilma dos Santos se orgulha da horta
em casa. "“Tem tudo de tempero verde: alface,
pimentdo, cebolinha, salsa e rucula, por exemplo”,
conta. Aluna da CFR-PTN, ela mora com os pais em
Wenceslau Guimardes, no Baixo Sul da Bahia.

Neilma, que desde cedo despertou o interesse pelo
campo, afirma que nem pensa em ir para um centro
urbano. “Nunca pensei em fazer outra coisa. Quero
permanecer aqui. Meu plano é terminar o curso e
desenvolver ainda mais projetos na comunidade.
Estamos indo muito bem. Paramos de usar agro-
toxico por saber o que ele pode causar a saude.
A Casa Familiar nos traz novos conhecimentos e
trabalha ao lado de pequenos agricultores fami-
liares como nds. Isso estd fazendo muita diferenca
na minha vida', pontua. A jovem quer evoluir mais
e mais. Esse sentimento € compartilhado pelos
pais. “A cada semana que ela vem para cd, traz
uma novidade", diz sua mae, Ana Maria Brito. O
pai, Neilton dos Santos, completa com orgulho: “a
tendéncia agora € multiplicar esse aprendizado!”.




Cooperativa de Produtores Rurais de Presidente Tancredo Neves (Coopatan)

Criada no ano de 2000 por agricultores do Baixo
Sul da Bahia, a Cooperativa de Produtores Rurais
de Presidente Tancredo Neves (Coopatan) atua no
desenvolvimento de tecnologias de producao e de
organizacdo dos cultivos com posterior beneficia-
mento para agregar valor e acessar mercados com
novos e melhores produtos, incrementando arenda
dos cooperados.

Sediada no municipio de Presidente Tancredo
Neves, a Coopatan conta com cerca de 300 coope-
rados, sendo mais de 95% deles agricultores
familiares. Atuando de formasinérgicacomaFunda-
cao Norberto Odebrecht em busca de mercado
com precos mais justos, a cooperativa transfere a
pratica dos produtores rurais da regido os conceitos
empresariais de produzir e gerar resultados para
garantir a sobrevivéncia, promover o crescimento
e atingir a sustentabilidade dos negocios. Assim,

0s setores de apoio a producao, beneficiamento,
distribuicdo e comercializacdo trabalham de forma
integrada para atender os atuais e conquistar novos
parceiros comerciais.

Ao oferecer orientacdo para o planejamento da
producao e assisténcia técnica, a Coopatan tem
elevado significativamente os indices de produ-
tividade na regidao. Em seu modelo de negocios, a
cooperativa recebe os produtos cultivados pelos
agricultores cooperados, faz o beneficiamento e
comercializacao, garantido melhores precos junto
QA0S parceiros comerciais.

Atualmente, os principais produtos do catalogo da
instituicdo sdo banana-da-terra, aipim (também
conhecida como macaxeira e mandioca em outras
regides do Brasil), abacaxi, farinha de mandioca,
abacate, banana chips e beiju de coco.

A
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Marcos Pereira, Presidente I
Tancredo Neves, outubro de 2019.

Inspiracao para crescer!

Desde 2004, o produtor rural Marcos Pereira é
associado a Coopatan. Com orgulho, ele conta que
acompanhou a criacdo da instituicdo. "A gente
trabalhava aqui empiricamente. Antes da Coopatan,
nessa época, kg de mandioca valia centavos. Com
a cooperativa, conseguimos vender melhor: entre-
gar o produto e vender farinha, por exemplo. Isso faz
uma diferenca muito grande”, diz.

“A partir do cooperativismo, podemos trabalhar em
conjunto e alcancar melhores mercados e melho-
res precos'’, comenta o produtor. Isso, segundo ele,
€ uma conquista de todos os cooperados. Ha cerca
de um ano e meio, Marcos mora com a esposa e 0
filho no Condominio Mussurunga, no Baixo Sul da
Bahia, que recebe apoio do Fundo de Acesso a Terra,
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mecanismo de assisténcia financeira a pequenos
produtores criado pela Coopatan para que tenham
condicoes de cuidar de seus projetos agrico-
las. "' Trabalhamos muito no condominio a parte de
gestdo. A agricultura ainda tem essa dificuldade de
a pessoa entender que o pedaco de terra dele € o
negocio dele", pondera.

Para Marcos, € essencial estar sempre se aperfeico-
ando. Por isso, fez um curso técnico em Agronegocio
e agora faz pos-graduacdo em Gestdo Publica pela
Universidade do Estado da Bahia (Uneb). A cada dia
gue passa, me especializo mais para ficar na zona
rural e produzir o melhor produto possivel. Acredito
que o campo transforma: quem alimenta a nacéo
S0mos nos".
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Organizacéo de Conservacéio da Terra (OCT)

Voltada para a conservacdo e promocdo da biodi-
versidade e dos recursos naturais, a Organizacao de
Conservacdo da Terra (OCT) foi fundada em 2001,
Atuando com planejamento de paisagens, a Organi-
zacdo da Sociedade Civil (OSC) desenvolve as bases
técnicas do modelo de desenvolvimento territorial
sustentavel.

A instituicdo acumula um portfolio de experiéncias
e conhecimentos na geracao e valoracao dos servi-
cos e ativos ambientais, consolidando um acervo
de resultados da alianca entre desenvolvimento e
sustentabilidade, conciliando ainda a conservacao
de recursos hidricos, fauna e flora com a qualidade
de vida e o bem-estar da populacdo. Sao exemplos:
a assisténcia técnica para agricultores familiares
em acoes de planejamento e regularizacdo de suas
propriedades com acdes dereflorestamento; desen-
volvimento de sistemas agroflorestais; adequacao
de quintais produtivos com a instalacao de fossas
sépticas; implantacdo de praticas agroecoldgicas; e
apoio a certificacdo organica participativa.

A OCT atua com base em duas frentes principais:
a Conservacdao Ambiental, na qual executa servi-

cos ambientais e de fortalecimento dos recursos
naturais, coordenando projetos que restauram e
recuperam nascentes, favorecendo a capacidade
hidrica da regido e a captura e compensacdo de
emissoes de carbono; e a Conservacdao Produtiva,
que incentiva culturas agricolas de baixo impacto,
estimula o reflorestamento e a ocupacao da proprie-
dade com cultivos que contribuam para manter o
equilibrio ambiental.

No Baixo Sul da Bahia, a OCT também coordena o
Nucleo Papud. Resultado de uma parceria firmada
em 2008 entre a Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU) e a Fundacdo Norberto Odebrecht, o Nticleo
€ um espaco de troca de conhecimento e aprendi-
zagem para difusdo de experiéncias e inovacao em
tecnologias socioeconémicas e ambientais. Locali-
zado aos 680 metros de altitude da Serra da Papug,
no municipio de Ibirapitanga e dentro da APA do
Pratigi, tem infraestrutura preparada para receber
visitantes durante todo o ano e relne salas, auditorio
para até 80 pessoas, local para aprendizagem, centro
de pesquisa, restaurante e trés bangalés com capa-
cidade para até 52 hospedes.

Isidério Goncalves,
Ibirapitanga, abril de 2019.
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Um exemplo de conservacao ambiental
Isidério Goncalves sorri e se apoia no tronco de
uma arvore de mais de quatro metros de altura.
Com orgulho, conta: “foi plantada por mim". Aponta
para mais cinco ou seis arvores proximas e, com o
mesmo sorriso, diz que tem paixao em ver as plan-
tas crescerem.

Goncalves mora com a esposa, Cristina Maga-
Ihdes, e os dois filhos, Talita e Ricardo Goncalves,
no municipio de Ibirapitanga, na zona rural do Baixo
Sul da Bahia. Tira o sustento da familia basicamente
da agricultura: cultiva uma variedade de produtos
como cacau, latex, cravo, jabuticaba, limao e manga.
Cria peixes e galinhas e, além de tudo isso, também
colabora para a conservacdao do meio ambiente.
"Ha mais de 20 anos eu planto drvores na minha
propriedade. Acredito que temos que compensar o
que tiramos da natureza"”, reflete.

e
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Desde 2016, o agricultor familiar passou a ser um
dos beneficiarios OCT a partir do Programa Produ-
tor de Agua de Ibirapitanga, iniciativa realizada em
parceria com a Prefeitura Municipal de Ibirapi-
tanga e que visa incentivar a preservacao da agua.
Na propriedade, também foi iniciado um trabalho
de recuperacdo de nascente, reflorestando a area
com espeécies arboreas nativas da Mata Atlan-
tica. O resultado ja surgiu fazendo a agua brotar
novamente no local. Para o produtor, acées como
essa ajudam a despertar a consciéncia ambien-
tal de cada vez mais agricultores. "As pessoas
acompanham o trabalho que vamos fazendo para
preservar a natureza e todo mundo acaba incenti-
vado. Se eu tivesse mais dreas, plantaria em tudo'',
comenta.
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Estratégia de Atuacao

Conexao com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A concepcdo do PDCIS nasceu da experiéncia prévia
da Fundacdo e da visdao e decisdo de Norberto
Odebrecht em mudar uma realidade social, econ6-
mica e ambiental focando na educacdo de jovens
pelo trabalho, amparada pela familia participante
e contextualizada ao entorno de onde vivem na
regido do Baixo Sul da Bahia. A mudanca planejada
ocorre em seis frentes de atuacao: educacdo para
o desenvolvimento sustentavel, desenvolvimento
econdmico, conservacao ambiental, inovacdao e
tecnologia, coesao e mobilizacdo social e cidadania
e governanca. Desde sua criacdo, o PDCIS carac-

Educacao parao
Desenvolvimento Sustentavel
Promocdo de educacao de qualidade
Elevacao do nivel de escolaridade
Protagonismo juvenil

Educacdo contextualizada no campo
Formacdo para a conservacao ambiental e
sustentabilidade

Fortalecimento da autoestima e da confianca
Formacado ética e para valores
Desenvolvimento de competéncias para a
sustentabilidade
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terizou-se pela proximidade de objetivos com os
programas das Nacdes Unidas para o desenvolvi-
mento sustentavel. A partir de 2003 essaidentidade
se alinhava aos Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM).

Em 2015, a ONU aprovou e divulgou os novos 17 ODS
— desdobrados em 169 metas. De forma sintética,
0s ODS podem ser agrupados em cinco frentes de
atuacao conhecidas pelos chamados 5 Ps: Pessoas,
Planeta, Prosperidade, Parcerias e Paz.

Desenvolvimento Econémico
Promocdo de seguranca alimentar
Orientacdo para reinvestimentos
Incentivo a economia rural

Incremento de renda

Orientacdo para estruturacdo de sistemas
produtivos sustentaveis

Apoio nos processos de gestdo, producdo,
beneficiamento e comercializacdo

Acesso a mercados mais justos
Fortalecimento da agricultura
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A identidade entre as seis frentes de atuacao
do PDCIS e os 17 ODS resumidos nas frentes
dos "5 Ps" demonstra o que se pode caracteri-
zar como uma alianca de propositos. O PDCIS
€ um programa consistente e abrangente que
da concretude aos ODS aplicados a uma regido
caracterizada pelas caréncias sociais e econ6-
micas e pelas ameacas a um valioso patriménio
ambiental.

Alcancar as metas propostas pelos ODS € um traba-

Conservacao Ambiental
Restauracdo e conservacdo de nascentes
Promocdo do desmatamento evitado
Protecdo a vida silvestre

Conservacdo do solo e da agua

Restauracdo e conservacao de matas ciliares
Neutralizacdo de carbono e revegetacao
Implementacdo de praticas agroecoldgicas
Valorizacao da biodiversidade

Orientacdo para manejo correto de insumos e resi-
duos solidos
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HELITYES RESPONSAVEIS DOCLIMA
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lho que requer acdes conjuntas de 6rgaos publicos,
iniciativa privada, sociedade civil e pessoas em suas
acoes individuais e coletivas em comunidades. Com
o trabalho realizado pelo PDCIS, a Fundacao e suas
instituicoes parceiras estao diretamente conecta-
das a Agenda Global por meio de acdes alinhadas
ao cumprimento dos ODS. Acesse o site da ONU e

conheca as metas de cada um dos ODS!

Entenda, no quadro abaixo, quais ODS estdo
contemplados pelo PDCIS e como isso acontece:

Inovacao e Tecnologia

Disseminacdo de boas praticas agricolas
Fomento ainovacdo e a pesquisa para aumento de
produtividade

Reconversdo de areas improdutivas em sistemas
agroflorestais

Disseminacdo de novas tecnologias no campo
Implementacdo de praticas agroecoldgicas
Assisténcia tecnica e extensao rural

Estimulo a diversificacdo de cultivos

Orientacdo para transicdo agroecoldgica
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https://nacoesunidas.org/pos2015/
https://nacoesunidas.org/pos2015/

Desde 2003, o PDCIS vem incentivando a forma-
cao de uma nova geracdo de jovens empresarios
rurais. Liderancas ativas em suas comunidades, eles
aprendem a multiplicar conhecimentos, fomentam
o sentimento de cooperativismo e associativismo,
apoiam na promocao da cidadania e mostram como

€ possivel produzir em harmonia com a conservacao
do meio ambiente.

Os resultados alcancados pelo Programa sempre
foram acompanhados e divulgados pela equipe da
Fundacdao Norberto Odebrecht. No entanto, orien-
tada pelo seu Conselho Curador, a instituicao decidiu
aprofundar, em 2018, a avaliacao de resultados, para
entender os efetivos impactos gerados pelo PDCIS
na vida dos beneficiarios. Com o apoio de uma
consultoria externa especializada, a JS Brasil, foi
realizada de forma inédita a AvaliacGo de Impactos
do PDCIS.

Para a Avaliacao, foram necessarios oito meses de
trabalho, nos quais pesquisadores foram a campo
com visitas a 190 propriedades rurais e mais de
300 entrevistas realizadas. A metodologia cienti-
fica adotada foi a de caso-controle, que comparou
dois grupos: o grupo Caso, formado por beneficia-
rios das instituicbes executoras do PDCIS; e 0 grupo
Controle, constituido por ndo beneficiarios. Para
garantir maior seguranca e qualidade das informa-
coes coletadas, o grupo Controle selecionado tinha
caracteristicas semelhantes as dos beneficiarios.

O objetivo da avaliacdo foi verificar a capacidade do
PDCIS para causar mudancas significativas econ6-
micas, sociais e ambientais na realidade das pessoas
do Baixo Sul da Bahia e, consequentemente, do terri-
torio onde elas vivem. Desse modo, foram analisadas
quatro principais dimensoes do Programa:

Coesdo e Mobilizacdo Social Cidadania e Governanca

Formacado de novas liderancas Articulacdo parainclusao de politicas publicas no
Estimulo ao engajamento de organizacoes ambito municipal

socioprodutivas Sistemas de garantia dos direitos da crianca e do
Incentivo a permanéncia no campo adolescente

Aumento da confianca e da capacidade de Acesso as politicas sociais

realizacao Apoio para regularizacdo da propriedade agricola
Empoderamento das comunidades Acesso as politicas publicas de crédito
Formacdo de uma consciéncia coletiva Orientacdo para acesso aos servicos publicos

Fortalecimento da autoestima e da identidade
Compartilhamento de boas praticas e novas
tecnologias agricolas

10 REDUGAODAS 1 PARGERIASENEICS IGUALDADE 10 REDUCAO DAS 1 PAZ, JUSTIGAE
DESIGUALDADES DEIMPLENENTAGAO DEGENERO DESIGUALDADES NSTTUGEES

G & g G ¥



> Gestdo: analisou aspectos gerenciais do PDCIS
a partir de seus custos, sua eficacia e sua efici-
éncia;

> Econbmica: verificou como os investimen-
tos realizados no PDCIS trouxeram impactos
econdmicos para os jovens, suas familias e as
comunidades do Baixo Sul da Bahia;

> Social: analisou o alcance do PDCIS na reducao
de desigualdades sociais, a partir de seus obje-
tivos e indicadores de transformacao social; e

> Ambiental: buscou identificar os impactos do
PDCIS na conservacdo ambiental e no apri-
moramento de praticas e conscientizacao
ecologicas.

Os resultados aferidos demonstraram com mais
clareza os reais impactos do PDCIS para a regido,
identificando o alcance das transformacdes sociais,

econdmicas e ambientais na vida dos beneficiarios.
Mais do que isso, o estudo indicou também pontos
de aprimoramento e indicadores de acompanha-
mento do Programa, essenciais para embasar a
Sistematizacdo da Tecnologia Social do PDCIS e
orientar estratégias de sua expansao.

De forma reduzida, os principais indicadores aferi-
dos foram:

> Para cada RS 1,00 investido no PDCIS retor-
nam RS 2,13 em beneficios socioambientais e
econdmicos para as familias apoiadas;

> Os beneficiarios reduziram em 65% a depen-
déncia do programa Bolsa Familia;

> A renda média anual com agricultura atin-
giu cerca de RS 25 mil superior a renda de ndo
beneficiarios:

Os jovens beneficiados pelo PDCIS tém mais
sonho de empreender, acreditam que recebe-
ram uma educacao para o empreendedorismo e
tiveram oportunidades de aplicar novas tecno-
logias agricolas;

Os adolescentes apoiados tém menos inten-
cao de sair de suas propriedades em busca de
melhores condicdes de vida em outros lugares
e tém uma participacao mais ativa junto a suas
familias, comunidades, cooperativas e associa-
coes;

Produtores rurais que aliaram a agricultura ao
uso racional de recursos naturais obtiveram
ganhos financeiros anuais em média RS 20 mil
acima do grupo Controle;

Os beneficiarios do PDCIS sdo trés vezes menos
propensos a enterrar ou queimar embalagens de
agrotoxicos e quase seis vezes menos propen-

<

s0s a enterrar ou queimar lixo domestico;

> 0 aumento medio da renda do cooperado em
relacdo ao grupo Controle é de RS 40 mil;

> A taxa de desocupacdo dos egressos do
PDCIS é praticamente a metade da taxa do
Estado da Bahia; e

> Os agricultores beneficidrios sdao trés vezes
Mmenos propensos a realizar queimadas e cinco
vezes mais propensos em ter suas proprieda-
des rurais regularizadas.

Vale saber!

Quer conhecer mais sobre o processo de realiza-
cdo da Avaliacdo de Impactos do PDCIS? Clique
aqui e confira publicac@o especial que traz meto-
dologia aplicada, processo de coleta dos dados,
resultados aferidos, depoimentos de parceiros e
historias de beneficidrios do PDCIS.



https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/programa-social/avaliacao-de-impactos/index.html
https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/programa-social/avaliacao-de-impactos/index.html
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Considerada um dos pilares do legado de Norberto
Odebrecht, a Tecnologia Empresarial Odebrecht
(TEO) é a base da cultura empresarial do Grupo
Novonor. Por isso, conhecé-la em sua esséncia
torna-se imprescindivel para a compreensdao do
trabalho desenvolvido pela , que ndo so foi criada
sob os principios, conceitos e critérios dessa filoso-
fia empresarial, como também é reconhecida como
sua principal guardia.

Sistematizada em livros publicados desde 1968 e
comercializados em trés idiomas pela Fundacao
Norberto Odebrecht, a TEO extrapola as fronteiras
do Grupo e tem sido referéncia ao longo dos anos
como fonte de pesquisas académicas e em outras
organizacbes interessadas em conhecer aspec-
tos como gestdo, processo sucessorio e formacao

de novos lideres, entre outros. O trabalho em cada
uma das instituicdes executoras do PDCIS é norte-
ado pela TEO e dai passada aos beneficiarios para
servir-lhes no desenvolvimento pessoal e na
formacdo de novas geracoes de jovens empresa-
rios rurais.

A TEO é uma cultura que pode servir de referén-
ciaaquemquer que seja apartir da compreens@o
de que sobre qualquer principio deve prevale-
cer sempre a consciéncia de que existimos para
servir e que o espirito de servir ndo é uma opcéo
abstrata, mas algo que se concretiza em deci-
sOes e acdes empresariais que se convertem em
riquezas que sdo partilhadas com clientes, com
parceiros e pela sociedade (ODEBRECHT, 2014).

Grande parte das Praticas do PDCIS, sistematizadas por meio desta publicacdo, contardo com expressoes
proprias da TEOQ, as quais poderao ser consultadas neste capitulo para melhor compreensado.

"A TEO nada mais € do que o reiterado e praze-
roso exercicio do espirito da arte de servir'. A frase
de Norberto Odebrecht, encontrada no prefacio do
primeiro volume da obra Sobreviver, crescer e perpe-
tuar, adianta aquilo que a TEO representa em sua
esséncia: uma filosofia de vida. Moldada sobre valo-
res recebidos pelo empresario na educacao familiar
e fortalecidos nas experiéncias pessoais e nas ofici-
nas da empresa de seu pai, Emilio Odebrecht, foi
concebida como uma pratica para o trabalho produ-
tivo e eficaz, com principios, conceitos e critérios que
ultrapassam fronteiras empresariais e estdo mate-
rializados em livros escritos por Norberto Odebrecht.

Publicada em 1968, De que necessitamos? foi a
primeira sistematizacdo das concepcoes filosoficas
de Norberto Odebrecht. Nela, 0 empresario reuniu
uma série de ideias e experiéncias voltadas a orien-
tar praticas de sucesso. Pontos de referéncia veio
em seguida, como consolidador de uma consciéncia
e uma linguagem comuns na empresa. Foi publi-
cado em 1970 e encontra-se esgotado. Contudo,
deu origem, em 2011, ao livro O essencial em pontos
de referéncia, que esta em circuito comercial. Esta
versao sintetiza conceitos essenciais explanados na
obra anterior, abordando temas como gestao, dele-
gacao, macroestrutura e comunicacao.

Em 1983, Norberto Odebrecht lancou Sobrevi-
ver, crescer e perpetuar. A obra, composta por trés
livros, estrutura a base filosofica da TEO, na qual
ensina como formular e executar Programas de
Acdo (PA), referéncias que norteiam as pessoas
no planejamento do trabalho e na pactuacdo de
metas em cada empresa. Em 1984, Influenciar e ser
influenciado reuniu a transcricdo de palestras do
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empresario documentando experiéncias de vida e
de trabalho que levaram aos conceitos da TEO e a
seus desdobramentos. Educacéo pelo Trabalho veio
em 1991. A obra aborda — e carrega em seu titulo — o
gue o empresario considerava "‘o tema mais estra-
tégico que pode mobilizar uma Organizacéo

voltada para o futuro”.

Principios Fundamentais

Os principios fundamentais da TEO constituem as
bases das referéncias culturais e éticas que norteiam
as pessoas em suas decisdes. Destinam-se a poten-
cializar a capacidade individual de fazer acontecer
e a permitir que o ser humano imprima sua marca
pessoal sobre os fatos e o0s atos em sua vida dentro
e fora do trabalho. Sdo principios destinados ao ser
humano e as suas relacdes pautadas pela comuni-
cacdo, sinergia, criatividade, parceria, produtividade,
educacao pelo trabalho e reinvestimento, conforme
se vé a seguir.

Confianca nos Seres Humanos, em sua capacidade
e desejo de evoluir.

Este principio tem o ser humano como a origem e o
fim de todas as acbes na sociedade, e o seu trabalho
como meio primordial de sobrevivéncia, crescimento
e perpetuidade. A confianca no potencial do ser
humano e em sua vontade de desenvolver-se é
o fundamento das concepcdes filosoficas dessa
tecnologia. Soma-se a confianca, a crenca de que
essa capacidade é ilimitada por se renovar continua-
mente em cada pessoa.

O conceito apresentado esta presente na atuacao
da Fundacdao Norberto Odebrecht que, ao investir
no jovem por meio do seu Programa Social, assume




que este podera desenvolver-se plenamente se
forem dadas as condicdes necessarias para isso.
Traduz esse entendimento a missdo de “Educar
para Vida, pelo Trabalho, para Valores e superacao
de Limites".

Satisfacao do Cliente, servindo-o com énfase na
qualidade, produtividade e responsabilidade comu-
nitaria e ambiental.

Segundo a TEQ, o cliente satisfeito € a esséncia do
proposito de servir que norteia 0s negocios das
pessoas e fundamenta a existéncia das empresas.
Por cliente entende-se uma pessoa ou comunidade
para quem 0s servicos e bens recebidos represen-
tam riqueza efetiva traduzida em ganhos tangiveis
e intangiveis.

No caso da Fundacdo Norberto Odebrecht, o cliente
sdo os beneficiarios participantes do PDCIS. Dessa
forma, o compromisso de servir € estabelecido
com os jovens, suas familias e comunidades de
influéncia. E dai que parte o desejo de mudanca e
onde € gerada toda a riqueza tangivel e intangivel
no ambito do Programa. Nesse contexto, o jovem é
0 agente e protagonista da multiplicacdo do poten-
cial de desenvolvimento em sua comunidade de
influéncia.

Retorno aos Acionistas do capital investido e
valorizacao do seu patrimonio.

Os acionistas sdao as pessoas dotadas do espi-
rito de servir (ao seu semelhante) que investem
seu patrimonio tangivel e intangivel, por meio das
empresas e instituicbes como a Fundacdo, para
gerar resultados aos clientes e concretizar o poten-
cial de desenvolvimento dos seres humanos. Cabe

a0 empresario ser 0 agente dessa multiplicacao,
promovendo o refluxo dos resultados do cliente em
direcdo aos acionistas, criando condicoes para o
crescimento sadio e continuado da empresa.

No contexto da Fundacdo Norberto Odebrecht, o
patriménio do acionista tem origem no investi-
dor social que, movido pelo espirito de servir auma
causa, confia no potencial humano e em sua capa-
cidade para transformar realidades. O retorno ao
investidor se da na materializacao da causa e nos
ganhos tangiveis e intangiveis junto a seu publico
de relacionamento, que refluem, fortalecendo sua
marca, imagem e a alianca forjada com a sociedade
rumo a um futuro sustentavel.

Conceitos essenciais que estabelecem
uma linguagem unica

Como forma de impulsionar a iniciativa e a cria-
tividade em seus negocios e estabelecer uma
linguagem comum entre eles, Norberto Odebrecht
sistematizou ndo so principios fundamentais, mas
conceitos essenciais. Importantes pilares da TEO,
tais conceitos abrangem crencas e valores, tendo
como objetivo a garantia da eficacia e clareza na
relacdo entre lideres e seus liderados.

"0 empresdrio deve estar consciente de que 0s
maiores inimigos da produtividade total nGo se
encontram ‘fora’s encontram-se dentro de sua
propria Organizacdo', revelou o fundador do Grupo
Novonor. Sendo assim, o principio da confianca no
ser humano, e por consequéncia na formacdo de
uma sociedade de confianca, define um dos concei-
tos essenciais: o da delegacdo planejada. Ela se da
quando as pessoas em suas atividades mostram
que possuem potencial, competéncia e vontade

de se desenvolver. Ja a descentralizacdao favorece
a proximidade e o contato permanente com os
clientes, com a percepcdo clara de seus interesses,
necessidades e da melhor forma de servi-los. “'Foi
a existéncia dessa sociedade de confianca, inte-
grada por pessoas com espirito de servir, que nos
deu credibilidade [..] e permitiu fundamentar os
conceitos essenciais da TEQO'", destacou Norberto
Odebrecht.

Esses conceitos se aplicam ao trabalho da Funda-
cao relacionados a delegacdo estabelecida com as
instituicbes parceiras para a execucao do PDCIS.
Estas, sendo locais e por estarem mais proximas
dos beneficiarios (clientes), ttm mais capacidade
para identificar seus interesses e necessidades
para melhor servi-los.

Completam os conceitos essenciais da TEO a
tarefa empresarial, que consiste na identificacao,
conquista e satisfacdao do cliente; a valorizacao
dos resultados, tangiveis e intangiveis; e a respon-
sabilidade social da empresa. Segundo Norberto
Odebrecht, sdo acoes em conjunto que objetivam a
eficacia na conquista de resultados, ja que “exigem
disciplina mental da parte dos interlocutores e lhes
oferecem, em troca, clareza na comunicac@o",
Conheca melhor tais conceitos:

> A descentralizacdo favorece o contato perma-
nente e direto do empresario com o cliente
e, consequentemente, a percepcao clara dos
seus interesses e necessidades. E importante
também na identificacdo e atracao de novos
empresarios;

> A delegacdo planejada € o exercicio da
confianca. Lideres devem estar seguros quanto
aretiddo de carater dos integrantes e confiar no
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potencial do profissional, em sua competéncia
e vontade de se desenvolver;

> A tarefa empresarial consiste na identificacao,
conquista e satisfacdao do cliente —um processo
continuo e eficiente que garante sucesso na
superacao dos desafios; e

> Os resultados devem sempre fluir dos clien-
tes para os acionistas, pois a valorizacao do
seu patrimoénio moral e material € a princi-
pal garantia de sobrevivéncia, crescimento e
perpetuidade do Grupo.

Esses conceitos sao os fundamentos que a Funda-
cao Norberto Odebrecht segue para planejar
e desenvolver continuadamente as acdes que
irdo gerar resultados e retorno aos investidores,
completando cada ciclo pactuado de compromis-
sos e resultados.

O Programa de Acdo (PA) ¢ considerado na TEO o
elemento central do compromisso de cada pessoa
com 0 seu negocio, em um pacto que integra sua
propostadetrabalhonaempresaaseuplanodevida
e carreira. Trata-se de um contrato firmado entre
lideres e liderados, norteado pelo compromisso de
satisfacdo dos clientes. No entanto, preparar um
PA é muito mais do que “redigir um documento”, é
tornar tangivel o clima de confianca e o espirito de
servir, para satisfazer os clientes e gerar os resulta-
dos pactuados. Um PA é constituido por:

> Negocio: sintese do que deve ser feito —
compromisso da pessoa descrevendo o seu
Negaocio para servir aos clientes.

> Filosofia do Negdcio: € o0 como fazer para criar
e manter os clientes satisfeitos, em posturas e
atitudes lastreadas nas concepcoes filosoficas




e propositos dos acionistas e da empresa.
Resultados e Prazos: determinam o qué e
quando devera ser feito. Neste item, ocorre o
pacto de metas e prazos para o ano.

Estrutura: ¢ composto pela equipe integrada
a0 responsavel pelo programa.

Sistema de Comunicacdo: constitui-se dos
elos que ligam o lider ao liderado e aos apoios
necessarios para que os resultados sejam
superados.

Orcamento: contém as estimativas dos custos
necessarios a superacao dos resultados pactu-
ados.

Partilha dos Resultados: trata-se de uma
retribuicdo varidvel recebida pela criatividade
e capacidade de tornar produtiva a integracdo
de forcas do empresario e de sua equipe na
empresa as dos clientes.

Identificacdo e Formacao de Novos Empresa-
rios: € o compromisso por identificar e preparar
um sucessor, considerado um dos mais nobres

Educagao
pelo Trabalho

Sorherto Db

encargos de cada empresario.

Visto como um instrumento capaz de formar, capa-
citar e desenvolver os empresarios, o PA é também
uma ferramenta de autoconhecimento e de dedi-
cacao daquele que assume o seu negocio, como do
lider que necessita conhecer as forcas e as neces-
sidades de desenvolvimento dos Integrantes de
sua equipe para poder contribuir com a evolucdo de
cada um. Nao obstante, uma das expressoes prati-
cadas a partir dos ensinamentos da TEO € a de que
cabe ao lider formar pessoas que possam supera-
-lo, ou seja, que sejam ainda melhores empresarios
do que ele.

Essa ferramenta € amplamente utilizada pelos
principais agentes do Programa Social da Funda-
cdo. Para as instituicoes parceiras, ela orienta todo
o planejamento do ano e embasa a realizacao dos
compromissos assumidos com investidores. E o fio
condutor das ac6es mais relevantes de cada ciclo

e que permite, pela soma dos resultados dos PAs
do conjunto de instituicoes, chegar de forma mais
objetiva as realizacées do PDCIS. O beneficiario do
Programa da Fundacdao também utiliza o instru-
mento do PA, pois serve de guia aos jovens no
rumo dos seus objetivos relativos a producao agri-
cola do ano, quais culturas irdo trabalhar, onde irao
reinvestir etc. Cooperados e pequenos agricultores
também se utilizam desse instrumento para plane-
jarem suas producoes.

A atitude de cada jovem que se identifica como um
empresario rural desde o periodo de formacdo nas
Casas Familiares vem do compromisso e da disci-
plina assumida para superar os desafios de seu PA.

O lider formado pelos principios da TEO é também
um educador que tem o dever de formar suces-
sivas geracoes de empresarios e lideres em um
continuo processo de sucessao e renovacao.
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“Um lider é antes de tudo um educador, pensa-
dor, formador de equipes. Tem que ser capaz
de interpretar, compreender, praticar e orien-
tar os deveres da vida, expressos na tese de que
todos os seres humanos, em todo o mundo, estdo
convocados a participar do esforco de recupera-
cdo e manutencdo das condicoes de vida sauddvel
na Terrd", afirmou Norberto Odebrecht em entre-
vista a Revista Performance Lider, em 20711, Deste
processo educacional, essencial para a formacdo
de lideres, nasce uma expressdao muito difun-
dida pela TEO: a "pedagogia da presenca’’, na qual
devem ser oferecidos tempo, presenca, experién-
cia e exemplo aos liderados.

Aformacdodelideres estapresente deformatrans-
versal nas acoes do PDCIS com énfase especial a
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel. A
énfase visa formar o beneficiario para liderar asso-
ciacoes, cooperativas, comunidades e até mesmo
exercer representacdes politicas.

Lider educador € aquele que cria as condicoes e o ambiente para estimular o autodesenvolvimento de seus
liderados, cuja energia ele potencializa para que possam ir além do que pensavam ser os seus limites; que
sabe conciliar e transmitir humildade, vontade e determinacéo; que conhece suas proprias forcas e fraquezas
e monta sua equipe de modo a contar com liderados que sejam fortes nos assuntos que ndo domina; e que
sabe valorizar as qualidades de cada um e a diversidade de todos, criando um ambiente estimulador de criti-
cas e contribuicées e reagindo de forma madura quando discordam de suas ideias. Viabiliza um ambiente de

confianca e de espirito de servir e ndo de ser servido.

(ODEBRECHT, 2014)




Segundo o artigo 205 da Constituicdo Federal de
1988, "a educacdo € um direito de todos, dever do
Estado e da familia, com a colaboracéo da socie-
dade civil, visando o pleno desenvolvimento da
pessoaq, seu preparo para o exercicio da cidada-
nia e sua qualificac@o para o trabalho”. Enxergando
a educacao de forma abrangente e sem limita-la ao
ambiente escolar, o educador mineiro Antonio Carlos
Gomes da Costa voltou-se, nos anos 2000, para a
educacao do jovem no limiar da fase adulta. Ao reti-
ra-lo da posicdo de beneficiario passivo da filantropia
para coloca-lo como ator principal da transformacao
de sua propria realidade, ele sistematizou o conceito
de Protagonismo Juvenil, considerado um dos patri-
monios do terceiro setor.

Segundo Antonio Carlos, a palavra protagonismo,
guando aplicada ao desenvolvimento pessoal, social
e produtivo dos jovens, se apoia em trés premissas
diretamente ligadas a forma de atuar da Fundacao
Norberto Odebrecht:

> O jovem deve sempre ser visto como parte da
solucdo e nao como parte do problema;

> O jovem deve ser percebido por seus educado-
res como fonte e ndo como mero receptaculo de
conhecimentos, valores, atitudes e habilidades.
Fonte de iniciativa (acdo), de liberdade (opcdo)
e de compromisso (responsabilidade pelas
consequéncias de seus atos); e

> O alicerce dessa construcao pedagogica € o
trabalho como principio educativo, visando
formar a pessoa autdbnoma, o cidaddo solidario e
o profissional produtivo.

Protagonismo juvenil é a participacdo do adoles-
cente em atividades que extrapolam os dmbitos
de seus interesses individuais e familiares e que
podem ter como espaco a escola, os diversos
Gmbitos da vida comunitdria; igrejas, clubes, asso-
ciacées e até mesmo a sociedade em sentido
mais amplo, através de campanhas, movimentos e
outras formas de mobilizacéo que transcendem os
limites de seu entorno socio comunitdrio.

Antonio Carlos Gomes da Costa

Em 1988, motivada por um cenario que deman-
dava politicas de incentivo ao jovem, a Fundacao

redefiniu sua missdao e o elegeu como foco de
sua atuacdo, constatando a importancia de esti-
mula-lo como fonte de liberdade, iniciativa e
compromisso, fundamento para formar pessoas
responsaveis, conscientes e participativas. Essa
redefinicdo ocorreu quando atores e organiza-
cOes sociais revelaram que o Brasil viveria um
fendbmeno chamado “Onda Jovem'' entre 0s anos
de 2005 e 2025 quando a faixa etaria entre 15 e
24 anos seria maioria no Brasil.

Com a consultoria de Antonio Carlos, a Fundacao
criou e apoiou diversos programas que visaram
a melhoria da qualidade nas areas de educacdo,
trabalho, saude sexual e reprodutiva, cidada-
nia e voluntariado. Essa atuacdo visou despertar
no jovem o reconhecimento de seu potencial e
0 aprender a conviver em grupo de forma siner-
gica, realizando-se pelo trabalho, acessando e
interagindo com novos conhecimentos. Dessa
experiéncia, foi lancado, em 2000, o livro Prota-
gonismo Juvenil - adolescéncia, educac@o e
participacdo democrdtica, publicado pela Funda-
cao Norberto Odebrecht e FTD, de autoria do
professor Antonio Carlos e coautoria de Maria
Adenil Vieira. A obra, que traz a sistematiza-
cao dessa pratica, € um manual para educadores
dedicados ao processo de formacdo da juven-
tude brasileira e propée uma nova maneira de
ver, entender e agir em relacdo ao jovem. Nela, o
educador assume a funcdo de orientador, esti-
mulando o jovem a encontrar seu caminho.

Vale saber!

Entre 1988 e 2002, a Fundacéo Norberto Odebre-
cht apoiou mais de 50 projetos que beneficiaram
cerca de 500 mil jovens de todo o Brasil.
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Da mesma forma, em 2003, ao voltar sua atuacao
para o fomento ao desenvolvimento sustenta-
vel no Baixo Sul da Bahia, a Fundacdo dedicou-se
a0 universo da educacao do campo tendo o jovem
como agente de transformacdo. Ao terem voz
e se perceberem como parte da solucdo, esses
jovens passam a ser disseminadores junto a suas
familias e comunidades dos conhecimentos cons-
truidos na escola. Sao protagonistas de mudancas
gue assumem 0 compromisso de gerar uma onda
de conscientizacdao em volta de si mesmos, pois
entendem a necessidade de envolver e compro-
meter o outro na jornada do desenvolvimento
sustentavel. Esses jovens, ao deixarem as Casas
Familiares, prosseguem na jornada de fazerem a
diferenca onde quer que estejam.

A Educacdo é a mola propulsora do desenvolvimento
humano e, por conseguinte, das Comunidades,
Paises e Nacbes. Para isto precisa ser focada no
Espirito de Servir, consolidador da cultura soliddria,
participativa e produtiva.

Norberto Odebrecht
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Protagonismo em acao

De sorriso facil, Naiara de Jesus entrou na sala de
aula, sentou-se na carteira e, disposta a comparti-
lhar a historia da sua familia, avisou sem delongas:
“meus pais s@o deficientes auditivos"”. *Mainha e
painho"”, como a jovem carinhosamente os chama,
olhavam para a filha do meio com um misto de
admiracdo e orgulho, enquanto ela, muito articulada,
contava como vem se aproximando cada vez mais
dos pais a medida em que divide com eles o que
aprende na instituicao onde estuda.

Naiara tem 15 anos e é aluna do 1° ano da Casa
Familiar Agroflorestal (CFAF), escola rural parceira
da Fundacao Norberto Odebrecht na execucdo do
PDCIS. Moradora da comunidade de Limeira I, em
lgrapitina (BA), ela esta se preparando para ser uma
técnica em Florestas. Na CFAF, aprende na pratica
NOvVOoS manejos agricolas e tratos culturais, por
exemplo, além de ter acesso a toda a base comum
do Ensino Médio. Com trés irmdos, € a primeira da
familia a ingressar na Casa Familiar. Seu objetivo,
Naiara diz com franqueza: “'quero ter condicoes de
ajudar meus pais. Meu desejo é permanecer no
campo e trabalhar com agricultura, pois aprendi na
CFAF a valorizar a zona rural. E da terra que tiramos
0S Nossos alimentos”, pontua.

r

Naiara de Jesus, Igrapiuna,
setembro de 2019.
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A admiracdo que sente por sua familia perpassa
a fala da estudante a medida que ela explica suas
trajetorias. Salvador, seu pai, ndo nascera sem
escutar. A deficiéncia foi adquirida apés um acidente
em um rio. Com o passar dos anos, ele foi perdendo
a fala também. Ja sua mae, Joselita, nasceu como
portadora de necessidades especiais. Dos quatro
filhos de Salvador e Joselita, todos falam e escutam.
Naiara, no entanto, comenta que teve dificuldades
no seu desenvolvimento. *'Comecei a falar com seis
anos, quando entrei na escola. Minha avo também
me ajudou bastante nesse processo. Eu ouvia todo
mundo falar ao meu redor e pegava as palavras
mais fdceis para repetir”, diz.

O que pode parecer uma barreira para muitos, para
Naiarando €. A jovem conta que, todos os dias, senta-
-Se Com 0s pais a mesa para colocar o “papo emdia”.
“Nos comunicamos por gestos e agora estamos
estudando libras juntos. A escola me incentiva nisso.
Antes de eu ingressar na CFAF nossa familia néo se
comunicava muito, ndo pardvamos para conversdar.
Estamos aprendendo a fazer isso. Os professores
sempre aconselham que eu compartilhe com meus
pais tudo o que aprendo aqui'.

Para a criacdo do PDCIS, Norberto Odebrecht fez
uma série de reflexdes acerca dos desequilibrios
que originavam os problemas sociais, econémicos
e ambientais. Problemas sobre os quais se debru-
caria para mais tarde desenvolver um modelo
abrangente de enfrentamento das muitas mazelas
que conheceu.

Confira algumas das reflexdes feitas por Norberto
Odebrecht em suas palestras e escritos ao longo
dos anos:

"As contradicoes e desencontros humanos, sociais,
econbémicos e ambientais estdo convivendo com
desequilibrios de tal modo que ja se evidenciam
claras ameacas a propria sobrevivéncia humana.
No momento, as maiores atencées estdo focadas
nas questées ambientais, visto que a depreda-
c@o dos recursos naturais estd provocando fatos
e sinais que resultam em incémodos e inquietu-
des a todos os seres humanos. Tudo resultando de

caréncia de decisbes tempestivas e adequadas,
de falta de liderancas que transformem dados em
fatos e estes em atos.

Na redlidade, em todo o mundo, jd ndo hd ninguém
que esteja imune ou poupado dessas ameacas.
Qualquer pessoa, minimamente atenta e informada,
percebe as mudancas que estdo acontecendo no
seu proprio ambiente e se da conta dos imensos
prejuizos que os danos ambientais podem, ou jd
estdo provocando na qualidade de vida das pessoas.

Essa situacdo insustentdvel nGo decorre de fatos
isolados ou pontuais, como o ambiental, mas sim de
um complexo conjunto de distorcoes causadoras
do desequilibrio dos fluxos de vida: solo, agua, flora,
fauna, homens e seus negdcios. Envolvem falta de
educacdo e cultura, causadoras das mais tenebro-
sas e insustentdveis distorcées que s@o a pobreza e
a exclus@o social.

Reflexées simples levam a conclusées evidentes
de que as solucbes para problemas téo complexos




e vitais precisam de mais que acbes especificas e
restritas. Mais do que isso, carecem de atos para
alcancar resultados e requerem mudancas profun-
das de atitudes que valorizem e levem a inovacées
e que conduzam a comportamentos e procedi-
mentos pautados em novos e revoluciondrios
paradigmas.

Oquesemostravitalé amudancade cultura. Assim,
evidencia-se a necessidade de se processar
mudancas substanciosas, pautadas em iniciativa,
criatividade e inovacdo, relacionadas com todas
as dimensoes sistémicas: humana, social, produ-
tiva e ambiental, o que significa conhecer e adotar
novas prdticas e procedimentos, somente possi-
veis em um ambiente de confianca, com base
na disciplina que leva ao respeito e consolida a
confianca, fechando o ciclo virtuoso da convivén-
cia humana, parceira e construtiva, alicercada em
cultura positiva, construtiva e soliddria.

De tudo, vé-se com clareza que o necessdrio e
urgente desenvolvimento sustentdvel exige dos
seres humanos novas visoes, missoes e focos,
baseados e fortificados na solidariedade e coopera-
cdo, alimentadas e amadurecidas pela consciéncia
de que a sustentabilidade so se consolida se tiver a
participacéo de todos em favor do todo.

Demonstracées simples desse sentimento soli-
ddrio parecem simbdlicas na medida em que
donos de grandes fortunas mundiais deci-
dem colocar parte significativa de sua riqueza @
disposic@o das comunidades, como noticiado na
imprensa. Mais ainda, muitos paises, com cultu-
ras soliddrias, se dispbem a oferecer recursos
substanciosos para fazer acontecer, no Brasil, a
responsabilidade socioambiental, tGo fundamen-

tal ao futuro nacional. NGo s@o raros também os
exemplos de grandes empresdrios que apoiam
acoes desenvolvimentistas, especialmente inspi-
radas no desejo da sustentabilidade.”

Sustentabilidade na

Fundacado Norberto Odebrecht

Na Fundacdo Norberto Odebrecht atuar com
sustentabilidade significa conduzir as acoes para
que gerem resultados positivos, tangiveis e intan-
giveis, para as partes interessadas hoje e no
futuro. O conceito de desenvolvimento susten-
tavel adotado nesta publicacdo foi divulgado no
Relatorio Brundtland.

[..] um processo de transformacdo no qual a explo-
racéo de recursos, a direcdo dos investimentos, a
orientacGo do desenvolvimento tecnoldgico e a
mudanca institucional se harmonizam e reforca
0 potencial presente e futuro, a fim de atender
as necessidades e aspiracées futuras [..] aquele
que atende as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as geracées futu-
ras atenderem as suas proprias necessidades
(COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO, 1991, p. 46).

O conceito de desenvolvimento sustentavel esta
presente na TEO, em especial quando é assumido
0 COMPromisso com as pessoas, com o desen-
volvimento social e econdmico, com a dimensao
ambiental, com a atuacdo ética, integra e transpa-
rente e com a dimensdo cultural. S3o os resultados
alcancados que assegurardo a sobrevivéncia, o
desenvolvimento e a perpetuidade da Fundacao
Norberto Odebrecht e de suas iniciativas.

Atuar para a sustentabilidade implica ir além do

dever de cumprir as leis. Importa em compreen-
der as tendéncias e prioridades da sociedade e
atender as convencbes e compromissos globais
aplicaveis nas comunidades onde a Fundacao atua,
assegurando o equilibrio dos fluxos de vida (fauna,
flora, agua, solo, atmosfera e os seres humanos e
seus negocios) na biosfera.

Os efeitos dessa atuacao se estendem tanto aos
integrantes, beneficiarios e comunidades quanto
a fornecedores e investidores sociais. Aliando
inovacdo em tecnologias sociais e desenvolvi-
mento sustentavel, a Fundacao aumenta sua
capacidade para ampliar os beneficios a sociedade
a qual serve. Atuar com foco em sustentabilidade
significa gerar um balanco de resultados positivos
para aqueles que podem afetar ou ser afetados
pelas nossas atividades, hoje e no futuro.

Os compromissos da Fundacao Norberto Odebre-
cht com o desenvolvimento territorial sustentavel
ocorrem por meio do PDCIS com o jovem como
protagonista e se desdobram em:

Compromisso com pessoas — S30 as pessoas 0s
agentes de transformacao com capacidade para
identificar e implantar o modelo de desenvolvi-
mento sustentavel adequado a cada ambiente.

Compromisso com o desenvolvimento social
e econémico — gera a inclusdo social produtiva
por meio da educacdo do jovem contextualizada a
regido onde vive, da geracao de oportunidades de
trabalho e renda voltadas para valorizar a produ-
cao da familia no campo, e pelas contribuicoes a
cidadania e a coesdao e mobilizacdo social pela
melhoria das condicoes de vida nas comunidades.
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Compromisso com a dimensdo ambiental — deci-
soes sobre projetos e acoes pressupdem o equilibrio
dos fluxos de vida na biosfera, o uso consciente e
eficiente dos recursos naturais, assim como o apoio
a acdes visando a conservacado, a restauracao de
ambientes degradados e o uso de tecnologias limpas
e derecursos renovaveis.

Compromisso com a atuacdo ética, inte-
gra e transparente — a atuacdo ética, integra e
transparente € um componente transversal da
sustentabilidade e presente em todas as acoes.

Compromisso com a dimensdo cultural — se
traduz pela preservacdo e valorizacdo da memo-
ria, da historia e do patriménio cultural, respeitando
os diferentes usos e costumes que distinguem as
comunidades onde atua.

O modelo de educacao da

Fundacdo Norberto Odebrecht

O modelo de educacao que embasa a implemen-
tacdo do Programa Social da Fundacdo Norberto
Odebrecht da ao jovem a suficiéncia do Ensino
Médio, mas vai além e acrescenta em sua forma-
Cdo a preparacdo para exercer um papel ativo na
transformacdo social, econémica e ambiental
do meio onde vive. A concordancia e participa-
cdo ativa da familia € um pré-requisito presente
durante todo o periodo de formacdao do jovem.
Ao provocar transformacdées em seu entorno
social e territorial, o jovem deve compreender e
participar de um processo de governanca parti-
cipativa, influenciando e motivando a organizacao
social em seu meio. Esse amplo compromisso
exige a prévia concepcdo do conteudo, sua aplica-
cdo, acompanhamento e avaliacao continuada do
modelo pedagogico adotado nas Casas Familiares.




Governanca Participativa é o sistema pelo qual as
sociedades séo dirigidas e monitoradas, envolvendo
o0s relacionamentos entre acionistas/cotistas, conse-
Iho de administracéo, diretoria, auditoriaindependente
e conselho fiscal. As boas prdticas de Governanca
[..] ttm a findlidade de aumentar o valor da socie-
dade, facilitar seu acesso ao capital e contribuir para
sua perenidade (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVER-
NANCA CORPORATIVA, 2004).

A Governanca Corporativa foi um dos pilares
iniciais do Programa de Desenvolvimento e Cres-
cimento Integrado com Sustentabilidade (PDCIS)
da Fundacao Norberto Odebrecht quando esta
buscou sintonia com as iniciativas da Organiza-
cao das Nacdes Unidas (ONU), primeiramente aos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) e
posteriormente aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

A Governanca Participativa ¢ um dos diferen-
ciais do PDCIS e ocorre por meio de um processo
em permanente construcdo que visa desenvol-
ver e consolidar a pratica constante do didlogo e da

articulacdo entre todos os atores sociais envolvi-
dos. Ela envolve diretamente as comunidades em
seus diferentes modos de organizacdo social e os
poderes constituidos em diversos niveis. A acao
conjunta entre o primeiro, o segundo e o terceiro
setores permite a criacdo de um espaco colabora-
tivo que reforca o compromisso da jornada para a
sustentabilidade.

Fundamentados nos principios da ética, integridade
e transparéncia, e partindo da premissa de que a
atuacao em rede € imprescindivel para o alcance de
resultados no terceiro setor, a Fundacao Norberto
Odebrecht mantém permanente relacdo com o
poder publico, iniciativa privada e sociedade civil, em
especial por meio das instituicbes executoras do
PDCIS, associacoes de direito privado sem fins lucra-
tivos.

O conceito foi materializado a partir do Protocolo
de Compromissos firmado em 28 de novembro de
2007 com o Governo do Estado da Bahia, Secreta-
rios de Estado, Associacao dos Municipios do Baixo
Sul da Bahia (AMUBS), Institutos e a Fundacao

Norberto Odebrecht. Nesse protocolo, o PDCIS foi
reconhecido como Programa Regional de Desenvol-
vimento, institucionalizado pelo Governo do Estado
da Bahia, consolidando o modelo como exemplo de
participacdo conjunta dos poderes publicos, priva-
dos e da sociedade civil com o propoésito comum do
desenvolvimento sustentavel regional.

O Protocolo de Compromissos estabeleceu o
escopo e abrangéncia do relacionamento da Funda-
cao Norberto Odebrecht com os diferentes niveis do
poder publico. No ambito estadual, a relacao insti-
tucional se da com Secretarias de Governo e com o
Conselho

Estadual de Educacao. No plano municipal, as rela-
coes ocorrem com Prefeituras, Secretarias de
Assisténcia Social e Conselhos Municipais dos Direi-
tos da Crianca e do Adolescente, operacionalizadas
por meio de Acordos de Cooperacdo Tecnica que
estabelecem responsabilidades claras da relacao
entre o mobilizador de recursos e a instancia de poli-
ticas publicas locais (gestores dos recursos).

Com a sociedade civil, a relacdao ocorre principal-
mente de duas formas:

=D

Pelo estabelecimento de Acordo de Parceria e
Cooperacdo Técnica e Financeira com OSCs que
possuam objeto social aderente ao PDCIS, tornan-
do-se, assim, executoras do Programa.

a) A Fundacao Norberto Odebrecht cabe o papel de
transferéncia de tecnologia, mobilizacao e captacao
de recursos em apoio as 0SCs.

b) As OSCs cabem as funcdes de executoras do
PDCIS, realizando o atendimento direto aos bene-
ficiarios segundo compromissos para aplicar os
principios, conceitos e critérios da TEO. Devem,
dessa forma, promover e integrar a implementacao
de acdes de interesse comum que visem a promo-
cao do desenvolvimento econémico, a educacdo
para o desenvolvimento sustentavel, a reducdo das
desigualdades sociais e inclusdo social, o respeito ao
meio ambiente, e o estimulo a organizacao e mobili-
zacdo social e institucional em torno do PDCIS.

A Fundacdo exerce tambem o papel de relacio-
namento com toda e qualquer pessoa que deseje
conhecer e contribuir com o PDCIS, incluindo as
opcoes de doacoes.

Nesse contexto, a Fundacao coordena o Tributo




ao Futuro, fortalecendo a cultura da doacao com o
engajamento de integrantes e sociedade em geral
em prol da educacdao de adolescentes. A partici-
pacdo se da por meio de doacbes espontaneas ou
destinacdo de parte do Imposto de Renda, ampa-
rada na Lei de Incentivo aos Direitos da Crianca e do
Adolescente. O recurso captado vai para os Fundos
Municipais dos Direitos da Crianca e do Adoles-
cente de Municipios do Baixo Sul da Bahia, onde
estdo situadas as instituicbes de ensino integran-
tes do PDCIS. Tais instituicoes apresentam seus
projetos e participam de editais pleiteando o direito
a captar recursos a serem posteriormente utiliza-
dos mediante assinatura de Termo de Parceria com
a Prefeitura do Municipio. As instituices contem-
pladas sdo auditadas e devem prestar contas aos

Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CMDCAS) e ao Tribunal de Contas do
Estado (TCE).

No caso do PDCIS, a governanca de cada instituicdo
integrante € um elemento central da participa-
cao social, pois o controle esta garantido nos atos
constitutivos especificos. As Casas Familiares
Rurais sao mantidas por associacoes civis homo-
nimas em que 0s pais dos alunos sdo 0s associados
e dirigentes; a Cooperativa é formada por grupo
de agricultores familiares, parceiros (Estatuto da
Terra) e assentados (Reforma Agraria), incluindo
ainda integrantes de comunidades tradicionais
(especialmente quilombolas), aos quais se agre-
gam, crescentemente, 0S jovens empresarios

rurais formados pelas Casas Familiares Rurais; e
a Organizacdo de Conservacao da Terra (OCT) é
uma organizacdo da sociedade civil, sob a forma de
associacao de direito privado sem fins lucrativos,
com objetivo de promover a conservacdo do solo,
da flora, da fauna e revitalizar os recursos hidricos.

Com a iniciativa privada e poder publico, a Funda-
cdo serelaciona com investidores para o Programa,
jatendo firmado contratos com relevantes organis-
MOSs nacionais e internacionais, a exemplo do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento (BID), e Alstom Foundation. Atualmente, a
Fundacdao Norberto Odebrecht mantém relacdo

< >

direta com investidores sociais como: Braskem e
Mitsubishi Corporation, que apoiam por meio de
recursos repassados diretamente as instituicbes
executoras do PDCIS.

A Governanca Participativa consolida-se no PDCIS
como condicdo inerente e imprescindivel ao rela-
cionamento entre os diversos atores e partes
interessadas. Ela € o caminho para a aplicacao
de boas praticas empresariais, politicas e diretri-
zes, codigos de condutas, acordos de cooperacao
técnica, contratos, estruturacdo dos conselhos
das instituicdes, assim como fortalecimentos das
assembleias de pais/associados e assembleias
de cooperados, e outras formas transparentes e
responsaveis de relacionamento isonémico.
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Etica, Integridade e Transparéncia

Atuar com elevados padrdes de ética, integridade e transparéncia com todos os envolvidos e em
qualquer situacao € um componente intrinseco da sustentabilidade, que responde as questdes
mais atuais da sociedade, abrangendo orientacdes sobre boas praticas, como lidar com conflitos
de interesses e a melhor maneira de interagir com todas as partes relacionadas.

A partir da premissa de que adotar medidas preventivas € sempre melhor e menos oneroso do
gue remediar, sdao desenvolvidas pelo PDCIS Praticas voltadas ao estabelecimento de padroes
de conformidade para nortear relacdes empresariais, contratos com fornecedores e terceiros e,
também, guiar condutas pessoais e profissionais.

Praticas:
® Programa de Conformidade

® Seminario de Etica, Integridade e Transparéncia
® Processo de Due Diligence

& Clique para acessar
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Pratica: Programa de Conformidade

A atuacdo no combate a corrupcdo, a adocao de prin-
Cipios éticos, de transparéncia e integridade, de boas
praticas em governanca e em sustentabilidade sdo
prioridades globais da agenda de instituicdes nos trés
ambitos de governo, nas empresas e organizacoes
da sociedade civil. No Brasil, sdo referéncias nesses
temas as publicacées do Instituto Brasileiro de Gover-
nanca Corporativa (IBGC), a exemplo do Cddigo das
melhores prdticas de governanca corporativa, atual-
mente em sua 5° edicdo. Desafios sociais e ambientais
mundo afora e os riscos a atuacdo ética, integra e
transparente condicionam as estratégias e podem
impactar significativamente a reputacao de organiza-
cdes em diversos setores.

Esse cenario de prioridades globais demonstra como a
perenidade das organizacdes esta condicionada a um
agir transparente e ao desempenho nos campos da
ética, integridade e responsabilidade social e ambiental.
O cenario no Brasil ndo é diferente, com empresas de
diversos setores e portes investindo em acbes de
conformidade e na melhoria de processos e controles a
fim de mitigar riscos e demonstrar confiabilidade.

Meta do ODS

Promover sociedades pacificas e
ODS 16 — inclusivas para o desenvolvimento

No Terceiro Setor ocorre situacao similar com a mobi-
lizacdo de recursos e intensificacdo da revisao de
processos e de praticas para adequacdo as exigéncias
de investidores sociais e da sociedade de forma geral.

A Politica de Conformidade, aprovada pelo conse-
lho de curadores da Fundacao Norberto Odebrecht,
estabelece o Programa de Conformidade da institui-
cdo, pautado em trés pilares — Prevencdo, Deteccdo
e Remediacdao — que se desdobram em dez medidas
integradas. Estas, por sua vez, sdao a base de dire-
trizes, procedimentos e orientacées, como as que
definem o relacionamento entre funcionarios e destes
com membros do conselho de curadores, beneficia-
rios, investidores sociais, fornecedores, instituicoes
parceiras, agentes publicos, comunidades e as demais
partes interessadas.

Esta Pratica, ao fortalecer processos e orientar o rela-
cionamento entre partes, dialoga com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), conforme
ilustra o quadro a seguir.

Relacao com a Pratica

Estabelecer, junto a todas as partes
interessadas, acées de combate a
corrupcao; fomentar a transparéncia

PASSO A PASSO -

Programa de Conformidade

Governanca de

FrEvEnsEe Conformidade

Conformidade de
Terceiros

Gestao de

Deteccao .
G Denuncias

Remediar Riscos
e Fortalecer
Controles

Remediacdo

*

Politicas Avaliacao
e Demais de Riscos e
Orientacoes Controles

Comunicacao e
Capacitacao

Engajamento em
Acbes Coletivas

Monitoramento
de Riscos e
Controles

Medidas
Disciplinares

Informacoes importantes

Equipe envolvida: dois analistas administrativo-financeiros, um administrador responsavel pela
coordenacdo da Pratica e um analista juridico.

Requisitos legais: ndo se aplica. Indicado apenas considerar o Cédigo de Conduta e a Consolidacao das

Leis do Trabalho (CLT).

Tempo estimado: Prdtica realizada de forma continua anualmente.
Publico-alvo: funcionarios e todas as partes relacionadas com a Fundacdo Norberto Odebrecht.

Paz, justicae sustentavel, proporcionar o acesso a

instituicoes justica para todos e construir instituicoes

eficazes eficazes, responsaveis e inclusivas em
todos os niveis.

e responsabilidade nos processos;
promover e fazer cumprir leis que

contribuam para o . -
desenvolvimento sustentavel. Ficou com duvidaem algum termo?
Consulte nosso Glossario.
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Pratica: Seminario de Etica, Integridade e Transparéncia

O compromisso daFundacdo Norberto Odebrecht com
uma atuacdo ética, integra e transparente permeia
todos os processos internos e o relacionamento com
as partes interessadas, embasando tanto o trabalho
e atividades de funcionarios e parceiros quanto as
relacdes com publicos internos e externos.

Esse mesmo compromisso se estende as instituicoes
parceiras do PDCIS que, além das diretrizes, promo-
vem a disseminacdo de conhecimento e de boas
praticas com parceiros, beneficidrios e conselheiros.
Isso é feito por meio da Pratica do Seminario de Etica,
Integridade e Transparéncia.

O objetivo dos Seminarios é a capacitacao de equi-
pes para entendimento do significado do compromisso
com a ética, integridade e transparéncia, assim como
a criacdo de um ambiente para discussdo sobre condu-
tas e situacbes adequadas, ou que possam oferecer

Meta do ODS

Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel; proporcionar o acesso a
justica para todos e construir instituicoes
eficazes eficazes, responsaveis e inclusivas em

ODS 16 —
Paz, justica e
instituicoes

todos os niveis.

riscos de ndo conformidade no campo da ética, inte-
gridade e transparéncia. Tomando casos praticos como
exemplos, a capacitacdo e discussdes sao indispensa-
veis ao processo de melhoria de praticas em cada uma
das instituicdes parceiras associadas ao PDCIS.

O publico-alvo dos Seminarios € transversal a todas
as instituicdes e programas associados ao PDCIS,
abrangendo estudantes, professores e equipe geren-
cial e administrativa das casas familiares, assim como
produtores rurais e suas familias em atividades na
propriedade, na cooperativa e em suas comunidades.

Ao reforcar a conformidade dos processos institu-
cionais ao compromisso com a ética, integridade
e transparéncia, a Pratica dos Seminarios se rela-
ciona aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) propostos pela Organizacdo das Nacoes Unidas
(ONU), conforme indica o quadro a seguir.

Relacao com a Pratica

Combater a corrupcao em todas as
suas formas; desenvolver instituicdes
eficazes, responsaveis e transparentes;
e promover o cumprimento das leis
vigentes.

PASSO A PASSO -

Seminario de Etica, Integridade e Transparéncia

Codigo de

Elaboracao

Conduta do Documento ABUOZIEL
P Partes ~
Publicacdo Relacionadas Apresentacoes
Associados,
Seminarios Beneficiarios Integrantes e Comunidades
Fornecedores
Divulgacdo

Informaco6es importantes

Equipe envolvida: um diretor (responsavel pela instituicdo) e trés colaboradores ligados

as areas de linha e apoio da instituicdo.

Requisitos legais: ndo se aplica.

Tempo estimado: cerca de uma hora para que o Seminario seja ministrado.

Publico-alvo: beneficidrios, associados, colaboradores, fornecedores e a comunidade em geral.

Ficou com duvidaem algum termo?
Consulte nosso Glossario.
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Pratica: Processo de Due Diligence

A Pratica do Processo de Due Diligence integra o
conjunto de medidas de prevencdo no campo da ética,
integridade e transparéncia, antes que sejam iniciadas
relacdes comerciais, de prestacdo de servicos ou de
parceria em carater geral.

Em traducdo literal, a expressao Due Diligence signi-
fica "diligéncia prévia"' e pode ser entendida como
uma espécie de avaliacdo que antecede a decisdo de
prosseguir, por exemplo, com a transacdo comercial,
prestacdo de servico, contratacdo ou parceria. Uma
vez que ser diligente é ser cuidadoso e zeloso, essa
Pratica consiste em realizar uma analise aprofundada
sobre as informacdes e documentacdes de determi-
nado parceiro antes que uma relacao seja formalizada.

Executado pela Area de Conformidade da Fundacao,
esse processo tem como objetivo conhecer o histo-
rico de integrantes, fornecedores, investidores sociais,
instituicbes parceiras do PDCIS, além de doacdes e
patrocinios realizados pela ou para a Fundacdo, miti-
gando riscos de ndo conformidades de natureza
diversa. Com aplicacdo de questionarios e analises
de documentos, os processos de Due Diligence sdo
baseados na classificacdo de potenciais parceiros em
trés niveis de risco, de modo a garantir que a relacdo
seja pautada na ética, integridade e transparéncia.

Nesse conjunto de atos investigativos, sao identifi-
cadas e minimizadas situaces de risco geralmente
relacionadas a corrupcao, lavagem de dinheiro, fraudes

e conflitos de interesse, no ambito do relacionamento
institucional e/ou comercial, seja no Brasil ou no Exterior.

seguir.,

Entendendo que essa Pratica contribui para uma
gestdo institucional eficaz e responsavel, € possi-
vel relaciona-la aos Objetivos de Desenvolvimento

ODS 16 —
Paz, justica e
instituicoes
eficazes

ODS 17 —
Parcerias

e meios de
implementacao

Meta do ODS

Promover sociedades pacificas e inclusi-
vas para o desenvolvimento sustentavel;
proporcionar o acesso a justica para
todos e construir instituicoes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os
niveis.

Fortalecer os meios de implementacdo e
revitalizar a parceria global para o desen-
volvimento sustentavel.

< >

Sustentavel (ODS) propostos pela Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), conforme ilustra o quadro a

Ficoucomduvidaemalgumtermo?
Consulte nosso Glossario.

Desenvolver processos institucionais
baseados na responsabilidade, elimi-
nando possiveis riscos e conflitos de
interesse.

A partir da ética, integridade e trans-
paréncia, reafirmar a rigorosidade dos
processos internos e fortalecer a capa-
cidade de mobilizacdo de recursos.




PASSO A PASSO - Fluxograma

Processo de Due Diligence

Tipo de Parceiro

Aplicacao de
Questionario

Analise

Monitoramento
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Andlise de
Aplicabilidade

Analise dos
Questionarios

Aplicacao de
Questionario

Reavaliacao

Consolidacao das
Informacoes
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Planejamento e Prestacao de Contas

O ciclo de planejamento é o eixo central para conduzir com seguranca todas as acées
realizadas no ambito do Programa. Ele inclui a construcao do programa de acao, que
contém todas as metas com seus respectivos indicadores, definidos mediante os dire-
cionamentos estratégicos para aquele ano. Além das atividades de acompanhamento
do planejamento que sdo fundamentais para tomada de decisdo com base nos avan-
COS ou possiveis atrasos no plano; e a etapa de avaliacdo, na qual se apura os resultados
para posterior prestacdo de contas, elaborada de acordo com o o Programa de Audito-
ria e com o relatorio das evidéncias das metas alcancadas para parceiros, investidores
sociais, orgaos fiscalizadores, beneficiarios e a sociedade em geral.

Praticas:

® C(CiclodePlanejamento
® Programa de Auditoria

& Clique para acessar
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menu

A importancia do planejamento

Junto aos adolescentes e pequenos produto-
res rurais beneficiados pelo PDCIS no Baixo Sul
da Bahia, os conceitos de planejamento e presta-
cdo de contas sdo constantemente reforcados. Siel
Silva, joverm formado por uma das escolas parceiras
da Fundacdao Norberto Odebrecht, relata os planos
que vem tracando para si e sua familia. “Pretendo
continuar na agricultura. Quero aumentar a renda
da minha casa e crescer cada dia mais. E impor-
tante investir no crescimento do campo. Esse serd
meu melhor caminho para seguir”, conta.

No quintal da casa onde mora, ha um banquinho de
madeira que da vista para a horta da familia. Horta-
licas, pés de pimenta e de limdo sdo alguns dos

cultivos para os quais e possivel olhar ao sentar-
-se no banco. Esse é um dos espacos em que Siel e
seus pais, Sérgio Silva e Luiza Santos, ocupam para
contar casos e trocar experiéncias.

Para o adolescente, atuar com responsabilidade na
agricultura, sua area, envolve conhecer a fundo a
propriedade e planejar como melhor aplicar seus
recursos a fim de alcancar o crescimento. Junto
a familia, que mora no municipio de Presidente
Tancredo Neves, no Baixo Sul, Siel cultiva produtos
como laranja, mandioca, banana, cacau, cupuacu
e pimenta do reino. “Sempre gostei de estar no
campo e ajudar meus pais', conta. Sergio e Luiza
também incentivam muito o filho nos estudos:
querem que ele se desenvolva cada vez mais.
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Pratica: Ciclo de Planejamento

Em sua origem, a palavra “planejamento” traz
o sentido de organizar uma atividade em superfi-
cie, de modo que se tenha uma visdo privilegiada
sob a qual é possivel enxergar com clareza tanto
0 que se deseja alcancar como o caminho para
isso. Nessa perspectiva, planejar se torna essen-
cial para que se alcance o sucesso em diferentes
segmentos da atividade humana.

Isso ndo é diferente no Terceiro Setor. Assim
como em qualquer area, é necessario que hajaum
planejamento assertivo no que tange as acoes
aseremrealizadas, seus respectivos responsaveis
e orcamento, por exemplo. No ambito do PDCIS,
a Pratica do Ciclo de Planejamento é realizada
junto as instituicGes executoras do Programa,
auxiliando-as no processo de tracar estrategias
e acompanhar resultados.

Embasada na Tecnologia Empresarial Odebrecht
(TEO), filosofia que norteia toda a atuacdo da
Fundacdo Norberto Odebrecht, a Pratica do Ciclo de
Planejamentoconsistenoprocessodeplanejamento

anual entre suas equipes e as instituicbes parceiras.
Por meio do didlogo constante, a Pratica tem
como objetivo promover os elos que unem as
acoes programadas pelas instituicbes parceiras
as prioridades do PDCIS, materializadas nas seis
frentes de atuacdo da Fundacdao — Educacdo para
o Desenvolvimento Sustentavel; Desenvolvimento
Econdmico; Conservacdo Ambiental; Inovacdo
e Tecnologia; Coesdo e Mobilizacao Social; e
Cidadania e o Governanca.

> Saibamais sobre a TEO na pdgina 40.
> Saiba mais sobre as frentes de atuacdo da
Fundacdo Norberto Odebrecht na pdgina 20.

A Pratica do Ciclo de Planejamento consiste em defi-
nir papéis e responsabilidades, escopo de trabalho,
pactuar metas e avaliar os resultados conquista-
dos por cada instituicdo ao longo do ano. O ponto de
partida é a definicdo de um Plano de Metas, instru-
mento que tem como base o Programa de Acdo
(PA) conforme consta na TEO. Em virtude do Plano
de Metas, pactuado anualmente, as instituicdes

executoras do PDCIS tém uma visdao mais ampla
e estratégica de suas prioridades, prazos, respon-
saveis, orcamento e indicadores de resultados. Em
consonancia com as melhores praticas de gover-
nanca e conformidade, o Plano de Metas reforca
0 compromisso das instituicdes executoras com
o PDCIS e possui as condicoes para garan-
tir a sustentabilidade institucional e a consecucao
das metas, refletindo o compromisso de alcancar
melhores condices de vida para os beneficiarios.

O acompanhamento periodico dentro do Ciclo
de Planejamento permite avaliar a evolucdo dos
resultados e atuar com antecedéncia para reali-
zar eventuais ajustes e averiguar a adequacao das

Meta do ODS

< >

aplicacoes de recursos recebidos conforme previsto
no plano e acordado com cada investidor social.

Uma vez implementada, essa Pratica corrobora
para uma gestdo efetiva junto as instituicdes
executoras do PDCIS. Por essa razdo, a Pratica
dialoga diretamente com os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) propostos pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), conforme
explica o quadro a seguir.

Ficoucomduvidaemalgumtermo?
Consulte nosso Glossario.

Relacao com a Pratica

Promover sociedades pacificas e

ODS 16 — inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a
justica para todos e construir instituicoes
eficazes eficazes, responsaveis e inclusivas em

16 Paz, justicae
instituicoes

todos os niveis.

ODS 17 —

Parcerias
emeios de

implementacao

Fortalecer os meios de implementacdo
e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

Contribuir para que as instituicoes
tenham uma atuacao mais responsavel,
eficaz e transparente.

Reforcar parcerias que visem o
desenvolvimento sustentavel das
instituicoes e, consequentemente, dos
beneficiarios.



PASSO A PASSO - Fluxograma

Ciclo de Planejamento

Elaboracao do Reuniao de
Plano de Metas Alinhamento

Reunides Atualizacdo de
Trimestrais Sistema

Acdes Prestacao de
Realizadas Contas

72

Checagem das
Evidéncias
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Pratica: Programa de Auditoria

O conceito de transparéncia para o Instituto Brasi-
leiro de Governanca Corporativa (IBGC) consiste em
“disponibilizar para as partes interessadas as infor-
macodes que sejam de seu interesse e ndo apenas
aquelas impostas por disposicoes de leis ou regu-
lamentos". Ser transparente aborda mais do que
o desempenho econdmico-financeiro das institui-
coes, mas tambeém fatores tangiveis e intangiveis
que norteiam suas atuacoes.

Cada vez mais, a sociedade exige que as orga-
nizacbes demonstrem transparéncia em suas
atividades. Essa é uma demanda global, como
demonstra a pesquisa From Risk to Responsibility:
Social Media and the Evolution of Transparency,
realizada em 2019 pela Sprout Social 86% dos
americanos acreditam que ser uma empresa trans-
parente nunca foi tdo importante.

Para as instituicbes do Terceiro Setor, quase todas
dependentes de doacles, investimentos exter-
nos e fundos publicos para desenvolverem suas
atividades, ¢ imperativo ter uma atuacdo ética, inte-
gra e transparente. Nesse contexto, o Programa de
Auditoria € uma ferramenta essencial para credi-

bilidade, conformidade e responsabilidade das
organizacoes, evidenciando de forma clara onde
e como foram aplicados os recursos recebidos.

No ambito do PDCIS, a Pratica do Programa de
Auditoria esta integrada ao Programa de Confor-
midade da Fundacdo Norberto Odebrecht e faz
parte do acompanhamento anual realizado junto
as instituicées parceiras. De forma geral, a Pratica
baseia-se em atuar preventivamente junto a essas
instituicdes, oferecendo apoio para aprimorar seus
controles internos, assegurando a sustentabilidade
das operacoes e garantindo maior seguranca ao
investidor social.

Vale saber!

A FundacGo Norberto Odebrecht redliza, junto
as instituicées parceiras, o acompanhamento de
suas atividades em diferentes escalas. Além da
Pratica do Programa de Auditoria, descrita a se-
guir, a Fundacdo também redliza o Ciclo de Pla-
nejamento de cada instituicGo, contemplando
o acompanhamento e avaliacGo de metas. Entenda
mais sobre o Ciclo de Planejamento na pdgina 70.

Mas como acontece essa Pratica?

As instituicbes parceiras do PDCIS prestam contas
periodicamente aos investidores e 6rgaos fiscaliza-
dores. Isso é feito por meio de relatorios elaborados
conforme cronograma previsto no Plano Anual de
Trabalho estabelecido pela Area de Conformidade
da Fundacao Norberto Odebrecht.

A Fundacdo realiza, ao longo do ano, Auditorias
de Conformidade, acompanhando ndo apenas a
execucao dos relatérios, mas analisando de forma
sistematica e rigorosa a eficacia dos processos de
gestdo, controle e governanca de risco adotados
pelas instituices.

A metodologia utilizada nas Auditorias envolve
testes periddicos para deteccdo de eventuais falhas
e nao conformidades na gestdao e execucdo dos
projetos com base no seu grau de risco (alto, médio
ou baixo). Tais falhas podem culminar em inconsis-
téncias nos relatorios destinados aos investidores,
trazendo, por consequéncia, a possivel perda de
uma parceria.

Os resultados das Auditorias alcancados junto as
instituicoes parceiras do PDCIS visam:

Meta do ODS

< >

> Aumentar o grau de credibilidade e transparén-
cia nos relatorios;

> Assegurar a conformidade dos processos
executados internamente;

> Manter as regularizacdes necessarias junto aos
orgaos fiscalizadores;

> Melhorar continuamente a eficacia das rotinas
para execucdao, acompanhamento e auditoria;

> Garantir a regularidade da execucdo fisica e
financeira das instituicoes, cumprindo todas
as exigéncias para a prestacao de contas aos
investidores;

> Garantir que a estrutura organizacional das
instituicoes esteja devidamente capacitada; e

> Contribuir namelhoria daimagem das instituicoes.

Viabilizando uma gestdo mais transparente, a
Pratica se relaciona diretamente com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propos-
tos pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
conforme descrito no quadro a seguir.

Ficoucom duvidaem algumtermo?
Consulte nosso Glossario.

Relacao com a Pratica

Promover sociedades pacificas e

ODS 16 — inclusivas para o desenvolvimento

sustentavel, proporcionar 0 acesso a
justica para todos e construir instituicoes  eliminando possiveis riscos e conflitos
eficazes eficazes, responsaveis e inclusivas em

16 Paz, justica e
instituicoes

todos os niveis.

ODS 17 — : . ~
. Fortalecer os meios de implementacao
Parcerias o :
. e revitalizar a parceria global para o
e meios de : .
) ~ desenvolvimento sustentavel.
implementacdo

Desenvolver processos institucionais
baseados na responsabilidade,

de interesse.

A partir da ética, integridade e
transparéncia, reafirmar a rigorosidade
dos processos internos e fortalecer a
capacidade de mobilizacdo de recursos.
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Mobilizacao de Recursos

Realizada de formaplanejada e coordenada, amobilizacdo de recursos € um componente
determinante para a estruturacao do PDCIS. Esta Pratica prevé a internalizacao dos
investimentos necessarios para o cumprimento das metas planejadas para o ano e
pode se dar de forma diversificada a partir do investimento social privado, de editais,
doacbes espontaneas ou beneficios fiscais.

As Praticas descritas a seguir evidenciam os principais modelos adotados internamente
pela Fundacdo Norberto Odebrecht no que tange a captacdo de recursos, 0s quais
viabilizam que centenas de adolescentes e suas familias, residentes na zona rural do
Baixo Sul da Bahia, continuem sendo apoiados e possam construir novas oportunidades
rumo ao proprio desenvolvimento sustentavel.

Praticas:

® Mobilizacao de Recursos
® Tributo ao Futuro

& Clique para acessar
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Pratica: Mobilizacdo de Recursos

A atuacao do terceiro setor no Brasil em areas
como educacdo, desenvolvimento e defesa de
direitos, saude e cultura é feita por um conjunto de
entidades com participacao de 1,4% na formacao
do Produto Interno Bruto (PIB) nacional, de acordo
com dados do Instituto Brasileiro de Economia e
Estatistica (IBGE). Com uma importancia crescente
na economia brasileira e destaque para as contri-
buicoes ao desenvolvimento sustentavel, o terceiro
setor se profissionaliza e evolui continuadamente.

Desde 1543, com a fundacdo da Santa Casa de
Misericordia de Santos — primeira instituicdo do
setor de que se tem registro no pais, segundo a
Revista Brasileira de Administracdo —, as Organiza-
coes da Sociedade Civil (OSCs) integram o processo
de formacao e organizacao do Estado nacional.

Tanto no passado quanto no presente, as OSCs tém
em comum o desafio de garantir recursos para a
execucao de suas atividades, sejam eles humanos,
fisicos ou financeiros. Nesse contexto, a Pratica da
Mobilizacdo de Recursos € um roteiro para que as
instituicoes articulem solucbes para viabilizar sua
sustentabilidade.

¢

De acordo com a Associacdo Brasileira de Capta-
dores de Recursos (ABCR), em uma instituicdo do
terceiro setor, a logica da mobilizcao de recursos
pode ser comparada a tributacdo na administracao
publica, ou a area comercial das empresas, gera-
dora de recursos por meio da venda de produtos e
da prestacdo de servicos.

Existem diversas formas de mobilizacdo. Dentre as
mais conhecidas estdo: destinacdao de recursos por
empresas mantenedoras, voluntariado e doacoes
da sociedade civil, vendas, mecanismos de incen-
tivo fiscal, investimentos privados, promocdo e
participacdao em eventos, financiamento coletivo e
apoios viabilizados por meio de editais preparados
por empresas ou orgaos publicos.

Desde sua criacao em 1965, a Fundacdo Norberto
Odebrecht tem como mantenedora a Odebre-
cht S.A. Sendo uma instituicdao do terceiro setor
e desafiada a encontrar novos investidores para
assegurar a continuidade e ampliacdo de suas
atividades e as das instituicdes parceiras do seu
Programa Social, o PDCIS, a Fundacao tem o
compromisso de prospectar e estabelecer novas
parcerias por meio da Pratica da Mobilizacao de

Recursos.

Dessa forma, ao viabilizar a continuidade do PDCIS,
que abre a centenas de adolescentes e suas familias
0 acesso as novas oportunidades de crescimento no
campo, a Pratica da Mobilizacdo de Recursos esta-
belece uma conexdo direta com os Objetivos de

Meta do ODS

ODS 17 — Fortalecer os meios de

17 Parcerias
e meios de

implementacdo

a parceria global para o

implementacao e revitalizar

< >

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), conforme
indica o quadro a seguir.

Ficou com duvida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

Relacao com a Pratica

Fortalecer a mobilizacdo de recursos
internos; e incentivar e promover
parcerias com diferentes atores publicos

desenvolvimento sustentavel. e privados.
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Pratica: Tributo ao Futuro »

O ato dadoacdo de recursos a organizacoes sociais,
religiosas ou patrocinadas, no Brasil, é feito por
sete em cada dez pessoas, segundo o relatorio
Giving Report 2019 Brasil, organizado pela Charities
Aid Foundation (CAF). Estimulados pela cultura da
doacdo, pessoas fisicas e juridicas vém colocando
a solidariedade e a responsabilidade social como
uma de suas prioridades.

Nesse contexto, um dos grandes desafios enfrenta-
dos pelas instituicoes de cunho social € a captacao
e mobilizacdo de recursos. Existem diferentes
maneiras pelas quais € possivel alcancar o orca-
mento necessario, seja por meio do apoio do poder
publico, de umamantenedora, de investimento social
privado, geracao de renda resultante da comerciali-
zacdo de produtos, por meio das leis de incentivo ou
de doacdo direta.

A Pratica do Tributo ao Futuro, criada em 2004 pela
Fundacdo Norberto Odebrecht, € uma mobiliza-
cdo que incentiva doacbes para projetos sociais
gue visam a formacao e inclusdo socioprodutiva de
adolescentes. Tem inicio com uma campanha anual,
realizada interna e externamente ao Grupo Novonor.
Pessoas fisicas e juridicas podem doar recursos para
que o PDCIS continue promovendo acoes em prol da

= A . M

educacao de centenas de jovens alunos das Casas
Familiares do Baixo Sul da Bahia. Saiba mais sobre as
Casas Familiares parceiras da Fundacdo Norberto
Odebrecht na pdgina 25.

Unindo pessoas que acreditam nas pessoas,
o Tributo ao Futuro viabiliza que adolescentes e suas
familias tenham acesso a novos conhecimentos,
aprendam manejos agricolas aliados a conserva-
cao dos recursos naturais e incrementem sua renda.
A campanha, que acontece no segundo semestre de
cada ano, fomenta doacdes espontaneas de qualquer
valor, por meio da destinacdo de parte do Imposto de
Renda, amparada pela Lei de Incentivo aos Direitos da
Crianca e do Adolescente, conforme regulamentado
pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

O Tributo ao Futuro é articulado de modo a ser um
processo seguro, ético, integro e transparente,
garantindo que o publico possa acompanhar o
caminho da doacdo. Os recursos doados sao enca-
minhados diretamente para os Fundos Municipais dos
Direitos da Crianca e do Adolescente (FMDCA) atra-
veés do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca
e do Adolescente (CMDCA). O Conselho, por sua
vez, repassa o valor arrecadado a projetos voltados
apromocao e defesa dos direitos dos adolescentes.

Ao promover educacdo de qualidade para jovens da
zona rural do Baixo Sul da Bahia, o Tributo ao Futuro
se relaciona diretamente com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela

=D

Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), conforme
aponta o quadro a seguir.

Ficou com duvida em algum termo?

Meta do ODS

ODS 11— Acabar com a pobreza em
1 Erradicacao todas as suas formas, em todos
da Pobreza os lugares.
ODS 2 — Acabar com a fome; alcancar a
Fome zero seguranca alimentar e melhoria
2 e agricultura da nutricao; promover a agri-
sustentavel cultura sustentavel.
Assegurar a educacao inclu-
ODS 4 — siva, equitativa e de qualidade,
4 Educacao de e promover oportunidades de
qualidade aprendizagem ao longo da vida
para todas e todos.
ODS 17 — Fortalecer os meios de imple-
Parcerias e mentacao e revitalizar a
17 meios de parceria global para o desenvol-

implementacao

vimento sustentavel.

Consulte nosso Glossario.

Relacao com a Pratica

Viabilizar incremento de renda as familias

da zona rural do Baixo Sul da Bahia e acesso
igualitario a recursos econdmicos e servicos
basicos.

Promover uma agricultura sustentavel e
aumentar a producao de pequenos produto-
res rurais.

Possibilitar gue meninos e meninas tenham
uma formacao de nivel médio de qualidade;
fomentar ensino técnico profissionalizante;
e garantir o acesso a competéncias para o
desenvolvimento sustentavel.

Realizar a mobilizacdo de recursos inter-
nos com base na arrecadacao de impostos e
outras receitas, visando acoes de promocdo
do desenvolvimento sustentavel.






z
z
-~

0y

—

$®
_‘@’_

@) %
/\ 0
I
e IS ? | g -
& 0 Y ©
N = £ <
(] © = = g0}
= c © CA O
vV 4] S £ © o =
0n | i & G c
o o Qo o o =
o £ = e = N W
o O 5 < @ = e
f (] (&)
o £ £ o = ]
o = — {ge] M (0]
o o =
G > W c 0 o c
o C c a U i} il
U o ] ) ) 0 o
>0 0n c > 1} m
- v (] o o o =
E mw QA o ] = O O




Educacaoparao
Desenvolvimento Sustentavel

Oferecer as pessoas, especialmente aos jovens, as habilidades, competéncias e conhe-
cimentos necessarios para a construcdo de comportamentos que conduzam ao
desenvolvimento sustentavel € o que propde esta frente. Ela é essencial para obter
éxito na implementacdo de todas as outras do PDCIS, por propor um trabalho de base
na formacdo das pessoas que, de forma transversal, conforme descrito nas Praticas a
seguir. Tem como principais objetivos promover uma educacdo de qualidade; elevar o
nivel de escolaridade; estimular o protagonismo juvenil; viabilizar a educacdo contextua-
lizada no campo; formar adolescentes para a conservacdo ambiental e sustentabilidade;
fortalecer a autoestima e confianca de jovens e suas familias; oferecer uma formacdo
ética e para valores; e desenvolver competéncias para a sustentabilidade.

Praticas:
® Formacdo Técnica de Jovens
® Gestao de Propriedade Rural
® Seminario Rural
® DiadeCampo

& Clique para acessar
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Um exemplo de superacao

A jovem Wandylla Teles € um exemplo de como a
educacdo pode transformar vidas. Aluna de uma
das escolas parceiras do PDCIS, ela chega todo
sabado, as 5 horas da manhg, na feira livre do muni-
cipio baiano de Presidente Tancredo Neves, onde
mora com a familia. Ali, ela e o pai, Agenildo, perma-
necem até que toda a sua producdo de hortalicas
seja vendida — um cardapio variado com opcoes
como: alface, coentro, salsa, pimentdo, jil6, abdbora,
repolho e couve,

E na escola que frequenta, tanto nas aulas praticas
qguanto nas teoricas, que a estudante aprende o que
pode fazer para levar ainda mais qualidade a produ-
cdo dafamilia. "Antes de ingressar no Ensino Médio,
meus pais jd trabalhavam com horta e eu ajudava
um pouco. E de onde vem a maior parte da renda
de nossa familia. Desde pequena, eu os vejo traba-
Ihando. Agora, posso fazer ainda mais parte disso e

D

menu

gosto bastante”, conta. Na comunidade, as hortali-
cas que Wandylla ajuda a cultivar ja sao conhecidas.
"Néo usamos agrotoxico, por isso o sabor é dife-
rente e o produto € bem procurado”, salienta.

A jovem tem ainda uma atividade preferida para as
horas livres: a leitura, que se relaciona também com
uma das suas disciplinas favoritas: filosofia. “Euamo
de verdade. E uma disciplina que nos leva a enten-
der o mundo ao nosso redor”, explica. A preferéncia
tem estimulado a reflexao sobre o contexto em que
vive, pensando sobre o lugar que hoje a mulher tem
ocupado na agricultura. “Nos vemos que a entrada
da mulher no campo acontece em muitos lugares.
Temos espaco para produzir”, opina Wandylla. “Eu,
por exemplo, quero continuar tendo uma educa-
cdo técnica, quero continuar no campo. Penso em
conseguir crescer a drea de producdo da nossa
familia e talvez montar um comércio”, planeja.

91
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Pratica: Formacao Técnica de Jovens

Em comunidades rurais do Baixo Sul da Bahia, adoles-
centes vém transformando suas vidas e de suas
familias por meio da educacao. Os jovens, alunos
de instituicbes de ensino parceiras da Fundacdo
Norberto Odebrecht, recebem uma formacao técnica
voltada a vocacdo agricola da regido com acesso a
novas oportunidades. Simultaneamente, e em razdo
da transformacdo, passam a desenvolver o senso de
pertencimento e o desejo de permanecer no campo.

Essa vontade, no entanto, contrasta com indicado-
res demograficos do Brasil, onde o éxodo rural passou
a ser mais evidente entre as décadas de 1960 e 1970,
quando a chegada de novas tecnologias no agronego-
cio reduziu a procura por mao de obralocal.

Enquanto os centros urbanos concentram um grande
volume populacional (84,72%), a zona rural vive um
progressivo esvaziamento, com apenas 15,28% do
total de pessoas do pais, de acordo com dados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)
- 2015 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Esse, contudo, ndo é o unico desafio da vida na
regido. Segundo o Censo Agropecudrio 2017, a popu-
lacdo rural esta envelhecendo e contando com cada
vez menos adolescentes: cerca de 60% da popula-
cao rural tém entre 30 e 59 anos e somente 5% estdo
abaixo dos 30 anos.

O Censo aponta ainda uma tendéncia dos jovens de
sairem do campo em busca de trabalho e mais opcoes
de estudo, visto que, enquanto as grandes cidades tém
mais de 25 mil escolas de Ensino Médio, a zona rural
tem pouco mais de 3 mil. No Baixo Sul da Bahia, onde
vivem cerca de 285 mil pessoas, apenas 19% dos estu-
dantes que ingressam no Ensino Fundamental chegam
a cursar o Ensino Médio. Nos 11 municipios nos quais
Fundacdo atua, é evidente o baixo nimero de escolas
de nivel médio, conformeilustra o grafico a seguir:

Cairu |1
Camamu |l 2
Ibirapitanga |l 2
lgrapiuna || 2
Marau | i} 2
Nilo Pecanha | i} 2
Pirai do Norte |l 1

Presidente - 2
Tancredo Neves

Taperod ||| 1
Valenaca | #

*Dados do Portal Edu, que considera o Censo Escolar do IBGE.

Apenas Valenca apresenta uma alta no numero de
instituicbes em relacdo aos demais municipios, nos
quais a média é de apenas duas escolas de Ensino
Médio. Em comparacao com Salvador, a discrepan-
cia com o interior fica mais evidente, visto que sao
263 instituicoes de Ensino Médio contabilizadas na
capital baiana.

A distancia geografica entre as cidades inviabi-
liza que os adolescentes do Baixo Sul permanecam
morando em sua terra natal e indo a capital apenas
para estudar, por exemplo. Nessa regiao, 0 municipio
mais proximo de Salvador € Presidente Tancredo
Neves (242 km) e o mais distante & Marau (415 km).

Educacao contextualizada ao campo

A pouca quantidade de escolas na zona rural ndo
€ 0 unico ponto de atencdo nesse cenario. O livro
Educacdo de alma brasileira, lancado em 2017
e coordenado por Antonio Lovato e Tathyana
Gouvéa, aponta a educacdo tradicional com uma
grade curricular sem atencao as realidades regio-
nais como uma das razdes que contribuem para
0 éxodo rural. Sem contextualizacdo ao campo,
o curriculo tradicional ndo traz elementos como
valorizacdao das comunidades, tradicbes e senso de
pertencimento ao local onde o jovem vive.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB),
criada em 1996, reconheceu que a populacdo rural
necessitava de sistemas de ensino adaptados as
reais demandas e interesses dos alunos sobre
0 meio em que vivem. Isso possibilitou explorar
novas metodologias mais abrangentes a vida no
campo, bem como politicas publicas que reforcam
aimportancia de uma educacdo contextualizada.

Para o educador e fildsofo brasileiro Paulo Freire, em
seu livro Pedagogia da esperanca, o ensino deve
respeitar os saberes populares, cultura e identidade
de um povo. Dessa forma, a escola ndo pode estar
dissociada da realidade do educando.

O contexto do campo aplicado a vida escolar
ganhou forca no Brasil, em 2002, com as Dire-
trizes Operacionais para a Educacéo Bdsica nas
Escolas do Campo, instituidas pelo Conselho
Nacional de Educacao. Reafirmando a diversidade
da zona rural, a resolucao trouxe um conjunto de
principios e procedimentos que visam nortear
o trabalho das escolas locais, reconhecendo
as diversidades da regido em seus aspec-
tos sociais, culturais, politicos, econémicos, de
género, faixa etaria e etnia.

Intervencao no Baixo Sul da Bahia

A aplicacdo de uma educacdo contextualizada ao
campo é a base conceitual das Casas Familiares
que fazem parte do Programa Social da Funda-
cao Norberto Odebrecht, sediadas nos municipios
de Nilo Pecanha, Igrapiuna e Presidente Tancredo
Neves. Com cursos profissionalizantes integrados
ao Ensino Médio, essas escolas executam a Pratica
da Formacdo Técnica de Jovens.

Dessa forma, viabilizam a jovens da zona rural
0 acesso a ensino de qualidade e o crescimento
por meio de novas oportunidades de empreender
sem precisar migrar para grandes centros urbanos,
ao tempo em que compartilham aprendizados com
agricultores familiares que ndo tiveram acesso ao
ensino técnico de qualidade.
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Desenvolvimento Sustentavel

Saiba mais sobre as Casas Familiares na pdgina 25.

Embasadas pela Tecnologia  Empresarial
Odebrecht (TEO), presente de forma transversal
nasinstituicoes,as CasasFamiliaresformamjovens
empreendedores, protagonistas dos proprios
destinos, multiplicadores do conhecimento e
agentes de transformacdo — futuros lideres que
buscam ndo apenas melhorar suas condicoes de
vida, mas de toda a familia e comunidade.

Com a teoria a servico da pratica, essas escolas
permitem que os estudantes apliquem 0s novos
aprendizados nas propriedades onde moram,
levando conhecimento a populacdo do entorno.
Isso é feito utilizando-se a Pedagogia da Alternan-
cia, metodologia por meio da qual os educandos
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passam uma semana em tempo integral na escola,
tendo aulas tedricas e praticas, e duas semanas em
casa, replicando e compartilhando o que apren-
deram com a comunidade, contribuindo para o
fortalecimento da agricultura e desenvolvimento
dazonarural.

Por ser uma instituicdo do Terceiro Setor, a Casa
Familiar assume ndao apenas o papel de centro
educacional, mas também um importante papel
social na comunidade. Mais do que fomen-
tar o empoderamento e protagonismo do jovem
da zona rural, a escola representa um vetor de
mudancas, auxiliando no desenvolvimento local,
fortalecimento da agricultura familiar, acesso as
politicas publicas e a cidadania.

Esforcos globais

Ao buscar oferecer uma educacdo de qualidade,
a atuacao das Casas Familiares esta diretamente
relacionada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) propostos pela Organizacao
das Nacdes Unidades (ONU), conforme ilustra o
quadro a seguir.

Ficou com duvida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

Vale saber!

Para uma leitura mais aprofundada de conceitos
importantes relacionados a essa Prdtica, clique nos
links abaixo.

Baixo Sul da Bahia - pdgina 25;

Casas Familiares e Educacdo Contextualizada -
pdgina 25;

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS - pdgina 32);

Pedagogia da Alternéncia - pdgina 26;
Protagonismo Juvenil - pdgina 46 e

Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEOQ) -

pdgina 40.

ODS Meta do ODS Relacdo com a Pratica
ODS 2 — Acabar com a fome; alcancar a . . ~ .
. : Estimulo a producao agricola,
Fome zero e seguranca alimentar e melhoria da -
. . , contribuindo para o aumento de renda
agricultura nutricao; e promover a agricultura . o
. . dos agricultores familiares.
sustentavel sustentavel.

ODS 4 —

4 Educacaode

qualidade

ODS 10 —

10 Reducao das

desigualdades paises e entre eles.

Assegurar a educacdo inclusiva,
equitativa e de qualidade; e promover  para meninos e meninas da zona rural,
oportunidades de aprendizagem ao contribuindo para o desenvolvimento

longo da vida para todas e todos.

Reduzir a desigualdade dentro dos

Oferecer formacdo técnica de qualidade

sustentavel.

Aumentar a renda de jovens
beneficiarios e seus familiares.
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Educacao parao

Desenvolvimento Sustentavel

PASSO A PASSO -

Formacdo Tecnica de Jovens

Conceitos Projeto Fl>o!|t|c0 Estrutura Formacao
Pedagogico

Basicos (PPP) Fisica da Equipe

Ficha de

Critérios Divulgacao .
Inscricao

Visitaa

Propriedade Pre-Alternancia Selecao

Instrumentos Formacdo na Fgrmagéo L Estagios
Pedagdgicos Unidade Escolar Unidade Familia Curriculares

Informacoes importantes

Equipe envolvida: assessor pedagogico; professor (com Licenciatura para ministrar as disciplinas da
Base Comum); monitor (minimo de dois por turma, possuindo Licenciatura e formacao superior na
area de engenharia agronémica para ministrar as disciplinas do curso técnico); e diretor (importante
ter Licenciatura, ter sido monitor e possuir experiéncia como educador na area técnica).

Requisitos legais: alvara de funcionamento (Prefeitura Municipal); credenciamento (Secretaria

de Educacdo do Estado/Conselho Estadual de Educacdo); e certificado de qualificacdo como
Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) ou Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)

e Ministério da Justica e Seguranca Publica.

Acompa-

dnhEamento Tempo estimado: 3 anos (periodo de formacdo do estudante).

e Egressos

e Publico-alvo: jovens de 14 a 19 anos, com Ensino Fundamental completo, filhos de agricultores
familiares, residentes na zona rural do Baixo Sul da Bahia e com vocacdo para continuar a viver e
empreender no campo.
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Pratica: Gestao de Propriedade Rural

Esta Pratica tem como objetivo instrumentalizar
jovens agricultores para que gerenciem melhor
suas propriedades, aliando a sustentabilidade aos
tratos culturais e a producao agricola, estimulando-
-0s a também dividir conhecimentos e poder optar
por viver no campo com qualidade de vida.

Voltada para jovens entre 18 e 30 anos, a Capaci-
tacdo é realizada pela Organizacdo de Conservacdao
da Terra (OCT), uma das instituicdes parceiras da
Fundacdo Norberto Odebrecht, com a missdo de
fomentar o desenvolvimento territorial susten-
tavel. Com duracao média de um més, a atividade
visa contemplar jovens que ndo foram beneficiados
com a formacdo nas Casas Familiares integradas ao
PDCIS.

A motivacdo para desenvolver a Pratica da Gestao
de Propriedade Rural surgiu a partir do acompa-
nhamento da formacdo dos adolescentes da zona
rural do Baixo Sul da Bahia que ingressam, todos os
anos, nas Casas Familiares parceiras da Fundacao
Norberto Odebrecht. Como agentes de transfor-
macdo e multiplicadores de conhecimentos, esses
jovens se tornam referéncia nas comunidades
onde vivem e passam a compartilhar aprendiza-

dos com outros pequenos agricultores da regido.
Saiba mais sobre as Casas Familiares na pdgina

25,

Direta ou indiretamente, cada adolescente, durante
o periodo em que alterna a permanéncia na Casa
Familiar com a conducdo de seu projeto produtivo
na comunidade ou propriedade familiar, impacta
positivamente um circulo de pessoas, compre-
endendo sua familia, vizinhos e moradores de sua
comunidade. Entendendo esse contexto, foi articu-
lada uma proposta para desenvolver alternativas
que estendam oportunidades de desenvolvimento
para mais pessoas, para além do raio de atuacado
das Casas Familiares.

Com aulas praticas e teoricas que acontecem em
tempo integral na OCT e nas propriedades onde
moram, 0s jovens agricultores selecionados estu-
dam temas como administracdo rural, adocao
de praticas agroecolodgicas e de baixo impacto
ambiental, novos manejos agricolas e formas de
escoamento da producdo. O objetivo do projeto é
levar um conjunto estruturado de conhecimentos
com visdo pratica aos participantes e estimu-
lar para que compartilhem aprendizados com os

demais produtores de suas comunidades.

Além da visdo pratica, a estrutura de conheci-
mento proposta tem como referéncia os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propos-
tos pela Organizacdo das Nacées Unidas (ONU),

<

conforme ilustra o quadro a seguir.
Saiba mais sobre a OCT na pdgina 30.

Ficou com duvida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

ODS Meta do ODS Relacdo com a Pratica
ODS 2 — Acabar com a fome; alcancar a Adogao~de pr§t|cas: agroe~co|og|§as d
: : producado agricola; insercao de sistemas
Fome zero seguranca alimentar e melhoria da L -
. . : sustentaveis de producdo; aumento de
e agricultura nutricdo; e promover a agricultura

produtividade e melhoria de renda para as

sustentavel sustentavel. familias beneficiadas.
0DS 4 — Assegurar a educacao inclusiva, Acesso a capacitacdo técnica; competéncias
Educaciio equitativa e de qualidade; e promover para o empreendedorismo; estimulo de
. oportunidades de aprendizagem ao habilidades necessarias a promocao do
de Qualidade . . A
longo da vida para todas e todos. desenvolvimento sustentavel.
Fomentar a participacdo das mulheres e
ODS 5 — Alcancar aigualdade de género e assegurar que homens e mulheres tenham
Igualdade empoderar todas as mulheres e as mesmas oportunidades de acesso a
de Género meninas. formacao; fomento ao empoderamento
feminino.
ODS 13 — Debates sobre meio ambiente e
Acdo Contra Tomar medidas urgentes para sustentabilidade em sala de aulg;
aMudanca combater a mudanca climatica e seus discussoes e exemplos do papel da
Global do impactos. agricultura sustentavel na mitigacao dos
Clima efeitos das mudancas climaticas.
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Gestdo de Propriedade Rural

100

|dentificar
Publico-Alvo

Mobilizacdo nas
Comunidades

Periodo Integral

Identificacao
dos Municipios

Selecao

Atividades nas
Propriedades

Diagnostico Rapido
Participativo (DRP)

Agendamento

Acoes
Multiplicadoras

Preparativos

Informacoes importantes

Equipe envolvida: para uma base de 30 alunos, minimo de quatro profissionais da area de
Ciéncias Agrarias com experiéncia em producdo e certificacdo organica, gestao de propriedades
rurais e agroecologia; um profissional com Licenciatura; trés profissionais de cozinha; e um
profissional de limpeza.

Requisitos legais: ndo se aplica.

Tempo estimado: duracao média de um més.

Publico-alvo: jovens agricultores entre 18 e 30 anos. Para o contetido desenvolvido pela OCT, o
publico-alvo é de residentes de municipios do Sul da Bahia. A aplicacdao em outras regides podera
requerer uma revisao de conteuido para adaptacdo em cada caso.
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Pratica: Seminario Rural

Desde sua colonizacao, o Brasil teve como organi-
zacao territorial uma base agraria bastante forte.
A cultura do campo permanece pulsante até hoje.
Ao lado da agropecuaria, a agricultura é responsa-
vel por cerca de 23% do Produto Interno Bruto (PIB)
nacional.

No Baixo Sul da Bahia, territério majoritariamente
agricola, o PDCIS busca contribuir para que jovens
agricultores tenham acesso a educacdo para o
desenvolvimento sustentavel, podendo empreender
no campo com qualidade de vida e nao necessitando
migrar para os grandes centros urbanos a fim de
encontrar oportunidades de trabalho.

A estratégia tem dado resultados positivos. A
Avaliacdo de Impactos do PDCIS mostrou que os
adolescentes beneficiarios do Programa tém mais
sonho de empreender, menos intencao de sair de
suas propriedades em busca de melhores condicdes
de vida e participam de forma mais ativa junto a suas
familias, comunidades, cooperativas e associacoes.

Saiba mais sobre a Avaliacdo de Impactos do
PDCIS e os principais resultados aferidos pelo
estudo na pdgina 35.

A formacdo dos jovens enquanto protagonistas
comeca na relacdo entre escola e comunidade,
estimulando que os educandos sejam vistos como
referéncia positiva em seu entorno. Durante seu
processo formativo, 0os adolescentes aprendem
a importancia de compartilhar aprendizados com
aqueles que ndo tiveram acesso ao ensino técnico
voltado para o campo e, assim, 0s jovens contri-
buem para elevar os padroes da agricultura em
toda aregiao.

O jovem inicia sua trajetoria como agente da trans-
formacdao e multiplicador do conhecimento com
0 Seminario Rural. Primeira atividade realizada no
1° ano de formacdo, a Pratica é totalmente prota-
gonizada pelo estudante, visando estreitar seus
lacos com o local onde vive. A partir do Seminario,
cujo tema ¢é “Nossa Realidade', é possivel conhe-
cer melhor o territorio, entendendo suas dinamicas,
problemas e dificuldades.

Com a orientacao dos educadores, o0s alunos apli-
cam uma pesquisa qualitativa junto aos demais
moradores da regido durante sua primeira alter-
nancia nas Casas Familiares. Dessa forma, levantam
questdes relacionadas a saude, infraestrutura e

meio ambiente do espaco. Apos anadlise, os dados
obtidos sdao apresentados pelo proprio jovem para
a comunidade em um Seminario. A partir desse
diagnostico, o estudante passa a compreender as
necessidades locais e, ao longo da sua formacao
na escola, poderad articular formas de contempla-
-las em suas Acdo Multiplicadora (Confira o Passo
a Passo dessa Prdtica na pdgina 134), Dia de Campo
(Confira 0 Passo a Passo dessa Prdtica na pdgina
106) e demais mobilizacoes.

Meta do ODS

< >

A Pratica do Seminario Rural estimulam o desen-
volvimento sustentavel no campo e se relacionam
diretamente com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) propostos pela Organizacdo
das Nacoes Unidas (ONU), conforme descrito no
quadro a seguir.

Ficou com duvida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

Relacao com a Pratica

Estimular o aumento da produtividade

ODS 2 — Acabar com a fome; alcancar a . . ~
: : agricola através da adocao de novos
Fome zero e seguranca alimentar e melhoria da : " .
. . . manejos e boas praticas; apoiar a
agricultura nutricdo; e promover a agricultura : ~ " .
. . implementacdo de praticas agricolas
sustentavel sustentavel. o
resilientes.
Contribuir para o empoderamento e
0DS 10 — P B

Reducdo das

desigualdades paises e entre eles.

Vale saber!
Os Semindrios Rurais estdo inseridos no contexto da
Prdtica da Formacdo Técnica de Jovens. Entenda melhor

Reduzir a desigualdade dentro dos

inclusao social de agricultores familiares;
assegurar a representacdo das
comunidades rurais.

Na pdgina 26, conheca o conceito de Pedagogia da

Alternéncia, metodologia utilizada nas Casas Fami-

como ocorre essa formacdo na pdgina 92.

liares do Baixo Sul da Bahia.
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Seminario Rural

Identificar
Participantes

4

a Aula Teorica

Preparo da
Apresentacao

d
d

104

Apresentacao

da Atividade

Realizacao
da Entrevista

Mobilizacao da
Comunidade

Treinamento
para Entrevista

FAMILIAR
HURAL

IGRAPIUNA

Informacoes importantes

Equipe envolvida: jovens, familiares e monitores (educadores com licenciatura e graduacdo em
engenharia agronoma).

Requisitos legais: ndo se aplica.

Tempo estimado: cerca de duas horas para apresentacao do Seminario.

Publico-alvo: moradores das comunidades atendidas.
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Pratica: Dia de Campo

A zona rural do Baixo Sul da Bahia € um territo-
rio marcado por caréncias de desenvolvimento
humano em varias areas, entre elas a baixa esco-
laridade. O acesso a tecnologias que melhorem a
producdo de agricultores familiares nessa regido é
um dos fatores limitantes do seu desenvolvimento.

Para Norberto Odebrecht, volume um do livro
Sobreviver, crescer e perpetuar, publicado em
1983, “todo o apoio visa a superacdo das fraque-
zas, a multiplicacGo das forcas e/ou a economia do
tempo de quem é apoiado”. Com a visdao do apoio
necessario a superacdo das limitacoes, o Dia de
Campo visa criar oportunidades e abrir o horizonte
de desenvolvimento para agricultores familiares na
regiao do Baixo Sul.

Meta do ODS

ODS 17 — Fortalecer os meios de

Parcerias implementacdo e revitalizar

e meios de a parceria global para o

==
B

OsDiasde Camposaoeventosde capacitacdaoque
seguem as orientacdes da Assisténcia Tecnica e
Extensdo Rural (ATER) — atribuicdes do Minis-
tério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), estabelecidas na Lei n° 10.683/2003 e
no Decreto n° 8.852/2016. Essas capacitacoes
buscam modernizar e fortalecer a agricultura,
sobretudo a familiar no caso da Pratica aplicada
no Baixo Sul.

Ao estimular a disseminacado de tecnologias, essa
Pratica dialoga diretamente com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propos-
tos pela Organizacdo das Nacées Unidas (ONU),
conforme evidencia o quadro a seguir.

Relacdo com a Pratica

Promover a difusao e disseminacao da
tecnologia na zona rural.

implementacao desenvolvimento sustentavel.

N\
I
A4

3
D
>
c

PASSO A PASSO -

Dia de Campo
Definir o Identificar a Identificar
Publico Comunidade o Tema
Planejamento Definir ~ , ~ Preparacao da
da Acdo Logistica Plano de Acao Divulgacao Area
Execucao Interacao I,n|IC|aI Aula Pratica Encerramento
e Aula Tedrica
Acompa-
nhamento

* Informaco6es importantes

Equipe envolvida: educadores com formacao na area de engenharia agronoma; setor de
administracdo; jovens e familiares (beneficirios).

Requisitos legais: ndo se aplica.

Tempo estimado: cerca de oito horas, considerando aula tedrica e pratica.

Publico-alvo: agricultores familiares das comunidades atendidas e regides circunvizinhas.

Ficoucom duvidaem algum termo?
Consulte nosso Glossario.
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Desenvolvimento Economico

Tipo de desenvolvimento que ndo leva em consideracdo apenas o viés econdémico, mas
tambeém os aspectos qualitativos relacionados a inclusdo social. Essa Frente traz como
objetivos principais a promocdo da seguranca alimentar; orientacao de jovens e suas
familias para reinvestimentos em suas propriedades rurais; incremento de renda; orien-
tacdo para a estruturacao de sistemas produtivos sustentaveis; apoio Nos processos
de gestdo, producdo, beneficiamento e comercializacdo junto a agricultores familiares;
acesso aos mercados mais justos; e fortalecimento da agricultura.

Praticas:

Projeto Educativo-Produtivo

Gestdo de Organizacao Socioprodutiva
Certificacdo Organica Participativa
Educacdo Financeira

108 & Clique para acessar

E possivel crescer na zona rural

O sonho de Edivan Sampaio era ser dono do seu
proprio negocio. “Estudei para isso, para trabalhar
para mim. NGo tem reconhecimento maior do que a
minhaindependéncia”, afirma. Morador da comuni-
dade de Ginasio, no municipio baiano de Presidente
Tancredo Neves, ele vem realizando esse desejo
desde 2008, quando ingressou em uma das esco-
las parceiras da Fundacdao. Em 2012, conheceu
melhor e se associou a cooperativa de produto-
res rurais que integra o PDCIS, sobre a qual hoje fala
com orgulho. “Foi na cooperativa que encontrei a
forma de trabalhar em comunidade, viver o asso-
ciativismo e o cooperativismo", conta Edivan.

Para o agricultor, a instituicdo, da qual hoje é
conselheiro, simboliza unido. “Sabemos que sozi-

nhos n@o somos ninguém. Busquei a cooperativa
no sentido de agregar valor econémico e finan-
ceiro ao nosso produto. Quando vendemos pela
cooperativa, conseguimos ter uma margem mais
satisfatoria”, explica.

Em sua propriedade, onde mora com a esposa e
a filha, Edivan cultiva banana-da-terra, mandioca,
cacau e graviola. Segundo ele, a ideia de sair do
Campo Ndo passa por sua cabeca. “A cada dia
busco sempre melhorar a qualidade da producéo e
ampliar as dreas plantadas. Por ter tido a oportu-
nidade e o privilégio de estudar, penso em focar so
na agricultura. Sabemos a realidade do campo e da
cidade hoje, ent@o de forma alguma tenho vontade
de sair”, afirma.
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@ Pratica: Projeto Educativo-Produtivo

Na zonarural do Baixo Sul da Bahia, filhos de pequenos
produtores recebem nas Casas Familiares parceiras da
Fundacdo Norberto Odebrecht umaeducacdo contex-
tualizada em relacdo a sua realidade agricola. Com
a teoria a servico da pratica, os jovens em formacdo
aprendem e compartilham com suas comunidades
novas tecnologias, manejos sustentaveis e formas de
empreender no campo.

Testar as habilidades adquiridas é uma etapa funda-
mental no processo formativo. Nessa perspectiva, o
Projeto Educativo-Produtivo (PEP) € um meio de os
alunos vivenciarem, em suas propriedades, os conhe-
cimentos obtidos em sala de aula — € a aplicacdo da
pratica no dia a dia do jovem em sua comunidade,
servindo também como uma unidade demonstrativa
para a adocdo de inovacdes tecnolégicas.

Além disso, por meio do PEP, a renda das familias €
incrementada, ao passo que os adolescentes recebem
insumos e orientaces técnicas para a implantacdo
dos seus primeiros negocios rurais, iniciando cultivos
e reinvestindo o lucro em novos ciclos produtivos.

A partir de recursos de investidores sociais e dos

doadores da campanha do Tributo ao Futuro _(saiba
mais_sobre essa Prdtica na pdgina 84), as Casas

k
f
:

Familiares possibilitam aos adolescentes matricula-
dos contar com a orientacdo dos educadores para
escolher a area onde plantar e obter mudas, adubos
e acompanhamento técnico. Depois da colheita e
comercializacdo dos produtos, a familia ainda tem
apoio para avaliar formas de reinvestir e garantir a
continua melhoria em sua qualidade de vida.

O PEP € um importante instrumento para trabalhar com
os educandos nocdes de empresariamento. Entendendo
a propriedade rural como uma empresa, € necessario
passar pelo planejamento, cronograma de atividades
e execucao das etapas prédeterminadas, tendo como
referéncia os critérios da Tecnologia Empresarial Odebre-
cht (TEO). Essa dedicacdo, conforme explica Norberto
Odebrecht no volume um do livro Sobreviver, crescer e
perpetuar, publicado em 1983, € base para angariar bons
resultados.

Estimulando o incremento de renda para familias
da zona rural e viabilizando que jovens coloquem
em pratica o que aprenderam em sala de aula, essa
Pratica estabelece conexdo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela
Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU), conforme
apontado a seguir:

<

Ficou com duvida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

Meta do ODS Relacdo com a Pratica

ODS 2 —
2 Fome zero e
agricultura

sustentavel

ODS 4 —

4 Educacao de

qualidade

Contribuir para incremento de renda
de agricultores familiares a partir da
implantacdo de sistemas sustentaveis
de producao; viabilizar que familias

de produtores rurais tenham acesso
ainsumos para implantacao de novas
culturas.

Acabar com a fome; alcancar a
seguranca alimentar e melhoria da
nutricao; e promover a agricultura
sustentavel.

Possibilitar que jovens tenham acesso as
habilidades necessarias para a promocao
do desenvolvimento sustentavel,
exercendo em suas propriedades o que
aprendem em sala de aula.

Assegurar a educacao inclusiva,
equitativa e de qualidade; e promover
oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todas e todos.

‘ ‘ No mundo empresarial, o sucesso
decorre da correta escolha entre
prioridades, da concentracéo nessas

prioridades e, sobretudo, do impacto
advindo da decis@o de transformar tais
prioridades em resultados."

Norberto Odebrecht




PASSO A PASSO - Fluxograma

Projeto Educativo-Produtivo

Alinhamento Doacao de
com a Familia Insumos

Cronogra ma
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Fundadaem 2000, a Cooperativa de Produtores Rurais
de Presidente Tancredo Neves (Coopatan) é uma
das organizacGes parceiras da Fundacdo Norberto
Odebrecht participantes do PDCIS — Programa de
Desenvolvimento e Crescimento Integrado com
Sustentabilidade — e na qual se desenvolveu a Pratica
da Gestdo de Organizacdo Socioprodutiva.

A partir dessa Pratica, agricultores familiares asso-
Ciados contam com assisténcia técnica para suas
lavouras, cursos de gestdo de propriedades rurais,
acesso a insumos agricolas com precos mais compe-
titivos e melhores condicbes para comercializacdo
tanto de produtos in natura quanto daqueles bene-
ficiados pela cooperativa. Somados, esses fatores
trazem aos produtores rurais melhoria da qualidade de
vida e aumento da renda com os produtos do campo.

Além dos beneficios financeiros, a cooperativa também
reforca junto aos produtores rurais a importancia da
mobilizacdo em torno de objetivos comuns.

O cooperativismo agropecuario tem importante parti-

Cipacdo participacdo na economia brasileira. Dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),

Pratica: Gestao de Organizacao Socioprodutiva

do ultimo Censo Agropecuario, em 2017, apontam que
48% de tudo o que é produzido no campo brasileiro
passa, de alguma forma, por uma das 1618 coope-
rativas em atividade no pais, que reinem mais de um
milhdo de associados e geram cerca de 198 mil empre-
gos, conforme aponta a Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB).

Em sua diversidade, as cooperativas estdo conectadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
propostos pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).
No caso da Coopatan, composta majoritariamente por
agricultores familiares, essa conexdo se da em muilti-
plas vertentes, conforme ilustra o quadro a seguir.

Vale saber!

A Coopatan foi fundada em 18 de julho de 2000, mas
comecou a ser discutida a partir de resultados frus-
trados em 1997. Apds receberem um financiamento
bancdrio, agricultores da regiGo plantaram uma
grande quantidade de mandioca. Porém, no periodo
da colheita, houve frustracdo ao perceberem que néo
havia mercado suficiente para comercializa-la.
Identificado o problema em comum, a comunidade
passou a se articular a fim de buscar meios para

melhorar as condicbées de trabalho e a realidade
local. Com o apoio de associacées rurais da época
e orgdos como a Prefeitura Municipal de Presidente
Tancredo Neves, a Fundacdo Norberto Odebrecht
e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas (Sebrae), os agricultores entenderam

< >

que o modelo de uma cooperativa era a melhor
opcdo para que, juntos, pudessem conquistar novos
mercados e formas de escoar a producdo.

Ficou com duvida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

ODS

ODS 2 —
Fome zero e
agricultura
sustentavel

ODS 8 —
Trabalho decente
e crescimento
econbmico

ODS 10 —
Reducao das
desigualdades

ODS 12 —
Consumo

e producao
sustentaveis

Meta do ODS

Acabar com a fome, alcancar a
seguranca alimentar e melhoria da
nutricao; e promover a agricultura
sustentavel.

Promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todas e todos.

Reduzir a desigualdade dentro dos
paises e entre eles.

Assegurar padroes de producdo e de
consumo sustentaveis,

Relacdo com a Pratica

Estimulo a producao de alimentos com
respeito ao meio ambiente; aumento a
produtividade; incremento de renda para
pequenos produtores rurais; acesso a
novos mercados.

Fomento ao empreendedorismo;
valorizacdo das propriedades rurais
enquanto empresas; trabalho decente
para homens e mulheres.

Crescimento econdémico dos associados;
inclusao social; garantir igualdade de
oportunidades.

Estimular a gestdo sustentavel e uso
consciente dos recursos naturais na
agricultura; reduzir perda de alimentos na
cadeia produtiva e abastecimento.
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Informacoes importantes

Equipe envolvida: minimo de um técnico em agropecuaria a cada 50 cooperados; equipe interna de
recursos humanos e administracdo; conselheiros e presidente.

Requisitos legais: alvara sanitario e de funcionamento; licenca ambiental; responsavel técnico.
Atencéo para: Politica Nacional de Cooperativismo (Lei n° 5.764), Sistema Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (SISAN - Lein° 11.346) e Estatuto da Terra (Lei n° 4.504).

Tempo estimado: os processos de gestao, producdo, beneficiamento e comercializacao de
produtos sdo continuos e realizados de acordo com o ciclo de colheita das culturas.

Publico-alvo: produtores rurais cooperados e clientes.
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Pratica: Certificacao Organica Participativa

O crescimento do interesse pelo consumo de produ-
tos de origem organica no Brasil € um fato conhecido,
mas ha uma expectativa ou ha uma perspectiva um
avanco significativo para transformar esse interesse
em conquista de mercado. Segundo estudo reali-
zado pelo Conselho Brasileiro da Producdo Organica e
Sustentavel (Organis), 67% dos brasileiros demonstram
interesse em aumentar o consumo desses produtos.

No Baixo Sul da Bahia, agricultores familiares benefi-
ciados pelo PDCIS ja identificaram a oportunidade e
buscam apoio para alcancar o mercado de produtos
de origem organica. Esta Pratica trata da Certificacdo
Organica Participativa.

Essa certificacdo garante que o agricultor familiar
adote normas e praticas para a agricultura organica,
tornando-se um produtor organico cadastrado no
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA). O fundamento da Pratica esta na decisdo de
produtores assumirem a responsabilidade coletiva
e se organizarem em um Organismo Participativo
de Avaliacio da Conformidade Organica (OPAC),
fiscalizando uns aos outros por meio do Sistema
Participativo de Garantia (SPG).

Formados pelos produtores rurais, os OPACs sdo
grupos registrados junto ao MAPA como responsaveis
pela emissdo do selo Sistema Brasileiro de Conformi-
dade Organica (SiSOrg), gue identifica pelos rotulos a
origem do produto cultivado de forma 100% organica.

Articulados e mobilizados socialmente, os agricultores
realizam visitas de pares (auditorias internas) em suas
propriedades, garantindo que todos estejam reali-
zando as adequacdes necessarias para a certificacao,
conforme regulamentado na Lei n° 10.831 sobre agri-
cultura organica.

De acordo com alegislacdo, a finalidade de um sistema
de producdo organica consiste em:

> Oferecer produtos saudaveis isentos de conta-
minantes intencionais;

> Preservar a diversidade bioldgica dos ecossis-
temas naturais;

> Incrementar a atividade bioldgica do solo;

> Promover o uso saudavel do solo, agua e ar,
reduzindo formas de contaminacao por meio
de praticas agricolas;

> Manter afertilidade do solo;

> Reciclar residuos de origem organica, reduzindo
a0 minimo 0 emprego de recursos N3o renovaveis;

> Basear-se emrecursos renovaveis;

> Incentivar aintegracdo entre diferentes segmen-
tos da cadeia produtiva e de consumo; e

> Manter a integridade organica e as qualidades
vitais do produto em todas as etapas.

No ambito do PDCIS, ho Baixo Sul,aRede de Agroecologia
Povos da Mata é o OPAC ao qual os grupos de agriculto-
res se associaram para obter a certificacdo. O objetivo
dessa rede é estimular a agroecologia e a qualidade de
vida, promovendo acdes educativas, socioculturais,
ambientais e de cidadania. Comprometidos com a agro-
ecologia, 0os produtores devem adotar posturas como:

> Conservar e ampliar a biodiversidade dos ecos-
sistemas;

Meta do ODS

ODS 2 — Acabar com a fome, alcancar a
seguranca alimentar e melhoria da
nutricao, e promover a agricultura

2 Fome zero e
agricultura
sustentavel sustentavel.

=D

> Adotar praticas como adubacdo organica, rota-
cdo de culturas, plantio em curvas de nivel e
cobertura permanente do solo;

> Utilizar cultivos de espécies adaptadas as
condicoes climaticas locais;

> Produzir de forma sustentavel sem utilizacao
de insumos quimicos; e

> Realizar a autogestao da propriedade.

Ao zelar pela conscientizacdo das pessoas e contri-
buir para a conservacdo dos recursos naturais, essa
Pratica esta inserida nas metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela
Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU), conforme o
quadro a seguir:

Ficou com dlvida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

Relacdo com a Pratica

Possibilitar incremento de renda a
pequenos produtores rurais por meio
de uma agricultura sustentavel; adotar
praticas agricolas resilientes e que
ajudem a manter os ecossistemas.

ODS 3 — Assegurar uma vida saudavel e

3 Saude e

bem-estar

ODS 12 —

12 Consumo
e producao

responsaveis

promover o bem-estar para todas e
todos, em todas as idades.

Assegurar padroes de producao e de
consumo sustentaveis.

Contribuir para reducdo da morbidade
e mortalidade relacionadas ao uso de
produtos quimicos contaminantes.

Estimular o uso eficiente dos recursos
naturais.
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Pratica: Educacao Financeira

0 estudo Jovens empresdrios empreendedores, reali-
zado pela Federacdo das Industrias do Estado do Rio
de Janeiro (Firjan), em dezembro de 2016, mostrou
que 76% dos jovens brasileiros sonham em ter o
proprio negocio. Com o objetivo de buscar por um
mercado mais promissor, ainda segundo a pesquisa,
mais de 70% das pessoas entrevistadas entendem
que tanto as pequenas cidades quanto os grandes
centros oferecem um ambiente propicio aos novos
empreendimentos.

A zona rural, como a grande abastecedora do setor
primario nacional, encontra-se frente ao desafio de
propiciar o ambiente adequado a essa geracdo de
jovens que desejam empreender. Nela estdo maisde 5
milhdes de estabelecimentos rurais, segundo o Censo
Agropecudrio 2017, do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE). Desses, quase 4 milhdes sdo geri-
dos por agricultores familiares.

O PDCIS se articula em torno de seis frentes de atua-
cdo em que as propriedades rurais sdo tratadas como
empresas, e os produtores, especialmente 0s mais
jovens, como empresarios rurais. Nesse contexto, tem
papel relevante a Pratica da Educacado Financeira, que

visa capacitar os empresarios rurais com ferramen-
tas que Ihes deem suporte para uma melhor gestdo
de seus negocios.

Nas Casas Familiares, os adolescentes em formacdo
desenvolvem competéncias para fazer uma melhor
gestdo financeira das propriedades, onde trabalham
ao lado das familias, aprendem a construir a visdo de
futuro eamelhor administrar as atividades, planejando
e cotejando despesas, investimentos e resultados.
Transversal em toda a formacdo, a Pratica Educa-
cdo Financeira ocorre a partir de aulas especificas
sobre empresariamento rural, insercdao do tema em
disciplinas como a matematica aplicada e adocdo
de ferramentas de gestdao a serem utilizadas tanto
durante o periodo escolar quanto na vida do empre-
sario rural.

Essa Pratica também esta contextualizada aos desa-
flos globais. Propostos pela Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU), os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) trazem metas para serem alcan-
cadas até 2030 que se relacionam com a Educacdo
Financeira para os Beneficiarios, conforme ilustra o
quadro a seguir.

Meta do ODS

ODS 8 -

e crescimento

Confira conceitos importantes para o melhor
entendimento dessa Pratica:

>  Casas Familiares — Pdgina 25;

> Formacdo Técnica de Jovens — Pdgina 134
> Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

Promover o crescimento econémico
Trabalho decente  sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho
econémico decente para todas e todos.

(ODS) — Pdgina 92:
>  Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO) —
Pdgina 40.

Estimulo ao fortalecimento da agricultura,
aumento da produtividade e crescimento
das pequenas empresas.

Ficou com divida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.
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Conservacao Ambiental

Esta frente visa a preservacao do meio ambiente e de toda sua biodiversidade, possibili-
tando que o homem utilize os recursos naturais de forma responsavel e consciente.

Dentre os resultados esperados desta frente, conforme abordado nas proximas Prati-
Cas, sdo realizadas acoes visando restaurar e conservar nascentes; restaurar e conservar
matas ciliares; promover o desmatamento evitado; neutralizar emissées de carbono
e revegetar; valorizar a biodiversidade; proteger a vida silvestre; apoiar para acesso ao
saneamento basico; orientar para manejo correto de insumos e residuos solidos; conser-
var o solo e a agua; e implementar praticas agroecolégicas.

Praticas:

Planejamento Integrado da Propriedade
Saneamento Ambiental em Quintais Produtivos
Projeto de Carbono

Pagamento por Servico Ecossistémico
Restauracdo Florestal

Implantacao de Sistema Agroflorestal
Implantacao de Praticas Agroecoldgicas

& Clique para acessar
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Uma propriedade rural é parte de um ecossistema
modificado pela acdo humana e que deve ser visto
tanto em seus componentes individuais como pelo
conjunto das partes que se interagem e se adaptam
em constantes processos de mudancas. Transformar
uma propriedade para torna-la mais produtiva requer
planejamento sob a otica de um negdcio com a visdo
de desenvolvimento sustentavel e integrado.

A necessidade de planejamento vale tanto para gran-
des propriedades quanto para as pequenas, tipicas
da agricultura familiar, um segmento expressivo que
compoe cerca de 77% dos estabelecimentos rurais
do pais, segundo o Censo Agropecudrio do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A realidade ndo é diferente no Baixo Sul da Bahia. Com
forte potencial para a producao agropecuaria, dotado
de riquezas naturais e clima propicio para o plantio de
diversas culturas tropicais, mais de 50% dos cerca de
285 mil habitantes da regido residem na zona rural,
boa parte tendo como principal fonte de renda a agri-
cultura familiar.

Nessa perspectiva, o agricultor deve assumir seu
papel como um empresario do campo que necessita
de aparatos para bem gerir seu negocio. No volume
um do livro Sobreviver, crescer e perpetuar, de 1983,

Pratica: Planejamento Integrado da Propriedade

Norberto Odebrecht explica que “No mundo empre-
sarial, o sucesso decorre da correta escolha entre
prioridades, da concentracdo nessas prioridades e,
sobretudo, do impacto advindo de transformar tais
prioridades em resultados".

A Prdtica do Planejamento Integrado da Propriedade
(PIP) tem por objeto orientar a gestdo de proprieda-
des rurais para melhoria da produtividade segundo
critérios de sustentabilidade.

Essa Prdtica consiste em um documento técnico
preparado em conjunto com o agricultor, contendo
informacdes sobre a situacdo do imovel antes do
inicio das atividades, o Plano de AdequacGo Ambien-
tal e Produtivo. Este é composto por Mapa de Uso e
Ocupacao da Terrga, relatorio ambiental e produtivo da
propriedade, informacdes sociais da familia, crono-
grama de atividades e metas, levando em consideracdao
desejos e expectativas do proprietario e da familia.

A preparacao do PIP ocorre com uso de geotecnolo-
gias que auxiliam o produtor a ter uma visao dinamica
da propriedade e de seu entorno, contemplando infor-
macoes geograficas, ambientais, produtivas, sociais e
econdmicas. Com a aplicacdo da Pratica, o agricultor
passa a ser empresario do seu hegocio com consci-
éncia ambiental visando tanto o aumento de renda

quanto a sustentabilidade das atividades e da proprie-
dade integrada ao ecossistema regional.

Assim, € possivel conhecer o territério a partir de
um diagnostico que determina suas especificidades,
identifica pontos de melhoria que contribuem para a
qualidade de vida da familia e potencializa o desempe-
nho da propriedade.

Meta do ODS

ODS 2 - Fome

z zero e agricultura

sustentavel ,
sustentavel.

Seam v,

W
S
b, 1

Acabar com a fome, alcancar a
seguranca alimentar e melhoria da
nutricao; e promover a agricultura

=D

O PIP esta em alinhamento com as prioridades da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), manifesta-
das nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), conforme o quadro a seguir.

Ficou com duvida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

Relacdo com a Pratica

Contribuir para aumentar arenda e
produtividade dos agricultores fami-
liares; e garantir a adocao de sistemas
sustentaveis de producdo, ajudando a
manter ecossistemas e fortalecendo a
capacidade de adaptacao as mudancas
climaticas.
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De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios (PNAD), de 2013, desenvolvida pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
cerca de 31 milhdes de pessoas vivem no campo e
em comunidades isoladas no Brasil. Dessas, apenas
22% tém acesso a servicos adequados de sanea-
mento basico.

Na zona rural do Baixo Sul da Bahia, onde reside
mais da metade da populacdo daregido, sdo preca-
rias as condicbes dos servicos de saneamento.
Segundo o ultimo censo do IBGE, a rede geral de
esgoto atende uma pequena fracdo da populacao
rural nos 11 municipios onde o PDCIS concentra sua
atuacdo. Boa parte das familias nessa regidao nao
tem uma forma de tratar o efluente sanitario, con
conforme ilustra o grafico na pagina ao lado.

Sem destinacdo correta, os residuos domesti-
Cos muitas vezes acabam a céu aberto no fundo
das casas, representando uma ameaca a saude da
familia e ao meio ambiente. Nao tratado, o esgoto
sanitario renova diariamente a contaminacdo do
solo, das aguas superficiais e subterraneas. Conse-
guentemente, o quintal, que seria uma area social

Pratica: Saneamento Ambiental em Quintais Produtivos

e produtiva para a familia, torna-se uma zona de
risco. A saude publica também é prejudicada, pois
as pessoas passam a ser também focos de conta-
minacao fora do ambiente familiar.

Para melhorar as condicoes de saneamento no
campo, o Brasil criou, em dezembro de 2019, o
Programa Saneamento Brasil Rural (Portaria n°
3.1774/MS), estabelecendo estratégias e dire-
trizes para implementar acoes de saneamento
nas areas rurais a partir da articulacdo de diver-
sos atores, como organizacdes da sociedade civil,
iniciativa privada e poder publico.

A busca por melhorias sanitarias para a popula-
cdo do campo foi a motivacdo para criar a Pratica
Saneamento Ambiental em Quintais Produti-
vos. Essa Pratica visa adequar o tratamento e o
destino do esgoto das residéncias em proprieda-
des rurais, reduzindo a poluicdo dos mananciais
de agua e melhorando a qualidade de vida das
familias beneficiadas ao conciliar um ambiente
saudavel, produtivo, sustentavel, conservando os
recursos naturais.

A adequacado é desenvolvida em duas etapas:

1. Instalacao de fossas septicas ecoldgicas nos
quintais de pequenas propriedades rurais do
Baixo Sul, onde é comum o lancamento super-
ficial do esgoto in natura. A Pratica pressupde
a existéncia de pelo menos um banheiro ja

| construido na casa, visto que a adequacdo nao
contempla a construcdo de tal cdmodo;

2. Ressignificacdo desses quintais com a Implan-

tacdo de Sistemas Agroflorestais (SAF) — modo

de plantio que combina culturas agricolas com
espécies arbdreas e ndo utiliza agrotdxicos
— associados a instalacdo de fossas sépticas

< >

ecoldgicas para torna-los novamente produti-
VOS € a servico dos agricultores familiares.

Consulte a pdgina 158 para entender a Prdtica da

Implantacdo de SAFs.

Vale saber!

As fossas sépticas foram inspiradas em um
modelo de saneamento rural cuja tecnologia social
foi desenvolvida pela Prefeitura Municipal de Cara-
tinga (MG) e certificada, em 2071, pela Fundacéo
Banco do Brasil.

Residéncias da zona rural - Baixo Sul da Bahia (municipios de atuacdo do PDCIS)

50

45

40

Titulo do Eixo
N
(%)

e}

Cairu Camamu Ibirapitanga Igrapitina Itubera

M Rede geral de esgoto 42 13 34 5
M Fossa Séptica 17 2 4 10

Fossa Rudimentar 33 38 23 36 47

Vala 8 7 7
7 3

4 5 7

M Rio, lao ou mar

B Outro escoadouro

u N o o

B N3o tinham

32 20 32 31

Ll i,

Presidente

Marau Nilo Peganha Pirai do Norte Tancredo Neves

Taperoa Valenga

3 9 1 8 3 6
15 13 12 4 1 3
41 22 28 47 35 39
12 13 16 7 6 7
3 11 2 1 5 4
3 6 16 4 16 6
23 26 26 29 35 36

*Dados registrados em porcentagem e referentes as comunidades da zona rural dos municipios.




Conservagao Ambiental

Mas como funciona a Pratica?

De baixo custo e facilinstalacdao, o modelo das fossas
sépticas ecoldgicas consiste em um sistema vedado
ao contato por onde passa o0 esgoto a ser tratado
antes de ser infiltrado no solo. Desse modo, evita-se
0s riscos de contaminacao das pessoas, dos solos,
das aguas superficiais e do lencol fredtico. Esse
sistema simplificado é composto por trés bombo-
nas plasticas, colocadas em sequéncia e interligadas
por tubos, onde ocorrem, em cada uma, processos
quimicos e bioldgicos que irdao naturalmente fazer
o tratamento dos residuos humanos. Os efluen-
tes ja tratados sao lancados para infiltracdo no solo,
servindo de nutrientes para plantas, sem riscos de
contaminacao ambiental.

Por meio da tubulacdo que conecta o banheiro
a fossa, os dejetos sao depositados no fundo da

primeira bombona, onde microrganismos fazem a
decomposicao biologica do esgoto sanitario. Nesse
processo, sao gerados gases, que sdo liberados para
a atmosfera por meio de uma valvula instalada na
tampa da bombona.

Na sequéncia da primeira bombona, a parte liquida
dos esgotos em tratamento passa as demais
bombonas onde ocorre a continuacdo dos proces-
sos bioldgicos de tratamento. Ao sair da terceira
bombona,oliquidoéencaminhadoparaosumidouro,
local escavado e preenchido com materiais resis-
tentes como cascalhos e pedras, que permitem a
lentainfiltracdo da dagua e aretencao de sedimentos.
Ao redor do sumidouro, sao plantadas bananeiras
e/ou plantas folhosas que completam o ciclo de
tratamento e reuso da agua por evapotranspiracao.

Além da instalacdo da fossa seéptica ecologica, a
adequacao do quintal contempla a implantacdo do
SAF. Nessa area, € recomendado o plantio e manejo
de espécies frutiferas com alto valor econémico e
nutricional agregado, contribuindo para a alimen-
tacdo didria, incremento de renda com a venda dos
excedentes e protecdao do solo e das aguas. A equipe
técnica também orienta as familias para realizar a
separacao e destino dos residuos solidos domeés-
ticos, deixando o ambiente ainda mais apropriado a
vida saudavel.

Uma vezlivre da contaminacdo pelo esgoto in natura,
e novamente produtivo, o quintal assume seu papel
econdmico e sanitario para a zona rural, contribuindo
como espaco saudavel para a melhoria da qualidade
de vida dos agricultores familiares.

Meta do ODS

ODS 2 — Acabar com a fome; alcancar a
seguranca alimentar e melhoria da
nutricdo; promover a agricultura

2 Fome zero e
agricultura
sustentavel sustentavel.

ODS 6 — Assegurar a disponibilidade e gestao
sustentavel da dgua e saneamento

6 Agua potavel e

saneamento para todas e todos.

Vale saber!

Para esse sistema, é indicado utilizar espécies de
plantas conhecidas como “folhosas”, que facilitam
a evapotranspiracéo e completam o ciclo de trata-
mento apds a passagem pelas bombonas. Nessa
Prdtica, as bananeiras foram escolhidas pois sé@o
uma cultura tradicional do Baixo Sul da Bahia, de
facil aquisicéo, produzem alimentos e promovem de
forma eficiente o processo de evapotranspiracdo.

Ter uma corretadestinacdo e tratamento dos efluen-
tes sanitarios domeésticos € um direito humano
reconhecido pela Organizacao das Nacbes Unidas
(ONU). N&o por acaso, o tema esta contemplado
nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS) propostos pela ONU, conforme ilustra o
quadro a seguir.

Relacdo com a Pratica

Contribuir para o aumento da
produtividade agricola e darenda de
pequenos produtores rurais.

Alcancar o acesso a saneamento e
processos adequados de higiene.

Ficou com duvida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.
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Pratica: Projeto de Carbono

Deslocar-se utilizandoum carroemvez de transporte
coletivo no ambiente urbano ou usar o ar condicio-
nado em vez de ventilacdo natural em escritorios e
residéncias sao exemplos de atividades humanas
rotineiras que levam a emissdes de carbono. Dessa
forma, a queima de derivados de petréleo contribui
para o aquecimento global.

E nesse contexto que surge a Pratica Projeto de
Carbono — uma das propostas desenvolvidas no
ambito do PDCIS para mitigar os efeitos decorren-
tes dessas atividades que influenciam nas mudancas
climaticas. O Projeto de Carbono se divide em duas
Praticas com processos independentes: Créditos de
Carbono para o Mercado Voluntario e Neutralizacdao
de Carbono, que possibilitam que pessoas fisicas,
empresas ou até mesmo eventos compensem suas
emissées de diéxido de carbono (CO, ) — popular-
mente conhecido como gas carbdnico — por meio
do reflorestamento ou pela compra de créditos de
carbono verificados.

Mas por que compensar 0 gas carbonico
emitido?

O CO, é um dos Gases de Efeito Estufa (GEEs)
presentes naturalmente na composicao da atmos-
fera terrestre. A partir da queima de combustiveis
fésseis — como petroleo, carvao e gas natural —

e do desmatamento, o gas carbdnico passa a ser
emitido de forma mais significativa. Inumeros estu-
dos cientificos sobre as mudancas climaticas tém
demonstrado reiteradamente o aumento continu-
ado da concentracdo de CO, na atmosfera, atingindo
recentemente a marca recorde de 400 partes por
milhdo (ppm).

O efeito estufa € um fenébmeno natural de aqueci-
mento térmico da Terra que mantém as temperaturas
em condicOes ideais para que haja vidano planeta. No
entanto, o aumento continuado das concentracoes
de GEEs, e sobretudo do CO,, causa intensificacao
desse efeito e, consequentemente, o aumento do
aquecimento global.

0 aumento das temperaturas pelo efeito estufa gera
desequilibrio no sistema climatico da Terra e pode
provocar fendbmenos como elevacdo do nivel médio
dos oceanos, extincdo de espécies da fauna e flora,
aumento da frequéncia de eventos extremos como
tempestades, furacées e mudancas no regime de
chuvas.

O quadro das mudancas climaticas aciona um alerta
para paises e empresas acerca da necessidade
de adotar medidas para combater a tendéncia de
aumento do CO,, mitigar danos e fazer adaptacoes

para conviver com as mudancas inevitaveis. Como
resultado dos compromissos globais firmados em
diversas convencées do clima, a exemplo do Acordo
de Paris em 2015, foram propostas diversas iniciati-
vas com objetivo de minimizar o impacto das acdes
humanas causadoras dessas alteracées climaticas.

Uma das iniciativas propostas surgiu por ocasido da
assinatura na convencao do clima, de 1997, em docu-
mento conhecido como Protocolo de Quioto, quando
foi criado o conceito dos créditos de carbono. Estes
representam uma unidade de medida equivalente a
uma tonelada de gas carbonico que foi retirada ou
deixou de ser emitida na atmosfera. Assim, os crédi-
tos sdo utilizados para calcular a reducdo de GEEs

Meta do ODS

ODS 13 -

~ Tomar medidas urgentes para
Acdo contraa L
combater a mudanca climatica e
mudanca global

, seus impactos.
doclima P

Entenda o que sao os Projetos de Carbono
Essa é uma iniciativa com objetivo de gerar um
crédito na forma de emissdes equivalentes de
CO, por meio do reflorestamento de areas degra-
dadas em propriedades rurais. Reflorestar, sob
a otica dos Projetos de Carbono, significa retirar
carbono da atmosfera em atividade que pode ser
certificada, gerando assim Créditos de Carbono
Certificados para o Mercado Voluntario. Apos
auditado e certificado por entidades credencia-
das, os créditos podem ser comercializados entre
empresas e organizacfes para compensar as
emissoes de GEEs.

=D

e tém valor de mercado, pois podem ser adquiridos

nos chamados “mercados de carbono”.

> Se uma empresa ou nacdo Ndo cumpriu sua
meta de reducdo de GEEs estabelecida em
compromisso ou em lei, pode comprar Crédi-
tos de Carbonos de terceiros e, assim, abater
do total de CO, emitido.

Os créditos de carbono tém aplicacdo global, pois a
reducdo de GEEs pode ser feita de forma indepen-
dente do local de sua geracdo. Na Agenda 2030 da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), a diminuicdo
dos efeitos das mudancas climaticas tem desta-
que nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), conformeilustra o quadro a seguir:

Relacdo com a Pratica

Reforco de conscientizacdo acerca

da necessidade de mitigar danos
ambientais; promover mecanismos para
a compensacao das emissoes de gases
de efeito estufa.

A iniciativa de Neutralizacao de Carbono utiliza o
mesmo conceito do Crédito de Carbono, pois gera
créditos a partir do reflorestamento. Nesse caso,
pessoas fisicas, juridicas ou organizadores de
eventos estimam a geracdo de emissdes que dese-
jam neutralizar ao que denominam de pegada de
carbono de uma determinada atividade ou evento.
A partir da estimativa da pegada, o interessado
adquire o crédito que equivale a um determinado
numero de arvores a ser plantadas para a captura
do CO, equivalente.
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Projeto de Carbono - Créditos de Carbono para o Mercado Voluntario

Escolher uma
Entidade
Certificadora

Inventario da
Area

Contratocomo
Comprador

Transferéncia
dos Creditos

Abertura
de Conta

O plantio de forma independente, quando e
onde quiser;

> A neutralizacdo por meio da campanha. Se
essa for a opcdo, € emitido um boleto cujo valor
equivale ao custo da aquisicdo, plantio e cultivo

das mudas necessarias para o reflorestamento.

Este ocorre preferencialmente ao redor de

A neutralizacdo culmina em uma campanha de areas de nascentes degradadas em proprieda-
carater educativo realizada em ambiente digital, des de pequenos produtores rurais do Baixo Sul
na qual é possivel calcular a pegada de carbono e da Bahia.

estimar o numero de arvores necessarias para sua
compensacado. Entdo, quem realizou o calculo pode
escolher como prosseguir fazendo:

Ficou com duvidaemalgumtermo?
Consulte nosso Glossario.




PASSO A PASSO - Fluxograma

Projeto de Carbono - Neutralizacdo de Carbono
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Os servicos prestados pelos ecossistemas estdo
na base de toda a atividade humana, que depende
da manutencdo da vitalidade desses ecossistemas
como condicdo imprescindivel ao almejado desen-
volvimento sustentavel. Assim, dependemos das
aguas e de sua qualidade para os ecossistemas
aquaticos, da regulacao do clima que viabiliza nossa
presenca em todos os continentes, do equilibrio
de composicdo da atmosfera, e da vegetacdo que
protege o solo e influencia o ciclo da dgua na natu-
reza, entre outros exemplos.

De acordo com a Convencao das Nacdes Unidas
sobre a Diversidade Biologica (CDB), o termo
ecossistema pode ser definido como ‘“‘complexo
dinamico de comunidades vegetais, animais e de
microrganismos e seu meio inorganico que intera-
gem como uma unidade funcional” — ou seja, um
todo integrado que chamamos de natureza. Subdi-
vididos em marinhos, como oceanos e costas, e
terrestres, como florestas, areas de cultivo, rios e
campos, ecossistemas conservados e bem mane-
jados sao uma garantia de acesso a recursos e a
condicoes necessarios a vida humana. Sao esses
recursos e condicdes colocados a disposicdo das
pessoas e de suas organizacées que chamamos de
Servicos Ecossistémicos.

Pratica: Pagamento por Servico Ecossistémico

Nesse sentido, a Pratica do Pagamento por Servicos
Ecossistémicos (PSE) é um instrumento econ6-
mico inovador e voluntario que busca recompensar
pessoas e organizacdes por adotarem solucoes de
conservacao e recuperacao dos ecossistemas,
mantendo ou incrementando a qualidade do forne-
cimento de um servico ecossistémico. Na zona
rural, o PSE tem aplicacdo ao remunerar produtores
gue adotam praticas conservacionistas e protegem
nascentes, formacoes florestais, zonas de recarga
de dgua subterranea, entre outros ativos ecossisté-
micos. De acordo com o pesquisador alemdo Sven
Wunder, é possivel definir esse instrumento como:

Uma transacdo voluntdria, na qual, um servico
ambiental bem definido ou um uso da terra que
possa assegurar este servico € comprado por, pelo
menos, um comprador de, pelo menos, um prove-
dor, sob a condicGo de que o provedor garanta
a provisGo deste servico - a condicionalidade
(WUNDER, 2005).

Como instrumento econdmico, o PSE tem desta-
gue pelo seu potencial de apoiar a conservacao e o
uso sustentavel dos recursos naturais, e por trazer
melhorias na qualidade de vida de produtores rurais
que dependem economicamente do uso sistema-

tico desses recursos. No Brasil, o Codigo Florestal
instituiu programas de apoio e incentivo a conserva-
cao, permitindo que seja estabelecido o pagamento,
monetario ou ndo, as atividades geradoras de servi-
Cos ecossistémicos.

O conceito do modelo PSE é de um mecanismo econo-
mico de conservacao e recuperacao da natureza, que
funciona a partir da relacdo entre provedor/recebe-
dor e beneficiario/pagador. Nesse conceito, o produtor
rural € provedor do servico ambiental e recebedor do
pagamento, ao passo que o beneficidrio ou usuario do
servico ambiental — que pode ser a sociedade em geral,
iniciativa privada e/ou 6rgdos publicos — é quem paga
por meio da valoracao financeira ou de outras formas.

Por suas potencialidades, o PSE pode ser conside-
rado um mecanismo promissor aplicavel a resolucdo
de problemas de usos dos recursos hidricos em bacias
hidrograficas.

A regido de atuacao do PDCIS no Baixo Sul da Bahia
€ marcada pelas riquezas naturais de suas bacias
hidrograficas e pela predominancia do bioma Mata
Atlantica. Com regime pluviométrico regular, essa
regido compde um mosaico de Areas de Protecdo
Ambiental (APA), sendo constituida por cinco delas:
Guaibim, Caminhos Ecologicos da Boa Esperanca,
Tinharé/Boipeba, Baia de Camamu e Pratigi. A APA
do Pratigi abriga uma das maiores biodiversidades

< >

dessa rica regido, e possui uma rede de drenagem
formada por dez sub-bacias que compdem a Bacia
Hidrografica do Recéncavo Sul da Bahia.

A Pratica do PSE no ambito do PDCIS € um instru-
mento de apoio a gestdo dos recursos hidricos, que
incentiva sua conservacdao e modos de uso da terra
aliados aos conceitos da agricultura sustentavel. Os
provedores-recebedores, na grande maioria, sdo
agricultores familiares do Baixo Sul, remunerados por
suas atividades de producao com praticas conserva-
cionistas como a protecdo de nascentes, o controle
da erosdo e da poluicdo hidrica.

Por meio de suas instituicbes parceiras, o PDCIS
incentivou e apoiou a implantacdo da politica munici-
pal de PSE no municipio de Ibirapitanga em 2014, um
dos 11 municipios do Baixo Sul e o primeiro do estado
da Bahia a aprovar uma lei especifica para o PSE
com foco na gestao de recursos hidricos. A legisla-
cao oferece aos agricultores beneficiados orientacdo
e apoio financeiro para o planejamento integrado de
suas propriedades.

Promover uma agricultura mais sustentavel, como
foco na conservacao dos recursos hidricos e melho-
rar a renda de pequenos produtores rurais, tem
respaldo nos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) propostos pela Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), conforme indica o quadro a seguir.




ODS

Meta do ODS

Acabar com a fome, alcancar

Relacao com a Pratica

PASSO A PASSO -

Pagamento por Servicos Ecossistémicos

(F)DS 2- a seguranca alimentar e Aumentar a renda de produtores
ome zeroe melhoria da nutricdo; e rurais a partir da adocdo de praticas Diagnostico Arcab
agricultura . - Planejamento Floico rcabouco
e TS promovgr aagricultura sustentaveis. Aol Iiilles
sustentavel.
Melhorar a qualidade da agua, reduzindo . o
a poluicdo; apoiar naimplementacao Arranjo Formacdo do Projeto Tecnico Publicacao
ODS 6 — Assegurar a disponibilidade e _ . rran 1ac Executivo do )
‘ , - . , da gestao dos recursos hidricos; Institucional Comité Gestor P de Edital
Aguapotavele  gestdo sustentavel dadguae L rograma
e fortalecer a participacdo das
saneamento saneamento para todas e todos. . ~
comunidades nos processos de gestao
© da agua. - Divulgacao nas
©\@ Selecdo de . e . . -
@5@ o Comunidades e Visita técnica Valoracao Classificacao
Beneficiarios . ~
Pré-selecao
Contribuir para a educacao e
ODS 13 — conscientizacdo ambiental de pequenos

Acdo contra a
mudanca global

Tomar medidas urgentes para
combater a mudanca climatica

e seus impactos.

produtores rurais; e promover
mecanismos que colaborem para a
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do clima mitigacao dos efeitos das mudancas
climaticas.
Execucao Desenvolvimento : =
Proteger' recuperar e do Trabalho B e Monitoramento Remuneracao
promover o uso sustentavel Promover acoes de conservacao,
dos ecossistemas terrestres; recuperacao e uso sustentavel dos
ODS 15 — gerir de forma sustentavel ecossistemas; implementar uma gestao
Vida terrestre as florestas; combater a sustentavel das florestas; e mobilizar

desertificacdo; deter ereverter  recursos para financiar o manejo
adegradacdo daterraedetera florestal sustentavel.
perda de biodiversidade.

Ficou com duvida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

=~k Informacédes importantes

Equipe envolvida: engenheiros agronomos e técnicos agricolas. A quantidade varia de acordo com o
numero de agricultores no Programa.

Requisitos legais: Codigo Florestal Brasileiro (Lei n° 12.657, de 25 de maio de 2012); Decreto n° 15.180,
de 2 de junho de 2014 (Bahia); e Lei n° 11.428, de 22 de dezembro de 2006. Além disso, € importante a
formulacao de uma lei municipal determinando orcamento para suportar a acdo.

Tempo estimado: média de trés anos para acompanhamento do PSE.

Publico-alvo: agricultores familiares.
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Pratica: Restauracao Florestal

O Relatorio Anual do Desmatamento no Brasil,
elaborado em 2019 pelainiciativa multi-institucional
MapBiomas, mostra haver no Brasil 1,2 milhdes de
hectares de areas desmatadas sem funcdo socioe-
conémica ou ecologica.

A vegetacdo nativa estd protegida pela legislacdo
nacional, conforme o Codigo Florestal (Lei n° 12.651de
2 de maio de 2012), que trata de temas como:

> Normas gerais de protecao da vegetacdo, Areas
de Protecdo Permanente (APP) e Reserva Legal;
Exploracao florestal;

Suprimento de matéria-prima florestal
Controle da origem de produtos florestais;
Controle da prevencdo de incéndios; e

Previsao de instrumentos econémicos e finan-
ceiros para os objetivos tracados.

vV Vv Vv Vv V

No Baixo Sul da Bahia, onde a Fundacdao Norberto
Odebrecht atua com o PDCIS, a Pratica da Restauracdo
Florestal contribui para recomposicdo de areas degra-
dadas e/ou com vegetacdo inadequada, de acordo com
0 Codigo Florestal. Segundo o Codigo, essas areas sdo
protegidas, cobertas ou ndo pela vegetacdo nativa, e
tém a funcdo ambiental de preservar recursos hidricos,
a paisagem, conferir estabilidade ecoldgica, promover a
biodiversidade, facilitar o fluxo génico da fauna e flora,
proteger o solo e assegurar o bem-estar das pessoas.
A legislacdo determina ser obrigacdo do proprietario ou

responsavel da drea recompor as APPs quando a vege-
tacdo houver sido suprimida.

No ambito do PDCIS, as iniciativas de restauracdo
florestal ocorrem prioritariamente junto as APPs hidri-
cas em nascentes e matas ciliares degradadas e/ou
com uso inadequado, localizadas em propriedades de
agricultores familiares locais.

A restauracdo pode ser realizada a partir de diferentes
metodos, conforme estipulado na Resolucdao n® 429, de
28 de fevereiro de 2011, do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (Conama). No &mbito do PDCIS, sdo conside-
radas quatro metodologias de restauracdo:

1. Regeneracao natural de espécies nativas — Consiste
na restauracao florestal segundo processos (ecoldgi-
cos) naturais. Aplica-se a areas com alta densidade e
diversidade de plantas nativas regenerantes, incluindo
rebrotas. Sdo areas geralmente proximas a rema-
nescentes de vegetacdo nativa, com solo pouco
compactado e baixa presenca de espécies invasoras
como gramineas. A intervencdo nesse caso compre-
ende apenas o isolamento da drea para eliminar fatores
de degradacdo;

2. Plantio de mudas de espécies nativas em drea total
— Consiste em plantar mudas, em toda a area, de forma
sistematica, em linhas, e com espacamentos diver-
sos. A densidade de plantio pode variar em funcao do
relevo, do tipo de vegetacdo a ser restaurada e da velo-

cidade com que se deseja recobrir o0 solo;

3. Nucleacao com plantio de mudas e manejo de rege-
nerantes — Consiste no plantio de mudas nativas em
area parcial da faixa marginal de nascentes e rios,
formando “ilhas” ou nucleos com espacamento prede-
terminado, cada um formado por cinco mudas. Assim,
entre 0s nucleos ocorre a regeneracao natural, faci-
litando a ocupacdo dessa drea por outras espeécies.
Nesse método, sao combinadas técnicas de plantio e
regeneracdo natural, e

4, Atividades de manejo agroflorestal sustentavel —
Representa a adocdo de técnicas que combinam o
cultivo de espécies lenhosas, perenes ou de ciclo longo,
exoticas com nativas. Nesse ponto, segundo o Codigo
Florestal, deve-se utilizar 50% de espécies lenhosas
nativas. A Implantacdo de Sistema Agroflorestal (SAF)
€ um exemplo desse método — Saiba mais sobre essa
Prdtica e entenda suas etapas na pdgina 158.

O método é escolhido em funcdo do estado em que
a APP se encontra, considerando o grau de interven-

=D

menu

cdo para restaurar o que foi degradado e os critérios
ecologicos do local, incluindo fatores como estagio de
degradacdo, caracteristicas da vegetacdo natural e a
area do imovel rural. Além disso, aspectos como custo
operacional influenciam na decisao da metodologia
a ser utilizada. Como método de restauracao flores-
tal, a Pratica tem como objetivos promover conexdes
com fragmentos florestais nativos, formar corredores
ecologicos na paisagem; aumentar a cobertura flores-
tal; contribuir para a mitigacao das mudancas climaticas
pela captura do carbono; e melhorar a quantidade e
qualidade dos recursos hidricos na bacia hidrografica.

Ao atuar com pequenos produtores rurais na adocdo
de boas praticas de conservacao ambiental e desper-
tar-lhes a consciéncia acerca da necessidade de
conservar e recuperar 0s recursos naturais, a Pratica
da Restauracdo Florestal se articula com os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos
pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), conforme
indica o quadro a seguir.

ODS Meta do ODS Relacdo com a Pratica
Contribuir para aumentar a produtividade
ODS 2 — Acabar com a fome, alcancar a e renda de pequenos agricultores
Fome zero e seguranca alimentar e melhoria ~ familiares; e viabilizar a adocao de

agricultura da nutricdo; e promover a
agricultura sustentavel.

sustentavel

ODS 12 —
Consumo e producao
responsaveis

ODS 13 —
Acao contraa
mudanca global do

. e seus impactos.
clima

Tomar medidas urgentes para
combater a mudanca climatica

sistemas sustentaveis de producao
de alimentos, que ajudem a manter os
ecossistemas.

Assegurar padrdes de producdao  Apoiar a gestao sustentavel e o uso
e de consumo sustentaveis.

eficiente dos recursos naturais.

Melhorar a educacao de produtores

rurais quanto a capacidade humana sobre
mitigacdo, adaptacao, reducao de impacto
e alerta precoce da mudanca do clima.

Ficou com duvida em algum termo? Consulte nosso Glossario.
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Pratica: Implantacao de Praticas Agroecologicas

Separar as melhores sementes. Observar as condi-
coes climaticas. Preparar o solo. Plantar. Colher.
Praticas agricolas como essas acompanham a
humanidade aolongo das eras.No entanto, conforme
pontuam Marcel Mazoyer e Laurence Roudart no
livro Historia das agriculturas no mundo: do neolitico
a crise contempordnea, toda agricultura se trans-
forma com o passar do tempo e da evolucdo dos
instrumentos humanos.

Estima-se que os primeiros sistemas de cultivo e
criacao surgiram no periodo Neolitico ha cercade 10
mil anos, realizados proximos a pontos de moradia
e rios. A partir de entdo, a agricultura passou a se
expandir para o mundo, vda de diferentes formas e
com a insercdo de maquinarios e insumos capazes
de potencializa-la.

Apos a Segunda Guerra Mundial, a agricultura viveu
uma de suas mais marcantes transformacoes: a
Revolucdo Verde, que impulsionou a producdao com
a disseminacao de novas tecnologias em muitos
paises, incluindo o Brasil. Ao inicio do século XX, a
populacdo mundial, crescendo devido aos avancos
da medicina e do saneamento, atingia 1,6 bilhdes de
pessoas. No final do mesmo século, esse nimero

chegava a 6,1bilhdes de habitantes. Era necessario
repensar novas formas de produzir mais alimentos.

A modernizacdo iniciada a partir da Revolucdo Verde
consistiu em introduzir maquinarios, insumos e
técnicas que permitiram aumentar a produtividade
no campo. A adocdo de sementes modificadas em
laboratdrio, mais resistentes a pragas e doencas,
motivou o uso intensivo de fertilizantes sintéticos.
Somado a isso, as empresas de produtos quimicos,
responsaveis pelo abastecimento da industria bélica
dos Estados Unidos, voltaram sua atencdo para
estimular a producdo e o uso de agrotoxicos como
herbicidas, fungicidas e inseticidas no combate e na
prevencao de pragas agricolas.

A intensificacdo da agricultura, no entanto, trouxe
consequéncias severas ao meio ambiente. Amplia-
ram-se as questoes relacionadas a disponibilidade
e qualidade da agua, poluicao do ar, desequilibrio
ecoldgico e problemas a saude humana, como
cancer, disfuncoes neuroldgicas e sexuais, distur-
bios de comportamento, ma-formacdao fetal e
infertilidade. Ainda assim, o uso desses produtos
manteve uma tendéncia que cresce ao longo dos
anos. De acordo com dados de 2019 da Organizacao

das Nacbes Unidas para Alimentacdo e Agricultura
(FAO), o Brasil ¢ um dos paises que mais gasta com
agrotoxicos no mundo.

A agricultura agroecoldgica ¢ uma das alternati-
vas para produzir de forma ambientalmente menos
agressiva. A Implantacdo de Praticas Agroecologi-
cas, nesse contexto, visa mostrar ao produtor, por
meio da Assisténcia Técnica e Extensao Rural, que é
possivel plantar com sustentabilidade. Essas Praticas
adotam produtos organicos capazes de aumen-

Meta do ODS

ODS 2 — Acabar com a fome; alcancar a
seguranca alimentar e melhoria
da nutricao; e promover a

2 Fome zero
e agricultura

< >

tar a produtividade sem agredir o meio ambiente
ou causar mal a sauide humana, colaborando ainda
para a conservacao do solo e da agua. Atenta ao
desafio global de preservacao dos recursos natu-
rais, a Implantacdo de Praticas Agroecologicas esta
alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) propostos pela Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), conforme ilustra o quadro a seguir.

Ficou com duiivida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

Relacao com a Pratica

Estimular a adocao de sistemas
sustentaveis de producdo de alimentos,
contribuindo para a conservacao dos

sustentavel agricultura sustentavel. recursos naturais.
. . Reduzir casos de doencas por conta do
ODS 3— Assegurar uma vida saudavel e -~ Sasp .
. uso de produtos quimicos perigosos, bem
Saude e promover o bem-estar para todas L 2
. como a contaminacao e poluicao do solo,
bem-estar e todos, em todas as idades.

ODS 13 —

~ Tomar medidas urgentes para
Acao global o
combater a mudanca climatica e
contra a mudanca

) seus impactos.
do clima P

ar e agua.

Trabalhar com os produtores rurais a
conscientizacao quanto a importancia de
reduzir impactos ambientais.

Proteger, recuperar e promover o
uso sustentavel dos ecossistemas

1 ODS 15 —
Vida Terrestre

terrestres; gerir de forma
sustentavel as florestas; combater das propriedades rurais; deter a perda
a desertificacdo; deter e reverter a da biodiversidade.

Implementar uma gestao sustentavel

degradacdo da terra e deter a perda

de biodiversidade.
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Pratica: Implantacao de Sistema Agroflorestal

Com cerca de cinco milhdes de estabelecimentos
rurais, segundo dados do Censo Agropecuario de
2017 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE), o Brasil € um dos maiores produtores de
alimentos do mundo. Dessa producdo agricola, esti-
ma-se que 70% do que é consumido diariamente nas
mesas dos brasileiros venha da agricultura familiar,
de acordo com a Secretaria Especial de Agricultura
Familiar e do Desenvolvimento Agrario.

Tradicionalmente, a regido do Baixo Sul da Bahia —
que concentra 50% da populacdo na zona rural — é
marcada pelo trabalho de pequenos produtores e
suas familias no cultivo de produtos que abastecem
aregido, assim como grandes redes varejistas.

Além da aptiddo agricola, a regido apresenta rica
biodiversidade, com predominancia do bioma da
Mata Atlantica e forte potencial hidrico que propi-
cia condicbes favoraveis para o plantio de diversas
culturas, como cacau, banana, aipim, abacaxi,
cupuacu e guarana.

A partir da Pratica Implantacdo de Sistema Agro-
florestal (SAF), agricultores familiares beneficiados
pelo Programa conduzido pela Fundacdo Norberto
Odebrecht e instituicdes parceiras sao estimulados

a aproveitar ainda mais a aptiddo agricola do Baixo
Sul, aumentando a diversidade da producdo, com
resultados no incremento de renda e propiciando
melhores condicdes alimentares para as familias.

O SAF € um tipo de manejo que combina o plantio
de espécies agricolas e florestais simultaneamente,
em uma area comum, COm ou sem a presenca de
animais, tornando-a mais produtiva. Utilizando cultu-
ras com variados tempos de colheita e respeitando
a sucessdo vegetal, esse Sistema tem caracteristi-
cas distintas dos demais tipos de plantio, pois € um
modelo produtivo mais sustentavel e com menor uso
deinsumos externos, a exemplo dos fertilizantes. Uma
producao mais diversificada se reflete na melhoria da
qualidade de vida das familias e aumenta possibilida-
des de comercializacdo, minimizando riscos atrelados
ao monocultivo, como flutuacoes de precos, perda de
producao ou saturacdo de mercados.

Com a adocdo de praticas agroecologicas desde o
preparo da area, o SAF também beneficia a conser-
vacao ambiental, a exemplo de:

> Ambiente propicio para a polinizacdo, a partir da
transferéncia das células reprodutivas de uma
planta para a outra;

> Aumento de matéria organica no solo, melho-
rando suas condicdes fisicas e quimicas, e con-
tribuindo para torna-lo mais fértil e produtivo;

> Protecdo do solo contra a erosao;

> Melhor retencdo da agua no solo; e

> Reducdo do numero de pragas e doencas.

Ficou com duivida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

Meta do ODS

0ODS 2 — Acabar com a fome; alcancar a
seguranca alimentar e melhoria da
nutricdo; promover a agricultura

Fome zero
e agricultura
sustentavel sustentavel.

ODS13 —

13 Acdo contra
amudanca

, seus impactos.
global do clima P

Tomar medidas urgentes para
combater a mudanca climatica e

Desafios globais

A implantacdo de um SAF oferece ganhos sociais,
econdmicos e ambientais para o produtor e sua
familia. Além disso, € uma Pratica que contribui para
alcancar as metas propostas pela Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU) por meio dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conforme
ilustra o quadro a seguir.

Relacao com a Pratica

Viabilizar o acesso a alimentos seguros
e nutritivos o ano todo; aumentar a
renda e a produtividade de pequenos
agricultores; implementar um sistema
sustentavel de producao.

Reduzir o impacto ambiental da
agricultura; conscientizar produtores
sobre seus efeitos e 0 combate as
mudancas climaticas.

Proteger, recuperar e promover o

15 ODS 15 —
Vida Terrestre

uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres; gerir de forma
sustentavel as florestas; combater
a desertificacdo; deter e reverter a
degradacdo da terra e deter a perda
de biodiversidade.

Propiciar a conservacao dos recursos

naturais; combater a degradacao do solo

na zona rural.
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Inovacao e Tecnologia

Nesta frente, sao estabelecidas novas abordagens para a resolucao de proble-
mas, 0 que resulta em novas formas de produzir, novos produtos ou ainda uma
nova forma de comercializacdo.

Contribuindo para levar desenvolvimento as familias que vivem no campo, de
acordo com as Praticas a seguir, essa frente de atuacdo se dedica a fomentar
inovacdo e pesquisa para aumento de produtividade; disseminar novas tecno-
logias no campo; disseminar boas praticas agricolas; apoiar a implementacdo de
praticas agroecologicas; apoiar a reconversao de areas improdutivas em siste-
mas agroflorestais; ofertar assisténcia técnica e extensao rural para familias de
agricultores; estimular a diversificacdo de cultivos; e prover orientacdo para tran-
sicdo agroecologica.

Praticas:

® Implantacdo de Unidades Demonstrativas
@® Parceria com Instituicdo de Pesquisa

& Clique para acessar

Jovens pesquisadores

Em 2019, uma das escolas parceiras do PDCIS
no Baixo Sul implantou um sistema informa-
tizado de acompanhamento dos jovens em
formacdo. Chamada Casa Familiar Rural (CFR) Web,
a ferramenta concentra informacées como dados
pessoais, notas de avaliacbes e produtividade no
campo, tornando o processo de gestdo pedagogica
mais dinamico, rapido e realizado em tempo real.

Deraldo Nascimento, educador responsavel pela
CFR Web, explica que a ferramenta é essencial
para acompanhar em "“tempo real’ a vida esco-
lar e representa uma inovacdo tecnolégica para a
CFR-PTN. "A escola precisa monitorar resultados
como a quantidade de acdées multiplicadoras que
um aluno faz e o numero de pessoas que ele vem
impactando, avaliar seu nivel de oralidade, leitura
e escrita etc. Eram informacées que jd tinhamos
em documentos de Word e planilhas manuscri-
tas, mas comecamos a administrar a partir dessa

tecnologia digital, com a qual conseguimos ter
uma visd@o geral do jovem e fazer uma gestdo mais
estratégica do seu desenvolvimento", pontua.

Educadores e discentes tém permissoes distintas
na ferramenta, que é organizada em duas plata-
formas. Pelo computador, a partir do navegador,
0s professores inserem conteudos relativos ao
acompanhamento dos educandos. Estes, por sua
vez, apenas as consultam pelos desktops, ndo
podendo compartilhar diretamente informacoes.
Ja a partir de um aplicativo de celular, os jovens
podem enviar dados como fotos ou declarar uma
atividade que fizeram em suas propriedades.
"Quando o estudante entra no aplicativo, apare-
cem na tela todos os seus registros pedagdgicos.
E ainda permitido ao aluno declarar se acabou de
realizar uma adubacdo ou poda nos seus cultivos,
por exemplo”, reforca Nascimento.
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O educador e fildsofo brasileiro Paulo Freire comenta,
em sua obra Conscientizacdo. Teoria e prdtica da
libertacGo: uma introducéo ao Pensamento de
Paulo Freire, que, para ser valida, a educacdo deve
considerar a vocacdo do sujeito e as condicdes em
que ele vive. No Baixo Sul da Bahia, as instituicdes
parceiras da Fundacdao Norberto Odebrecht aplica-
ram essa linha de pensamento no desenvolvimento
de um modelo de formacdo com base na educacao
contextualizada, adotando praticas que se adequam
a realidade do campo e da vida dos jovens e agricul-
tores participantes.

Uma das formas a partir das quais jovens e peque-
nos agricultores familiares podem adquirir novos
conhecimentos sobre manejos agricolas € almplan-
tacdo de Unidades Demonstrativas. Nessa Pratica,
realizada pelas Casas Familiares e pela Organizacao
de Conservacdo da Terra (OCT), areas de cultivo
sdo desenvolvidas como Unidades Demonstrati-
vas por profissionais capacitados, com o objetivo
de realizar experimentos e testar variedades de
cultivos e tratos culturais que possam contribuir
positivamente para aumento da produtividade e da
diversidade de cultivos, repercutindo ambas sobre
arenda das pessoas.

Pratica: Implantacdo de Unidades Demonstrativas

Além da vertente de promover inovacoes para a
agricultura, a Implantacdo de Unidades Demons-
trativas também atende a um fim educacional. Ao
passo que acompanham e participam das etapas
de testes e afericdo de resultados, adolescen-
tes e produtores rurais adquirem conhecimento
praticando, tornando-se capazes de replicar o que
aprenderam em suas propriedades.

A escolha do tema de uma Unidade Demonstrativa
pode variar de acordo com o desejo da comunidade
e as demandas do mercado, conforme exemplifi-
cado a seguir:

Compreender a relacdo entre variedades,
cultivo e adaptacdo a regido.

Entender como as técnicas e manejos
apropriados melhoram a produtividade.

inovacdo em manejos e tecnologias.

Demonstrar como a inovacdo no manejo e em
tecnologias melhora os cultivos na regico.

3 Entender o comportamento dos cultivos com a

Viabilizando mais tecnologia e inovacao para o
campo, a Pratica se relaciona diretamente com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
propostos pela Organizacdao das Nacbes Unidas
(ONU), conforme evidenciado abaixo.

Ficou com duvida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

Meta do ODS

ODS 4 — oo .
~ equitativa e de qualidade; e promover
Educacao : .
de qualidade oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todas e todos.
ODS 17 — Fortalecer os meios de

17 Parcerias
e meios de

implementacao

a parceria global para o

Assegurar a educacao inclusiva e

implementacdo e revitalizar

<

Confira conceitos importantes para a melhor
compreensdo dessa Pratica:

>  Baixo Sul da Bahia — Pdgina 22;

> Casas Familiares — Pdgina 26;

>  Educacdo contextualizada — Pdgina 26;

> OCT — Pdgina 30.

Relacao com a Pratica

Assegurar a igualdade de acesso a
educacao técnica para os beneficiarios;
e garantir a aquisicao de conhecimento
e habilidades para a promocdao do
desenvolvimento sustentavel.

Promover a difusdo e disseminacao da
tecnologia na zona rural.

desenvolvimento sustentavel.




Inovacao e Tecnologia
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Informacoes importantes

Equipe envolvida: para uma area de ateé trés hectares, indica-se o apoio de quatro trabalhadores
de campo e um técnico em agropecuaria.

Requisitos legais: ndo se aplica. Observar apenas os Termos de Parceria caso o projeto seja feito
com o apoio de outra instituicao.

Tempo estimado: aimplantacdo e a colheita variam de acordo com cada cultura.

Publico-alvo: alunos em formacao nas Casas Familiares ou pequenos produtores rurais
motivados a adquirir novos conhecimentos.
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Pratica: Parceria com Instituicao de Pesquisa

O Brasil ocupa, segundo dados da Web of Science,
publicados na revista Epoca, o 13° lugar na produ-
cdao mundial de publicacdes de pesquisas. Segundo
Libério (2019), as trés primeiras areas em que
0s pesquisadores brasileiros mais produzem sdo
medicina clinica, ciéncias das plantas e animais e
ciéncias da agricultura.

A convergéncia entre os temas que definem as seis
frentes de atuacdao do PDCIS e as prioridades dos
ODS / ONU mostra que parcerias, inovacao e tecno-
logia estdo dentre as prioridades dos programas nas
instituicoes parceiras do PDCIS.

Meta do ODS

ODS 4 —
Educacdo de
qualidade

ODS 17 — Fortalecer os meios de implemen-
Parcerias e meios tacdo e revitalizar a parceria global
deimplementacao  para o desenvolvimento sustentavel.

Assegurar a educacdo inclusiva,
equitativa e de qualidade; e promo-
ver oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todas e todos.

As Casas Familiares, escolas de Ensino Médio e técnico,
assim como a Organizacdo de Conservacdo da Terra
(OCT) sao exemplos de entidades parceiras integran-
tes do PDCIS que, por meio de convénios amparados
pela Pratica da Parceria com Instituicdo de Pesquisa,
aproximam os jovens e agricultores de novas tecnolo-
gias e de conhecimentos. Saiba mais sobre as Casas

Familiares na pdgina 25.

EssaPraticavisafazer aponte entreainovacao etecno-
logia para 0 campo e a realidade da agricultura familiar,
tendo por orientacdo os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) propostos pela Organizacdo
das Nacoes Unidas (ONU), conforme o quadro a seguir.

Relacao com a Pratica

Assegurar a igualdade de acesso a
educacdo técnica para os beneficiarios;
e garantir a aquisicdo de conhecimento e
habilidades para a promocdo do desen-
volvimento sustentavel.

Promover a difusao e disseminacdo da
tecnologia na zona rural; e incentivar a
formalizacdo de parcerias em prol do
desenvolvimento sustentavel.

Ficoucom duvidaem algum termo?
Consulte nosso Glossario.

PASSO A PASSO -

Parceria com Instituicdo de Pesquisa

Contato com Identificacdo de Sohotag:do
Instituicoes Instituicoes de Parceria e
Convénio
Inicio das Reconhecimento Selecdo de
Atividades Jovens
Resultados Parciais Publicacdo

*

Informacoes importantes

Desenvolvimento
da Pesquisa

Equipe envolvida: um coordenador/diretor (engenheiro agrénomo), um técnico agricola e um

educador (engenheiro agronomo ou florestal).
Requisitos legais: formalizacdo do convénio de parceria.

Tempo estimado: de seis meses a um ano até oficializacao da parceria.

Publico-alvo: jovens e agricultores familiares.



Coesao e Mobilizacdo Social

A unido dos individuos, com decisdes e acdes que atendem a objetivos comuns, produ-
zindo os resultados desejados, € do que trata esta frente.

Buscando contribuir para a formacdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, conforme
estabelecido nas Praticas a seguir, a frente de ""Coesado e Mobilizacdo Social'’ se concentra
em estimular o engajamento de organizacoes socioprodutivas; formar novas lideran-
¢as; incentivar a permanéncia no campo; fomentar o empoderamento das comunidades;
fortalecer a autoestima e identidade; contribuir para 0 aumento da confianca e da capaci-
dade de realizacdo; formar uma consciéncia coletiva; e promover o compartilhamento de
boas praticas e novas tecnologias agricolas.

Praticas:

® Criacdo e Regularizacao de Organizacoes Socioprodutivas
® Acao Multiplicadora

& Clique para acessar
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Socioprodutivas

No processo de construcao democratica, a mobili-
zacao social implica na unido de pessoas em torno
de um objetivo comum. Nesse contexto, estimular
a formacdo de uma consciéncia coletiva e o surgi-
mento de novas liderancas € uma das prioridades
da Fundacao Norberto Odebrecht na execucdo do
seu Programa Social, o PDCIS.

Na regido do Baixo Sul da Bahia, os beneficiarios do
PDCIS saoincentivados a se engajar eminstituicbes
como cooperativas e associacdes, entendendo que
€ preciso buscar formas de contribuir somando
esforcos para a criacdo de novas oportunida-
des que tragam impactos positivos para toda uma
comunidade.

Engajados, jovens e pequenos produtores rurais
se relnem a um numero crescente de pessoas
decididas a fazer a diferenca e, juntas, alcancar o
desenvolvimento sustentavel. Comprometidas em
gerar oportunidades para todos, essas institui-
coes impactam positivamente na vida de pessoas
em variados estagios de caréncia, contribuindo
para tornar a sociedade menos desigual. Em locais

Pratica: Criacao e Regularizagﬁo de Organizagées

marcados por vulnerabilidades sociais — como o
proprio Baixo Sul — a presenca dessas organiza-
coes se torna ainda mais necessaria.

Formado por municipios com baixos Indices de
Desenvolvimento Humano (IDH), o Baixo Sul tem
ainda altas taxas de violéncia e reduzidos niveis de
escolaridade. Junto as suas instituicbes parceiras,
o PDCIS vem realizando acdes com seus bene-
ficiarios tendo como foco o desenvolvimento
sustentavel e a melhora dos indicadores sociais,
econdmicos e ambientais.

De forma transversal, estimula-se que os benefi-
ciarios se mobilizem, sendo vozes ativas em suas
comunidades. Desse modo, a Pratica da Criacao e
Regularizacdao de Organizacdes Socioprodutivas
visa criar bases para que jovens e pequenos produ-
tores rurais se articulem em suas comunidades
para identificar as demandas e problemas em
comum. A partir dessa mobilizacdo, sdo criadas e
regularizadas instituicdes com o objetivo de forta-
lecer a agricultura familiar, acionar novos mercados
para escoamento da producdo e articular formas de

garantir o acesso da populacdo a direitos basicos e
politicas publicas.

Fomentando uma postura protagonista e sensivel
as necessidades em comum, a Pratica da Criacdo e
Regularizacdao de Associacdes e Cooperativas esta

< >

relacionada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) propostos pela Organizacdo das
Nacées Unidas (ONU), conforme o quadro a seguir.

Ficou com divida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

ODS 2 —
Fome e
agricultura
sustentavel

ODS 10 —
Reducdo das
desigualdades

ODS 11—
Cidades e
comunidades
sustentaveis

Meta do ODS

Acabar com a fome; alcancar a
seguranca alimentar e melhoria da
nutricao; e promover a agricultura
sustentavel.

Reduzir a desigualdade dentro dos
paises e entre eles.

Tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes

e sustentaveis.

Relacao com a Pratica

Contribuir para aumentar a producao
agricola de toda a comunidade,
viabilizando que pequenos
produtores tenham acesso a

novos conhecimentos e formas de
comercializacao.

Oferecer condicOes para que as
comunidades tenham acesso a
direitos basicos, se empoderando
e buscando por melhores
oportunidades para todos.

Apoiar relacées econémicas, sociais
e ambientais positivas, reforcando
e contribuindo para alcancar o

desenvolvimento regional.
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Pratica: Acao Multiplicadora

Os beneficiarios do PDCIS no Baixo Sul da Bahia
tém continuadamente acesso a novos conhecimen-
tos, que abrangem técnicas agricolas, nocdes de
empresariamento, e formas de produzir com susten-
tabilidade, conceitos de saneamento, entre diversos
outros temas.

Uma vez detentores de uma educacdo pratica e
contextualizada, os jovens e agricultores familia-
res beneficiados sdo estimulados a compartilhar os
conhecimentos adquiridos em suas comunidades de
origem, Pratica conhecida como Acdo Multiplicadora.
Esse é um dos principais instrumentos de estimulo
ao Protagonismo Juvenil. Em formato de palestras,
minicursos e oficinas, essas atividades visam trans-
ferir aprendizados para produtores rurais que ndo
tiveram as mesmas oportunidades, contribuir para
o desenvolvimento da regiao como um todo e viabi-
lizar a inovacdo e tecnologia no campo, visando a
disseminacdo de novas praticas que melhorem a
produtividade dos agricultores. Saiba mais sobre o
Protagonismo Juvenil na pdgina 46.

O aspecto educacional, no entanto, ndo € o Unico
beneficio para as comunidades. Além do comparti-
lhamento de conhecimento, as Acoes Multiplicadoras

saoumimportanteinstrumento de mobilizacdo social,
representando a unido de pessoas em torno de
objetivos comuns que beneficiam o todo. Enquanto
apoiam o crescimento de outros produtores rurais
e fortalecem a agricultura familiar, jovens se tornam
uma referéncia positiva no lugar onde vivem, como
protagonistas e agentes de transformacdo social —
que, segundo a pediatra e sanitarista Zilda Arns, se
alcanca a partir do trabalho em conjunto.

O trabalho social precisa de mobilizacéo das forcas.
Cada um colabora com aquilo que sabe fazer ou com
0 que tem para oferecer. Deste modo, fortalece-se
o tecido que sustenta a acdo e cada um sente que €
uma célula de transformacdo do pais.

Zilda Arns.

A Pratica das Acdes Multiplicadoras também esta
incluida nos esforcos para se atingir os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), conforme
aponta o quadro alado:

Meta do ODS

Relacdo com a Pratica

Contribuir para que demais agricultores
da regiao tenham acesso a novos
manejos que viabilizem praticas
agricolas mais sustentaveis.

Viahilizar que produtores rurais tenham

oportunidades de aprendizagem ao longo  acesso a novos conhecimentos.

ODS 2 —
Acabar com a fome; alcancar a seguranca
Fome zero e ) ; s
2 , alimentar e melhoria da nutricao; e
agricultura ’ )
’ promover a agricultura sustentavel.
sustentavel
Assegurar a educacdo inclusiva,
DS 4 = equitativa e de qualidade; e promover
4 Educacdo de q q €P
GUElEEC da vida para todas e todos.
Vale saber!

Conheca conceitos importantes relacionados a
essa Pratica:

Baixo Sul da Bahia — Pdgina 22;

Casas Familiares — Pdgina 26

Educacdo Contextualizada — Pdgina 32;

Ficou com duvida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel —
Pdgina 32; e
Protagonismo Juvenil — Pdgina 46.
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Cidadania e Governanca

Nesta frente, € abordado o conjunto de direitos relativos ao bem-estar econémico
social e garantia de acesso as politicas publicas para promocdo do desenvolvimento.

Formando uma nova geracdo de cidaddos, esta frente tem como prioridade a promo-
¢do do acesso as politicas sociais; promocdo do acesso as politicas publicas de crédito;
apoio para regularizacao da propriedade agricola; articulacdo para inclusao de politicas
publicas no ambito municipal; fortalecimento dos sistemas de garantia dos Direitos da
Crianca e do Adolescente; e orientacdo para acesso aos servicos publicos, conforme
abordado nas Praticas a seguir.

Praticas:

® Regularizacao de Propriedade Rural
® Atuacao Feminina no Campo

{5 Clique para acessar
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Pratica: Regularizacao de Propriedade Rural

A legislacdo ambiental vigente exige a regula-
rizacdo de todos os imdveis rurais no territorio
nacional pelo Cadastro Ambiental Rural (CAR). Esse
cadastro é um registro eletrénico, de natureza decla-
ratoria e obrigatéria para todos os imdveis rurais
(propriedades ou posses) com a finalidade de inte-
grar informacdes ambientais referentes as Areas
de Preservacdo Permanente (APPs), uso restrito,
reserva legal, remanescentes de florestas e demais
formas de vegetacdo nativa e das areas consolida-
das do imovel, conforme definido no Codigo Florestal
Brasileiro.

A base de dados do CAR concentrainformacdes para
controle, monitoramento, planejamento ambiental
e econémico e combate ao desmatamento. Repre-
sentando uma importante ferramenta de gestdo
ambiental, o CAR conta atualmente com cerca de
6,5 milhdes de imoveis cadastrados em seu site
oficial. O recebimento, gerenciamento, integracao e
controle dos dados do CAR é preenchido na plata-
forma eletronica do Sistema Nacional de Cadastro
Ambiental Rural (SICAR). Esse sistema emite, no final
do processo, o recibo de inscricdo do imével rural no
CAR, que confirma o recebimento e a validacdo dos
documentos necessarios para registro.

Na pratica, os orgaos ambientais estaduais devem

oferecer sistemas eletrénicos integrados a base
nacional para que os produtores rurais efetivem seus
cadastros no CAR e facam a regularizacdo ambien-
tal. Na Bahia, estado onde o PDCIS concentra suas
acoes desde 2003, isso é feito por meio do Sistema
Estadual de Informacdes Ambientais da Bahia (SEIA),
plataforma integrada ao SICAR. Desde 2012, o CAR
vem sendo implementado no estado por meio de um
formulario eletrénico denominado Cadastro Esta-
dual Florestal de Imdveis Rurais (CEFIR), preenchido
no SEIA. Obrigatorio para todos os imadveis rurais, 0s
proprietarios e/ou posseiros devem aderir ao CEFIR.
Realizado em ambiente digital, o cadastro traz bene-
ficios diretos para os produtores rurais, tais como:

> Viabiliza planejamento, uso e ocupacao
adequada da terra;

> Comprova aregularizacao ambiental do
imovel rural;

> Aumenta a seguranca juridica dos proprieta-
rios ou posseiros, visto ser amparado pela Lei
Federaln®12.651/2012;

> Viabiliza acesso ao Programa de Regulariza-
cdo Ambiental (PRA) para propriedades ou
posses com passivos ambientais;

> Permite a regularizacdao de passivos ambientais;

> Subsidia a comercializacdo de Cotas de
Reserva Ambiental (CRA) para as proprieda-

des com ativos ambientais; e
> Fomenta o acesso as politicas de crédito.

No ambito do PDCIS, a Pratica da Regularizacao de
Propriedade Rural visa apoiar proprietarios e possei-
ros, em especial agricultores familiares do Baixo Sul
da Bahia, na realizacdo dos processos necessarios
para obtencdo do CEFIR e CAR, facilitando o acesso
dos beneficiarios a politicas publicas de assisténcia
técnica e acesso alinhas de créditos agropecuarios.

Meta do ODS

< >

Além de ajudar no planejamento e gestdao dos
imoveis rurais, permitindo conciliar as atividades
produtivas e uso dos recursos naturais de forma
sustentavel, essa Pratica se relaciona com os Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
propostos pela Organizacdo das Nacoes Unidas
(ONU), conforme exposto no quadro a seguir.

Ficou com divida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

Relacao com a Pratica

Promover sociedades pacificas e

ODS 16 — inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel; proporcionar o acesso a
justica para todos e construir instituicdes da propriedade para agricultores

16 Paz, justicae
instituicoes

Possibilitar o0 acesso a registros
legais e documentos de identificacao

eficazes eficazes, responsaveis e inclusivas em familiares.
todos os niveis.
ODS 17 — Fortalecer os meios de implementacao Viabilizar a obtencao de recursos

17 Parcerias para e revitalizar a parceria global para o
implementacdo  desenvolvimento sustentavel.

a partir da regularizacao de
propriedades rurais.
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Pratica: Atuacao Feminina no Campo

A participacdo de mulheres constitui um dos mais
relevantes legados dos programas e das iniciati-
vas realizadas pelas instituicées parceiras do PDCIS
desde seu inicio em 2003. Esse historico, experi-
éncia e resultados demonstram a consisténcia da
atencao com a igualdade de oportunidades tradu-
zidas na pratica e justificam ser sistematizados
como referéncia do potencial representado pela
participacdo de mulheres em diversos periodos
de suas vidas. De jovens adolescentes participan-
tes dos programas de formacado técnica aplicada ao
campo a agricultoras que desejam desenvolver sua
producdo rural com sustentabilidade, a participacao
feminina € um destaque dos programas realizados
no Baixo Sul da Bahia.

A forca das mulheres no campo se converte na
garantia do sustento das familias. Segundo dados
do ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica (IBGE), elas sdo as responsaveis por
quase metade da renda das familias rurais (42,4%),
numero que supera o valor equivalente relativo
aquelas que vivem na cidade (40,7%).

Apesar de representar, em media, 20% da forca de

trabalho agricola na Ameérica Latina, de acordo com
informacdes de 2011 da Organizacdo para a Agri-

cultura e a Alimentacdo (FAO/ONU), as mulheres
que atuam na agricultura ainda vivem, com frequ-
éncia, em ambientes marcados por preconceitos,
descrenca e violéncia.

Historicamente, a zona rural € um ambiente domi-
nado pela figura masculina, onde a participacdo de
meninas e agricultoras € marcada por dificuldades.
Elas enfrentam mais restricdes do que os homens
para acesso a fontes de agua, titulacao e regulari-
zacao de terras, crédito rural, assisténcia técnica e
aquisicao de insumos.

Esta Pratica da Atuacao Feminina no Campo resume
a experiéncia com a participacdo de jovens alunas
nos programas de formacdo das Casas Familiares e
nas iniciativas de apoio a agricultoras realizadas pela
Cooperativa de Produtores Rurais de Presidente
Tancredo Neves (Coopatan) e pela Organizacdo de
Conservacdo da Terra (OCT).

A atuacdo das mulheres como protagonistas de
iniciativas na agricultura familiar resulta da énfase
para que participem ativamente tanto das roti-
nas produtivas dentro da propriedade, quanto de
discussdes no ambito das organizacoes socio-
produtivas locais em temas como igualdade de

oportunidades em todos os contextos, reducao
dos indices de violéncia e respeito a direitos. Todas
as instituicdes parceiras do PDCIS tém em suas
agendas o compromisso de fomentar o debate e o
posicionamento das pessoas sobre esses temas.

Esta Pratica do Estimulo a Participacdo Feminina se
relaciona diretamente com os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) propostos pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), conforme
indica o quadro a seguir.

Meta do ODS
ODS 5 — Alcancar aigualdade de género e
5 lgualdade empoderar todas as mulheres e
de género meninas.
ODS 10 —

10 Reducado das

\ dos paises e entre eles.
desigualdades P

Reduzir a desigualdade dentro

Vale saber!

Escolas de nivel médio integrado ao técnico, as Ca-
sas Familiares sdo instituicées parceiras do PDCIS
ao lado da Coopatan e da OCT. Saiba mais sobre
essas organizacoes em:

Casas Familiares — pdgina 25;

Coopatan — pdgina 28; e
OCT — pdgina 30.

Ficou com duvida em algum termo?
Consulte nosso Glossario.

Relacao com a Pratica

Contribuir para eliminar as formas de
discriminacao; eliminar formas de violéncia
contra meninas e mulheres; garantir igualdade
de oportunidade em cargos de lideranca; e
fomentar o empoderamento feminino em
todas as esferas.

Empoderar e promover a inclusao social de
todos, independentemente do género.
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Glossario

Acao Multiplicadora — Seminarios, palestras, oficinas e minicursos ministrados por beneficiarios de forma a
compartilhar conhecimentos com a comunidade onde moram.

AMAS — Agricultores Multiplicadores de Agricultura Sustentavel.

APP — Area de Preservacdo Permanente. Definida pela Lei n° 12.651/2012, é uma area protegida, coberta
ou ndo por vegetacdo nativa, com a funcdo ambiental de preservar os recursos hidricos, a paisagem, a
estabilidade geoldgica e a biodiversidade, viabilizando a continuidade da fauna e flora, protegendo o solo e
assegurando o bem-estar dos seres humanos.

Bactérias Anaerobicas — Aquelas que ndo necessitam de oxigénio para seu metabolismo e crescimento.

Barometro da Sustentabilidade — Desenvolvido por especialistas ligados ao The World Conservation Union
(IUCN) e ao The International Development Research Centre (IDRC), ¢ um modelo sistematizado a fim de
mensurar a sustentabilidade. Pode ser aplicado em escala local ou global, combinando indicadores para
comparar as condicoes socioeconémicas e ambientais de um territorio.

Biocalda — Composto liquido preparado a partir de insumos da propriedade ou de facil acesso. E utilizada
para fertilizacdao dos cultivos, podendo ser aplicada diretamente nas folhas ou no solo, além de auxiliar no
controle de pragas e doencas.




Bokashi — Adubo organico também no formato de compostagem, mas baseado em uma técnica milenar
japonesa que mistura mais ingredientes organicos para acelerar a fermentacdo, utilizando microrganismos.
Esse composto fornece macro e micronutrientes de forma natural, mantendo as plantas bem nutridas.
CAF — Charities Aid Foundation.

CAR — Cadastro Ambiental Rural.

CEFIR — Cadastro Estadual Florestal de Imdveis Rurais.

CLT — Consolidacdo das Leis do Trabalho.

CMDCA - Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

Compostagem — Processo de decomposicao bioldgica realizado por microrganismos que transformam a
matéria organica — como esterco, folhas e restos de poda, da colheita ou de alimentos — em um material
organico que, ao ser misturado ao solo, melhora sua textura e funciona como adubo.

Conama — Conselho Nacional no Meio Ambiente.

Cooperativismo — Alternativa socioeconémica diferenciada que propde o esforco comum para o beneficio
de todos. A ideia central é reunir pessoas com interesses comuns para prestarem servicos entre si, sem fins

lucrativos, de forma a alcancarem beneficios maiores para todo o grupo.

Credito de Carbono — Conceito criado a partir do Protocolo de Quioto que visa a diminuicdo dos GEEs a partir
de uma condicdo de ndo emissdo de Carbono que equivale a um Creédito.

CSC — Centro de Servicos Compartilhados.
DARF — Documento de Arrecadacao de Receitas Federais.
DBF — Declaracdo de Beneficios Fiscais.

Dia de Campo — Treinamento tedrico e pratico com produtores rurais, apresentando técnicas que podem
ser implementadas em suas lavouras.

Doencas veiculadas pela agua (fecal-orais) — Doencas causadas por organismos patogénicos presentes nas
aguas contaminadas com esgotos. Sdo doencas como as diarreias, gastroenterites, hepatite, febre tifoide,
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entre outras tipicas de locais com falhas no saneamento basico. As dguas contaminadas sdo os veiculos de
transmissao dessas doencas.

DRP — Diagnostico Rapido Participativo.

Due Diligence — Diligéncia prévia. Consiste no estudo, analise e avaliacdo minuciosa das informacdes e
documentos de uma empresa. Esse processo pode abarcar aspectos financeiros, contabeis, previdencia-
rios, trabalhistas, imobiliarios, tecnoldgicos e juridicos de uma organizacao.

ECA — Estatuto da Crianca e do Adolescente.

EPI — Equipamento de Protecao Individual.

Evapotranspiracao — Soma da evaporacdo da agua pelo solo com a transpiracdo das plantas. Representa a
soma do consumo de agua por uma determinada cultura com a parte que evapora diretamente.

FMDCA — Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

Fossas Septicas Ecologicas — Sistema fechado de tratamento de esgotos sanitarios cujo efluente, depois
de tratado, € infiltrado no solo, evitando assim a poluicao do solo, das aguas superficiais e do lencol freatico.

GEEs — Gases de Efeito Estufa.

Geotecnologia — Representam o conjunto de tecnologias para coleta, processamento, andlise e divulgacao
de informacdes com referéncia geografica.

IBGE — Instituto Brasileiro de Economia e Estatistica.

IDH — Indice de Desenvolvimento Humano.

Lencol freatico — Superficie superior da zona de saturacao marcada pela presenca de agua existente nos
intersticios dos solos. O reservatorio de agua situado abaixo do lencol freatico € também chamado de aqui-

fero livre por estar submetido a pressao atmosférica local.

Letramento — Atividades especificas de reforco para alunos das Casas Familiares que sentem mais dificul-
dade emtemas comoleitura,interpretacdo, escritae matematica, paraque possammelhorar seurendimento.




Livro caixa — Uma das principais ferramentas para gestdo, € um caderno no qual o beneficiario do PDCIS
passa a registrar todas as informacdes administrativas e financeiras de sua propriedade.

LOA — Lei Orcamentaria Anual.

Manipueira — Liquido que sai da prensagem da mandioca, adotado no controle de pragas, como herbicida e
adubo.

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Mapa de Uso e Ocupacao da Terra - Processo técnico de analise e interpretacao especifica, apresentando de
forma espacial as areas de uso. As anadlises sao realizadas por profissionais das areas de conhecimento das
geotecnologias, avaliando as caracteristicas de ocupacdo e uso que uma determinada regido e/ou proprie-
dade apresenta.

MROSC — Marco Regulatorio das Organizacoes da Sociedade Civil.

OAC — Organismo de Avaliacao da Conformidade.

OPAC — Organismo Participativo de Avaliacao da Conformidade Organica.

Organis — Conselho Brasileiro da Producdo Organica e Sustentavel.

OSC — Organizacao da Sociedade Civil.

P&0 — Area de Pessoas & Organizacdo dentro do Grupo Novonor.

Papel de Trabalho — Instrumento da Area de Conformidade que, a partir de um checklist, concentra a docu-
mentacdo e informacoes consolidadas durante o processo de auditoria.

PDCIS — Programa de Desenvolvimento e Crescimento Integrado com Sustentabilidade, programa social da
Fundacao Norberto Odebrecht.

Pegada de Carbono — Estd diretamente relacionada a quem emite. E a quantidade GEEs que uma pessoa
fisica, juridica ou evento emite em suas atividades diarias.

PIB — Produto Interno Bruto.

PIP — Planejamento Integrado da Propriedade.
PRAD — Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas.

Praticas Agroecologicas — Técnicas e manejos agricolas de baixo impacto ambiental visando a melhoria de
agroecossistemas.

Programa de Acdo (PA) — principal ferramenta de apoio a gestao estratégica da empresa. Fundamental na
construcdo conjunta de objetivos, metas e prioridades estabelecidas, o documento é utilizado pelas areas
para orientar e direcionar suas atividades ao longo do ano.

Projeto Educativo-Produtivo (PEP) — Instrumento pedagdgico a partir do qual adolescentes recebem insu-
mos e orientacoes técnicas dos educadores para iniciar seus cultivos, obter renda, avaliar resultados e
reinvestir o lucro em novos ciclos produtivos.

PSE — Pagamento por Servicos Ecossistémicos.

RDCA — Rede de Direitos da Crianca e do Adolescente.

Reflorestamento — A atividade ou acdo ambiental de plantar arvores e vegetacdes em zonas que foram
desmatadas, seja por forca da natureza (incéndios e tempestades) ou por influéncia humana (queimadas,

construcées de barragens, exploracdo mineral ou madeireira etc.).

Reserva Legal — Area da propriedade que determina quanto de vegetacdo nativa deve ser conservado no
local, nao incluindo a APP.

SAF — Sistema Agroflorestal. Tipo de cultivo de plantas e de manejo da terra que combina o plantio simulta-
neo de espeécies florestais e agricolas em uma area comum.

SEIA — Sistema Estadual de Informacoes Ambientais da Bahia.

Seminario Rural — Palestras realizadas pelos alunos do 1° ano de formacao das Casas Familiares que impul-
sionam a troca de experiéncias e difusao de conhecimentos junto a comunidade.




Sequestro de Carbono — Processo de retirada de gas carbonico da atmosfera, geralmente associado ao
crescimento das plantas que capturam o CO2 necessario ao crescimento. A captura liquida (o que a planta
absorve de CO2 menos o que ela emite) ocorre durante seus primeiros 30 anos de vida.

SICAR — Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural.
SisOrg — Sistema Brasileiro de Conformidade Organica.

SE| — Sistema Eletronico de Informacdes. Desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 4° Regido (TRF4),
€ uma ferramenta que realiza a gestdo de processos e documentos eletrénicos, promovendo a eficiéncia
administrativa.

SIG — Sistemas de Informacdes Geograficas. Conjunto de softwares e hardwares que viabilizam produzir,
armazenar, processar, analisar e representar dados sobe o espaco geografico, gerando mapas tematicos,
imagens de satélites, cartas topograficas, graficos e tabelas.

SPG —Sistemas Participativos de Garantia.

Sucessao Ecologica — processo de evolucdo gradual de um sistema ecologico até atingir a maturidade da
composicdo de espécies vegetais, mantendo-se estavel apds o equilibrio com plantas ocupando diferen-
tes estratos e alta biodiversidade. No processo de sucessdo ecoldgica, as espécies se sucedem enquanto
melhoram o ambiente, favorecendo o desenvolvimento das espécies seguintes.

TEO — Tecnologia Empresarial Odebrecht.
Unidade demonstrativa — Area produtiva onde sdo testadas novas culturas e formas de plantio, de manejo
e tratos culturais, com o objetivo de fomentar o aprendizado para melhoria da produtividade e introduzir

novas tecnologias na pratica dos agricultores.

Urina de vaca — Utilizada na agricultura como fertilizante, estimulante de crescimento e para controle de
pragas, devido a seu efeito repelente e ao aumento da resisténcia das plantas.

Veja quem sdo os beneficiarios do PDCIS que estamparam essa publicacao e quais
as respectivas instituices das quais fazem parte.

Capa

Kettylin dos Santos (CFR-I) ao lado de seus pais
Nailton dos Santos e Genilda Almeida, e do irmado
mais novo, Luiz Ricardo dos Santos.

Pagina 3
Crislane dos Santos (CFR-I) ao lado de seu tio,
Goncalo de Jesus.

Pagina 6
Joelson dos Santos (CFR-PTN) ao lado do pai, Josafa
de Jesus dos Santos, na horta da escola.

Pagina10
Ailton Bomfim (CFR-I) ao lado de seus pais, Sebas-
tiana dos Santos e José Conceicao do Bomfim.

Pagina12 e 340
Naiquiele dos Santos Nascimento (CFR-I, segunda
da dir. para esq.). Na foto, do seu lado direito,

esta a sua mae, Patricia dos Santos Nascimento,

e a esquerda estdo seu pai, Josafa dos Santos
Nascimento, e seus irmaos, Joseane dos Santos
Nascimento, Flavia dos Santos Nascimento, Lazaro
dos Santos Nascimento e Jonatas dos Santos
Nascimento.

Pagina 13

Da esq. para dir., Igor Vieira, Jemima Dias, Lucas
Santana e Kelen Santos durante aula tedrica na
CFR-I.

Pagina 14
Norberto Odebrecht com jovens do Baixo Sul da
Bahia.

Pagina 15

Norberto Odebrecht, idealizador da Fundacao
Norberto Odebrecht.



Pagina18
Ariela de Jesus (CFR-PTN) na porta da casa onde
mora com a familia.

Pagina 19
José Marcos Santos (CFR-1) na casa onde vive com
o pai, no municipio de Igrapitina (BA).

Pagina 20

Futuro produto rural, Ariel Santos (CFR-I) vem
tracando planos para viver dos frutos que cultiva ao
lado da familia.

Pagina 22
Ricardo de Jesus Goncalves, filho de Izidério Goncal-
ves e Cristina Magalhaes (OCT).

Pagina 24 e 316
De costas, alunos da CFR-PTN abracados em meio
auma plantacao de banana.

Pagina 25

Da esq. para dir.: Evely dos Santos, Siel Silva e
Kettylin dos Santos, alunos da CFAF, CFR-PTN E
CFR-I, respectivamente.

Pagina 28

Valci e Valdir Santos, agricultores associados a
Coopatan, ao lado do filho Athos, que vem sendo
incentivado a permanecer na agricultura e dar
continuidade aos negocios dos pais.

Pagina 34

Mateus Araujo (CFR-1) ao lado de sua mae, Jailma
Araujo, seu pai, Everaldo Araujo, e do irmao mais
novo, Everton.

Pagina 35

Na janela, o jovem Wadison de Jesus (CFAF). Na
porta da casa da familia, sorri a pequena Kévilin
Nicolly, irma mais nova do jovem.

Pagina 36 e 37
Bruno Santos (CFR-PTN) descendo a ladeira a
caminho da casa onde mora com a familia.

Pagina 38
Obras que comp6em a Tecnologia Empresarial
Odebrecht (TEO).

Pagina40e 44
Livro Educacao pelo Trabalho € uma das obras que
compode a TEO.

Pagina 46

Da esq. para dir.: Fernando Oliveira, Franciele Santos
e Frederico Oliveira, jovens que se formaram pela
CFR-I.

Pagina 47
Norberto Odebrecht em um canteiro de obras.

Pagina 49

0 jovem agricultor Gustavo Nascimento (CFR-PTN)
na unidade produtiva de banana de uma das escolas
parceiras da Fundacao.

Paginab2e76
Mailana Nascimento (CFAF) ao lado dos seus pais,
Silvano Nascimento e Valdinéia Souza.

Pagina 53
Luiz Carlos de Jesus (CFR-PTN) recebendo orienta-
cao de um educador.

Pagina 56

Naiquiele dos Santos Nascimento (CFR-I) sentada
em um banco no jardim da propriedade onde mora
com a familia, no municipio de Igrapitina (BA).

Pagina 58
Livros da TEO sendo arrumados em uma pilha.

Pagina 59
lonei Silva, jovem empreendedor formado pela
CFR-I.

Pagina 70
Seminario de Etica, Integridade e Transparéncia
realizado pela CFAF para seus parceiros.

Pagina 73

Em uma estante repleta de livros da TEO, a cole-
tanea Sobreviver, crescer e perpetuar e escolhida
paraleitura.

Pagina 75
Equipe da OCT realizando Seminario de Etica, Inte-
gridade e Transparéncia.

Pagina 79

Kettylin dos Santos (CFR-I) ao lado de sua mae,
Genilda Almeida, no pomar da propriedade da
familia.

Pagina 85, 328 e 329
Siel Silva (CFR-PTN) na propriedade onde mora com
seus pais, em Presidente Tancredo Neves (BA).

Pagina 86
Juarez Roma dos Santos, agricultor cooperado da
Coopatan, entregando bananas na instituicdo.

Pagina 104 e 310
Rita Cardoso, diretora da CFAF, ministrando aula
pratica sobre apicultura.

Pagina 105 e 353
Aluna da CFR-I, Crislane dos Santos esta apren-
dendo empreender no campo.

Pagina 106

6° edicdo do Férum Brasil Africa, evento realizado
em Salvador (BA) e que contou com a participacdo
da Fundacdo Norberto Odebrecht.

Pagina 107
Siel Silva (CFR-PTN) ao lado de seus pais, Sergio
Silva e Luiza Santos.

Pagina 109

Dhara dos Santos, Carlos Henrique dos Santos e
Tatiane Prazeres (CFAF) em sala de aula, durante o
periodo em que estdo em alternancia na escola.

Pagina 111
Evento com parceiro social firmado na sede da
CFR-PTN.

Pagina 112
Alunos da CFR-PTN. Em destaque na foto, segundo
da dir. para esq. esta Ronildo Santos.

Pagina 115
Jaine da Conceicdo (CFAF) sonha em ajudar sua
familia a se desenvolver.

Pagina130

O casal Arival e Lourdes Mamédio (OCT) na area
produtiva de sua propriedade, no Baixo Sul da
Bahia.



Pagina 132

Naiquiele dos Santos Nascimento (CFR-I) estu-
dando em casa durante seu periodo de alternancia
da escola.

Pagina 133
Wandylla Teles (CFR-PTN) ajuda a familia
vendendo as hortalicas que cultiva.

Pagina 136
Em sua propriedade, Siel Silva (CFR-PTN), cultiva
produtos como hortalicas, pimenta e limao.

Pagina 139
Julia Teles (CFR-PTN) ao lado da mae, Maria Nildes
dos Santos, na unidade demonstrativa de abacaxi
daescola.

Pagina 153
Jovens agricultores participando de curso de Gestao
de Propriedade Rural ministrado pela equipe da OCT.

Pagina 158 e 159

Valdenor Onofre (OCT), agricultor familiar que vem
recebendo incentivos para o melhor planejamento
de sua propriedade.

Pagina 160
Alunos da CFR-PTN realizando Seminario Rural em
comunidade do Baixo Sul da Bahia.

Pagina 163
Estudantes de CFR-I em Seminario Rural para
comunidades do Baixo Sul da Bahia.

Pagina 165

Jodo Pedro Barreto (CFR-PTN) na unidade
demonstrativa de abacaxi da escola.

Pagina 166 e 167
Bruno Santo, aluno da CFR-PTN, ao lado de seus

pais, Maria do Carmo de Jesus e Antonio dos Santos.

Pagina 170
Alunos da CFAF em Dia de Campo com a comuni-
dade.

Pagina 174 e 175
Ariela de Jesus e Magnison dos Santos, alunos da
CFR-PTN, na area produtiva de abacaxi da escola.

Pagina 177

Edivan Sampaio, agricultor cooperado a Coopatan
que defende a unido de produtores rurais em prol do
desenvolvimento de todos.

Pagina 178
Alunos da CFAF trabalhando em horta. Em primeiro
plano esta a jovem Jucely Conceicdo.

Pagina 181
Estudantes da CFR-1 em Projeto Educativo-Produ-
tivo de apicultura.

Pagina 189 e 318
Antonio Santos, agricultor associado a Coopatan.

Pagina 195
Valmir Ricci, agricultor associado a Coopatan.

Pagina191e 321
Juarez Roma dos Santos, produtor rural associado a
Coopatan.

Pagina 206
Mateus Damasceno de Sousa (CFR-PTN) fazendo o
controle financeiro de sua propriedade.

Pagina 209

Francisca Ant6nia de Araujo (OCT), agricultora da
comunidade de Antonio Rocha, no Baixo Sul da
Bahia, registra todas as informacdes financeiras de
sua producao.

Pagina 214
Produtor rural Marivaldo Santos (OCT), que apren-
deu a trabalhar em sintonia com o meio ambiente.

Pagina 215
Arival e Lourdes Mameédio, produtores rurais
(0CT).

Pagina 216 e 291

Lourdes Mamédio (OCT), produtora rural que usa o
excedente da producdo para preparar os quitutes
que vende na feira de sua comunidade.

Pagina 219
Arival Mamédio (OCT) observando seu Planeja-
mento Integrado da Propriedade.

Pagina 226

Técnicos da OCT em oficina de montagem de uma
adequacao de quintal produtivo para jovens das
Casas Familiares.

Pagina 228
Produtor rural Eliseu de Oliveira (OCT) junto a fossa
séptica recém-instalada em sua propriedade.

Pagina 231
José Marcos Santos (dir. — CFR-1) ao lado do pai, o
agricultor Josénilton Conceicao.

Pagina 237
Rogeério Ribeiro, coordenador da Conservacdo

<

Ambiental na OCT, durante montagem de uma
fossa séptica.

Pagina 240
Eliseu de Oliveira (OCT) na propriedade onde mora
com a familia, localizada em Ibirapitanga (BA).

Pagina 247
Valdenor Onofre (OCT) ao lado de sua esposa,
Brazilina, na propriedade onde moram.

Pagina 253
Nilva de Jesus (OCT), produtora rural que sonha em
ver agua brotando em sua nascente.

Pagina 267

Jovan Nascimento (OCT), agricultor cuja nascente
vem se tornando um cartdo-postal do municipio
de Pirai do Norte (BA).

Pagina 275

Arival Mamédio (OCT), agricultor que hoje € exem-
plo pela forma com que vem produzindo em
respeito ao meio ambiente.

Pagina 276
Francisca Antonia de Aradjo (OCT) éincentivada a
adotar praticas agroecoldgicas em sua propriedade.

Pagina 279
O agricultor Marivaldo Santos (OCT) preparando
composto com casca de cacau.

Pagina 282
Produtor Jermilson Souza, de Igrapitina (BA),
aprendendo a fazer a biocalda.




Pagina 288
Jaime Lourenco (OCT) em frente ao Sistema Agro-
florestal (SAF) de sua propriedade.

Pagina 300
Valdeci de Jesus, Elisabete Sousa e Luis Carlos dos
Santos (CFR-PTN) na horta da escola.

Pagina 3071

Valdemar Santos e Mirely Gomes (CFR-PTN)
usando aplicativo que permite acompanhar o
desempenho das atividades na escola.

Pagina 302
Jovens estudantes da CFR-PTN em unidade
demonstrativa de mamao.

Pagina 303
Elisabete Sousa (CFR-PTN), jovem que busca na
agricultura formas de alcancar um futuro melhor.

Pagina 305

Formada pela CFAF, Geiza dos Santos sempre
compartilhou com a familia o que aprendia na
escola.

Pagina 308 e 309
Estudantes da CFAF em momento de aula pratica
no campo.

Pagina 312
Equipe da Universidade Federal do Recéncavo da
Bahia (UFRB) em visita a sede da CFAF.

Pagina 315
Alunos da CFAF em aula pratica na escola.

Pagina 317

Agricultor e educador Vanilson da Conceicao segu-
rando um cacau aberto em unidade demonstrativa
da CFR-I.

Pagina 326 e 327
Necildo Silva, produtor rural e ex-aluno da
CFR-PTN.

Pagina 332
Alunos da CFAF realizando acao multiplicadora em
escola darede publica.

Pagina 333
Lindomar dos Santos (CFR-PTN) ao lado de sua
mae, Maria das Dores Santos.

Pagina 335
Jovens da CFR-PTN realizando acao multiplicadora
para comunidades rurais.

Pagina 336

Ariela dos Santos de Jesus (segunda da dir. para esq)
€ aluna da CFR-PTN. Na foto, ela esta junto coma
mae, Rosilene de Jesus dos Santos, os irmaos, Arlan
dos Santos de Jesus, Lourenca de Jesus dos Santos e
Adailton José Santos Teixeira, além da cunhada, Ingrid
de Jesus da Silva, e dos sobrinhos, Marcos Silva de
Jesus e Thaissa Silva de Jesus.

Pagina 338
Niraildes de Jesus Santos e Henrique Andrade dos
Santos na horta da CFR-I.

Pagina 339

Magnison dos Santos (CFR-PTN), jovem que
realizou seis acoes multiplicadoras em sua comu-
nidade no ano de 2019.

Pagina 341
Valci Santos, agricultora associada a Coopatan.

Pagina 342
Equipe técnica da OCT apoiando produtores rurais
na regularizacdo de suas propriedades.

Pagina 343

Anderson Silva dos Santos (CFR-PTN), jovem que
aprendeu a mensurar melhor seus resultados na
agricultura.

Pagina 345
Eliseu de Oliveira (OCT) ao lado da esposa, Valci, e
dos dois filhos, Flanc William e Bruna.

Pagina 350
Ruthe Santos na area produtiva de cacau da CFR-I.

Pagina 351

Evely dos Santos (CFAF) encostada na parede da
casa onde mora com 0s pais e 0 irmdo, No munici-
pio baiano de Nilo Pecanha.

Pagina 355

Mairi dos Santos (CFR-PTN), jovem que sonha em
ser engenheira agronoma e melhorar a qualidade
de vida das pessoas de sua comunidade.

Pagina 357
Julia Teles (CFR-PTN) se inspira nas mulheres em
posicdo de lideranca que vé ao seu redor.

Pagina 391

Da esq. para dir.: Wadison de Jesus (CFAF), Yuri
Rafael de Jesus, Ednéia da Conceicdo, Kévelin
Nicolly dos Santos e Keila Ribeiro.
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Confira, abaixo, a listagem dos entrevistados que colaboraram para a elaboracdo do material:

Adelcio Menezes, analista administrativo da Fundacdo Norberto Odebrecht.
Adriana Resende, responsavel por Organizacdo Dinamica da Coopatan.

Aline Azevedo, analista administrativa da Fundacdo Norberto Odebrecht.
Antonio Carlos Souza, responsavel direto pelo campo produtivo da CFR-PTN.
Beatriz Lepikson, responsavel por Parcerias da Fundacdo Norberto Odebrecht.
Bruna Sobral, responsavel por Planejamento Socioambiental da OCT.

Denise Placido, analista administrativa da Fundacdo Norberto Odebrecht.
Eduardo Mamédio, coordenador de Conservacdo Produtiva da OCT.

Ernesto Gonzalez, responsavel por Organizacdo e Governanca da Fundacao Norberto Odebrecht.
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Fabiana Barreto, assistente pedagogica da CFR-PTN.
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Francisvaldo Roza, diretor executivo da CFR-I.
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Juscelino Macedo, presidente do Conselho de Administracdao da Coopatan.
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Lorena Telles, analista administrativa da Fundacdo Norberto Odebrecht.
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Quionei Araujo, diretor executivo da CFR-PTN.

Rita Cardoso, diretora executiva da CFAF.

Rogeério Ribeiro, coordenador de Conservacao Ambiental da OCT.
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