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{ ceu pescando na comunidade de Tor-
~rinha, no municipio de Cairy, litoral
sui da Bahia. Cercado de Mata Atlantica por

umn lado e 3s margens da encontro deirios.

caudalosos com o oceano do outro, Santos
acreditava viver no paraisc. Beleza natural,
Lem pesca g vontade. A crenca de que nada
mudaria levou o pescador e outros morado-
res de sua comunidade a clhar apenas para
-0 presente e abusar do que oferecia a na-
tureza. Pesca predatdria de arrasiao & com
bomba durante anas resultou na escassez
de pelxes nasegiao, o
Hoje esses tempos dificeis comecam
& fazer parte do passado, Hé dois anaos,
Souza deixou de ser um pescador para se
transformar em aqiicultor, criador de peai-
xcs com planzjamento de predugao, venda
e renda média mensal garantida. Agers
conhecido como Orlande-da Tildpia, Hora
Saml-os integra, com outras 47 famiiias, a
Coopemar - Cooperativa mista de maris-
- queires, pescadores ¢ agiiicultares em um
projeto de criacao de tilapias e ostras no
Bzixo 5ul da Bahia.
5e antes ele pescava o almogo parg ga-
rantir o jantar, ganhando algo em torno de
urm saldrio minima, o hoje criador de peixes
tira R$ 600 por més com perspectivds ds
aumentar a renda a medida que melhora
a produtividadé do seu criatorio de peixes.
18 ndo vive mais ac sabor do destino. Mas
o controla. Planeja o futuro de sue familia e
nao castiga mais a regiac com seu modo de
trabzlho, Beneficio para todos.

i, : :
f % rlando da Hora Santos nasceu ecres-
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A transicao da pescz predatdria para a
criagaa em cativeiro nao foi o (inico motivo
da elevacic da renda de Orlande da Tili-
pia. Ele e seus vizinhos, também criadores
cooperados de peixas, transformaram scu
negocio na base de uma cadeia produtiva

due se encerra, NO cutio extreme, com o
peixe bereficiado & embaladeé nas gando-
las dus supermercados de Salvador e de
Paris. Os integrantes da Coopemar, criam
05 peixes, eriviam pars um parceiro social
gue os beneficia cm forma de ilé e depois
vendem para os grandes varejistas. Deste
modo, eliminaram o intermediario nocivo,
aquele que '_compm dos produtores por
uns trecades e vende 30¢ supermercados

por um preco muito superior, com largs

margem de lucro. Ao acompanhar pessoal-
mente todo o processo de beneficiamento
ale a venda ao varejo, ns produtorss, org;‘:—
nizadog numa cooperativa, conseguen ter

uma visio geral do negécio, © gue permits
planejar a producdo conforme as necessi
dades do consumidor finzl. O objetivo dos
pescadares &, em curto prazo, ter na propria-
comunidade uma unidade de heneticiamen-
te do peixe, assumindo a responsabilidade
por tode o processo de producio e transfor-
magac. Além do fil8, os planos da Coopermar
incluem aﬁroveitar a pele do peixe para
bolszs calcades ¢ bijuterias, parie da carne
para fabricacdc de embutides, as visceras
Rars extracac de éleo usado pela inddstria
farmacéutica 2 0s ossos e a cabeca, moides,
para ingredientes de racdo animal,

Nos municipios vizinhos a Cairy fun
clonam duas outras cadeias produtivas,

- da mandioca e do palmile de pupunha.

Uma tercelrs vem sendo implantada: a ca
plagava. Na médic prazo elas devem trz-
balhar de forma sinérgica com o objetivo
de otimizar ainda mais o rendimento das
comunidades e smgliar o poder de neqocia

¢ao dos produtores, O proximo passo para
essa integracdo, liderada pela Fundacio
Odebrecht, idealizadora e principal finzncia-
dora de umn programa de desenvalvimento
que envelve ohze municipios no Baixo Sul
da Bahia {ver quadra), é o processamenta de
ingrediesntes paré racac animal a partir de
‘olhas de mandioca. Resultado de pesquisa
'reaiizadq pelos proprios técrices ligados a
cadela produtiva da mandioca, a transfor-
maczo de folhas em farelo para racio serd
o segundo produto da fébrica da farinha de
mandicca da Coopatam - Cooperativa de
Produtores Rurais de Presidente Tancradn.







Neves. O primeiro cliente sers a Coopemar,
de Orlando da Tilapia.

DO TENIS A0 APERITIVO, QUASE

TUDO PODE SER GERADO A PARTIR

DE UMA CADEIA PRODUTIVA

Outra experiéncia de sucesso envolvendo
comunidades pobres em cadeias produ-
tivas acontece no Ceard, com a plantacac
de algodao organico no interior do estado.

Iniciada nos primeiros anos da década de

90, em Taud, a cadeia produtiva do algodac
organico comecou cam 130 agricultores.

"Depois de um periodao de crise decorrente

da agdo de pragas, a cadeia hoje conta com

. 157 cooperados em guatro municipios. En-

tre os principais compradores esté o Green-
peace, que usa o material na fabricacao de
roupas e acessorios com a sua grife. A pro-
ducdo também & vendida para industrias
francesas dedicadas ao chamado “comércio
justa”, que usam o algodac na producio

“de ténis comercializados na Europa e no

Fota: fimtorio Agusuto

Japao. Outra clienle ¢ a Univens — Coopera-
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tiva de Caostureiras Unidas Venceremos, de
Porto Alegre, que também atua no merca-
do soliddrio. Enguanto a cooperativa das

- algodoeiros gerencia & producao até o
tecido, as costureiras gatichas cuidam do

processo de transformacdéo final ¢ venda
a0 varejo. A interacaa entre duas iniciati-
vas sociais nascidas do conceito de cadeia
produfiva constitui uma estratégia para
coibir atividades exploratérias, ja que as
dois parceiros trabalharam como principia
de organizagéo solidaria.

A pureza do algoddo organico clua -

05 seus precos para até RS 6,00 o quilo
da pluma, o dobro do algodao cultivado
de forma canvencional. Por outro lado, a
producéo arganica por hectare costuma
ser a metade daquela conseguida pelo

- plantio tradicional. Isso porque, necessaria-

mente, 0 algedao organico precisa ser con-
sorciado com outras culturas para receber

certificacao & evitar acdo de pragas. Os

numeros comprovam uma produtividade
por hectare maior cntre 0s cooperados de

-Taua e regiao. O produto cearense chega a

60% do obtido pelo algodao convencional

por hectare.

Quase uma década depois da implan-
tacao da cadeia a Esplar, arganizacao es-
pecializada em aqucultura organica que

atua coma parceira técnica dos produtores |

cearenses de algodao, contabiliza mais de
17 toneladas de algoddo por ano, contra
10,5 no inicio deo processo, A renda média
de cada lrabalhador rural seria de RS 10,00
por dia, equivalente & dos empregados
das grandes fazendas do estado. Com o
subsidio de RS 240 mensais fornecido pela
Esplar para compensar a competitividace
do algodéo arganice dos Estados Unidos,
subsidiada pela governo, ovalor didrio che-
ga aos RS 13,00. “Essa atividade tem como
objetivos gerarrenda, melhorara qu}alidade -
do solo, diversificar a oferta de alimentos
sadios com o consorcio de culturas e de-
senvol've_r uma consciéncia ecologica entre
as familias que dela participam”, diz Pedro

lorge de Lima, técnico da Esplar.




_ Oalgodao é plantado em forma de con

sarcio com outras culturas também organi-
cas, varianda canforme o interesse dz cada
familia. Além de diminuir ¢s riscos de perda

da safra por pragas ou devastacao pelas

chuvas, s cooperados cultivam seu proprio
alimento e podem vender o excedente, o

gue é mais uma maneira de compensar

- a menor produtividade em relacdo ao al-
godéo convencional, A independéncia na
praducao ocorre até em relacio ac uso. de
insumos ¢ fertilizantes. “Teda a adubagem
¢ feita pela prépria comunidade a partir de
sementes, esterco de gado e folhas de nim,
retiradas das terras dos cooperados’, mostra

Lima. A experiéncia vem sendo replicada |

em Pernambuco, no Rio Grande do Narte e
em Minas Gerais. :

Fica a cargo dessa cadeia produtiva a
plantacédo do algodao e o semi beneficia-
mento em plumas para serem aproveitadas
pela inddstria léxtil. A proposta € acrescen-
tar ao controle das familias coaperadas a
producdo de fios lingidos organicamente,

: extracao do dleo e a producio de tortas de
‘algodao para alimentacao animal,

- Aimplantacac de uma cadeia produtiva
€ um processo compl'exo e exige muito
planejamento de longo prazo para o ma-
xima aproveitamento da produgao. Na Ca-
deia Produtiva da Cajucultura na regido de
Pacaju, no interior do Ceara, uma das oilo
apoiadas pela Fundagao Banco dc Brasil, as
mini-fabricas de alta tecnologia apostam
apenas no beneficiamento e na comerciali-
zacdo da castanha, gerando renda de alé RS
520,00 mensais para duas mil familias, com
a producao de 48 toneladas por més. Até
0 inicio do projeto, ha dois anos, a retirada
mensal era incerta, sujeita a diversas pres-
sdes dos intermedidrios, O maior entrave do
processo sao as perdas com o nan-aproveita-
mento da polpe e da casca do caju. Além de
matéria-prima para doces e sucos, a polpa
do caju tem propriedades semelhantes a
da s0ja na producéo de carne vegetal e o
dleo da casca & muito parecido com o de
améndoas doces, largamente utilizado pela
induistria de cosméticos.

Segundo Jacques Pena, presidente da
Fundacao Banco do Brasil, a perda acontece
‘porquc as comunidades envolvidas utili-

zam-se do cajueiro em seu estado natural
que gera drvores de grande porte e dificulta

a colheita do fruto. "Desperdica-se a polpa

‘por causa da retirada da castanha a partir -

dos frutos que caem no chéo. As grandes
fazendas trabalham com o cajueiro anao
desenvolvido pela Embrapa, que facilita o
manuseio e dificulta a competitividade da
cajueiro natural no mercado de polpa, pois
o fruto leva mais tempo para ser colhido,
dai o descarte”, explica. Cerca de 90% da
castanha & exportada para Europa, Estados
Unidos e Canada.

DESENVOLVIMENTO LOCAL SE DA POR

| MEIO DA INTEGRACAO DE PR

UMA SAIDA SOCIAL QUE VEM DOS
GRANDES PROCESSOS INDUSTRIAIS :
Para Viclor Prochnick, professor do depar-

tamento de Cconomia da UFR} - Universi-

dade Federeal do Rio de Janeiro e especia-
lista em cadeias produtivas, esse tipo de

estruturacdo de negocios, originaria da
grande indUstria, € uma boa alternativa
para impulsionar o desenvalvimento de
comunidades pobres. “A visae de cadcias
produtiva's éinclusiva, pretende unir as pes-
soas em calctividades e outras formas de
trabalho conjunto. A compreensao de que
a produgéoéompreer‘rdc varias ctapas ajuda
a organizar as tarefas e facilita o trabalho
interdependente”, explica o professor.

A cadeia.produtivé ¢ indicada para ©
desenvolvimento de uma comunidade po-
bre porque ela possibilita a visao integrada
de todo o processo”, refarca Cldvis Faleiro,
lider da Casa Familiar Rural, programa de .
origem francesa que capacita filhos de
agricultores pobres para transforma-los
em pequenos empresarios rurais no Baixo
Sul da Bahia, "Ela faz com que o produtor
tenha conhecimenta e contrale da proces-
s0 desde o setor primario até o tercidrio.
Além de fornecer uma possibilidade real
desse agricultor virar um empresario, in-
fluencia profundamente a vida de tada a
comunidade. Ao eliminar o intermedidrio,
gue ganha de todos os lados, conhece-se
melhor o caminho seguido pélu produto e

~as demandas que decorrem dele, ganha-se

mais e, conseglentemente, movimenla-se
a economia lacal”, explica.

“A participacao em todas as etapas de
producao é a melhor forma de uma comu-
nidade ter ganhos dignos e qualidade de
vida, pois ela fica menos sujeita as variacées
de mercado impostas por outros agentes,
principalmente os intermediarios”, cample-
menta Pena. A Fundagdo Banco do Brasil
desenvolveu juntc com Sebrae estudos.
sobre a eficiéncia de cadeias produtivas em
aress pobres. "0 dificil é agregar diversas
comunidades para que se consiga a escala
necessaria. Temos de juntar pessoas que
as vezes nunca estiveram juntas e mudar
a cultura delas, sua visdo de mercado e de -
trabalhc. Isso leva muito tempo para se
concretizar”, acrescenta.

Para o especialista da UFRI quem deve

tomar conta de todas as etapas da cadeiae o

setor primério, mesmo que ele nao participe
ativamente de todas as fases do trabalho.

"Pequenos produtores em geral precisam

de apoio, principalmente nas grandes co
nexoes. Esse apoio costuma vir de ONGs, do
governa ou de grandes empresas cnvalvi
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das em projetos sociais, 0 que ndo significa

afastar @ comunidade mas trabalhar em
conjunta”; afirma Prachnick.

COMPETITIVIDADE REAL NO MERCADO

0U APENAS AGAO SOCIAL?

Que aformacéo de cadeias produtivas para
dlavancar o desenvolvimento de comunida-
des pobres gera resultado para as mesmas,
as experiencias comprovam. Mas 2 na outra
ponta do negocio, hé alguma vantagem?
Esses produtos, feitas c_u'ase sempre em pe-
quena escala, sao realmente competitivos
no mercado junto agqueles gsrades por

grandes complexos econémicas ou eles

dependem de uma compra solidéria tanto

. par parte do varejista quanto do consumi-
dor final? Aopgiao & feita pela qualidade do

gue € oferecido ou requer algum tipo de
sentimento solidario?

Para o especialista carioca. o gue de-

termina a competitividade ¢ o produto e
nao a origem solidaria da cadeia produtiva.
“As comunidades pobires devem inves-

tir em opedes que tenham caracter(sticas

adequadas ao seu modo de producao. E
mesmao assim, o retorno ndo & garantido”

afirma. “Ao buscar um projeto de desenvol- .
vimento baseadc em cadeias produtivas,

a comunidade ou quem estiver fazenda a
trabalho de criacao c implantacio da.agao,
precisam procurar nichos gue exijam mac-

_de-obra abundante e pouco especializada,

caracteristicas de praticamente todas as

comunidades pobres”.
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Faleiro acredita que nem sempre a con-
coriéncia que ameaca vem da grande in-
dustria. “No caso da farinha de mendioca
produzida pela Coopatan, por exemplo, a

- qualidade e o preco sdo plenamente com-

petitivos com os da farinha de mandioca de
grandes empresas, O problema enfrentado
no mercado é a concorréngia de farinha
feita por cutras comunidades pobres. Ela
consegue oferecer um valor menar por ser
produzida nas piores condigdes técnicas, de

“seguranca para o trabalhadar e de higiene

possiveis. 56 que o consumidar quando
estd na supermercado nao sabe disso. Ele

simplesmente vé€ duas farinhas no merca-
- do, uma mais barata que a outra. Nag tem

nocidc de que a diferenca de preco pode
significar que aquele mais convidativo es-
conde um produto possivelmente perigoso
para a salde e com o uso, muitas vezes, de
maa-de-obra infantil”, diz.

Para Mauricio Medeiros, superintenden-
te da Fundacao Odebrecht, que pramove a

- integracdo de quatro cadeias produtivas no

Baixo Sul da Bahia, a compelitividade citada
por Faleiros & temporaria. “O consumidor
vem gradativamente se preocupanda mais
com o que consame em vez de olhar apenas
0 preco. Isso ja ¢ umarealidade dosEUA e na
Europa. E serdagui também. Produtos sacial
e ambientalmente responséveis ganham
cada vez mais espago, 0 que deve deixar
serm mercado aqueles que sao vendidos a
preco muito barato em virtude de sua ori-
gem socialmente irresponsavel”, afirma. .




