S JOEEINIOEN Y Social Aos 86 anos, Norberto Od

DINHEIRO/479-22/11/2006



shrecht quer construir um novo pais investindo em educacao

EDSON RUIZ

s TR
: CW.TIVANDO E PRES

 VIPERATIVA MISTA DE MARISY
AQUICULTORE,

DANIEL LEB SASAKI, DE ITUBERA (BA)

aparéncia ndo é a de um executivo. “Coronel”
para os Intimos, ele veste manga de camisa e usa
boné. E homem de fala simples, ndo rebusca nem
faz rodeios. Quem desconhece sua saga dificil-

mente encontra naqueles olhos azuis sossegados um dos
empresarios mais sagazes do Brasil. A verdade é que os
cabelos brancos apenas iludem. As qualidades que im-
pulsionaram o recifense Norberto Odebrecht ao topo do
mundo ficam aparentes ja nos primeiros segundos de
conversa. Hoje, aos 86 anos, ele observa os resultados
do empreendimento que fundou em 1944, em Salvador,

na Bahia. A Organizacdo Odebrecht,
ramificada em trés bragos que domi-
nam com conforto os setores em que
atuam - engenharia e construcio, qui-
mica e petroquimica, investimentos em
infra-estrutura —, emprega 40 mil pes-
soas em cinco continentes e prepara-se
para figurar entre os cinco maiores
grupos empresariais ndo-financeiros do
Hemisfério Sul. O feito prossegue,
cresce e conquista os mercados mais
disputados. A Construtora Odebrecht,
por exemplo, é responsavel pela maior
parte dos contratos do Aeroporto In-
ternacional de Miami. S6 nos Estados
Unidos, ja realizou quase 50 projetos.
Participou, inclusive, dos esforcos de
reconstrucio da cidade de Nova Or-
leans, destruida pelo furacdo Katrina

em 2005. Na semana passada, a em-
Preiteira assistiu & inauguracio da
segunda ponte do rio Orinoco, na Ve-
nezuela, evento que contou com a
presenca dos presidentes Hugo Ché-
vez e Luiz Inacio Lula da Silva.
Embora esteja desligado das deci-
sbes da corporacdo desde 1991, o lobo
dos negécios “Dr. Norberto” - como é
tratado pelos funciondrios — néo se aco-
moda. Ativo e disciplinado, hoje
preside o Conselho de Curadores
da Fundacao Odebrecht, um seg-
mento nao-lucrativo criado ha 42
anos para promover acoes sociais
dentro e fora do grupo. O empresé-
rio acorda todos os dias as 4h30, entra
no trabalho duas horas depois e 86 sai
no comeco da noite, um expediente con-
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tinuo mesmo nos fins de semana e fe-

riados. “Meu passatempo é participar 5
da fundacio”, afirma. As criancas e |

adolescentes sfio seu foco atual. “E que

sou um otimista por principio. Acredito |
nas novas geragbes. Precisamos é dar |
educacéio a eles”, explica. Por meio do |
Programa de Desenvolvimento Inte-
grado e Sustentdvel do Baixo Sul da |

Bahia, Odebrecht pretende desenvol-
ver a regido, erradicar a pobreza, tra-
zer as populagdes para a formalidade e
preservar o meio ambiente, E a forma
que encontrou para fazer isso foi abri-
gé-las dentro de cadeias produtivas.

A iniciativa é ousada, um convénio
entre a Fundagfio Odebrecht, o Institu-

to de Desenvolvimento Sustentdvel do |

Baixo Sul da Bahia, os governos esta-
dual e federal e a Associacéio dos Muni-

cfpios do Baixo Sul. A Fundacéo ja in- é

vestiu RS 37 milhoes na area des-

de 2000 e pretende aplicar mais |

R$ 13 milhdes em 2006. Ao todo,
250 mil habitantes podem ser beneficia-
dos. Organizados em cooperativas, cen-
tenas deles distribuem-se em quatro
cadeias: uma que planta mandioca e fa-

brica farinha, outra que desenvolve a |
aqiiicultura e cessa a pesca predatéria, |

uma terceira dedicada ao plantio do

palmito e uma ultima que estimula a |
produgéo do artesanato de piagava. O

programa é apoiado por casas familia-
res que funcionam como semi-interna-

Social

tos, nos quais jovens recebem instru-
| ¢&o e preparo para trabalhar nas ca-

deias. Todos estudam e colaboram para
0 bem comum. Corporativismo, mas
ngo assistencialismo. Sua idéia é ampa-
rar técnica e financeiramente, mas

sobretudo estimular que a prépria po- |
pulagéio construa um ambiente igualitd- |

rio e plenamente sustentével.

O desafio é incrementar o escoamen-
to dos produtos, Sem vender em escala
suficiente, os cooperados ndo podem
ampliar a produgéo e sua renda fica es-
tagnada. Na segunda-feira 13, Ode-
brecht recebeu apoio internacional nes-
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se sentido. Um acordo de US$ 1,1 mi-
lh&o assinado com o Banco Interameri-
cano de Desenvolvimento em Ituberd
(BA) deve agilizar a certificaciio dos
produtos, tornando-os atrativos ao va-
rejo, Um grande salto. Porém, para
Norberto Odebrecht, o resultado mais
significativo néo é o processo em si,
mas a mudanca na cultura. Sendo o
Baixo Sul da Bahia uma das regites de
maior biodiversidade do planeta, guar-
da um potencial econémico incalculé-
vel. Nas cooperativas, os moradores
podem se sustentar, fixar-se em suas ci-
dades e desenvolvé-las. S|

DINHEIRO - Como o sr. avalla o
desempenho atual da Ode-
brecht?

Norberto Odebrecht - Muito esfor-
¢o foi feito, mas precisa ser feito
mais ainda. E o que sinto hoje.

0 que mais poderia ser feito?
Conquistar mais apoio dos gover-
nos para continuar crescendo.

Como vé a intemacionalizagao da
empresa?

Ela precisa ser feita com muito
cuidado. Falta educagao adequa-

da neste pals. A selegéo e con-

quista de talentos é cada dia mais |
dificil. E s6 se chega ao sucesso |
com gente educada. Temos difi- |
culdades nessa questao. ’

~ Dificuldades de encontrar profis- |

sionals preparados?
Sim, com-uma cultura sobre a |

| qual possamos construir algo no |
. futuro. No meu tempo, 0s jovens

' existiam em quantidade e era fa-

. cil seleciond-los. Hoje, é dificil. |
. Precisamos de educacéo de qua- |
| lidade e de valores.

0 sr. acha que o momento do Bra-
sll ajuda nessa transformagéo?

Acho que chegamos &ao fundo do
pogo. Daqui so pode ir para cima.

Que recado o sr. darla a nova ge-
racédo de empreséarios?

0 empresario tem que ter carater.
Porque o empresario é carater e
cultura em agdo. S6 isso o faz
merecedor da confianca do clien-
te. Qutra coisa: jamais serd em-
presério de uma organizagéo
aquele que ndo € capaz de des-
centralizar, delegar, partilhar.
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