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Prefacio

Eduardo Odebrecht

de Queiroz

Presidente Executivo e
Vice-Presidente do
Conselho de Curadores da
Fundacao Odebrecht

"As acbes sociais das empresas devem tornar as pessoas
agentes do proprio destino, capazes de prover a si mesmas
condicoes dignas de vida".

Emilio Odebrecht
Artigo publicado no jornal Folha de Séo Paulo em 08.11.2009.

Prezado(a) Leitor(a),

O ano de 2015 foi repleto de desafios motivadores. Alem de
ter sido um ano de celebracdes pelos 50 anos da Fundacdo
Odebrecht, foi também um ano de muito trabalho e dedicacao,
quando tivemos a oportunidade, mais uma vez, de demonstrar
para a sociedade nosso compromisso e capacidade de mobili-
zar pessoas e instituicdes em prol de uma nobre causa de res-
ponsabilidade social: 0 desenvolvimento das atuais e futuras
geracoes.

Neste Relatério Anual de Desempenho apresentamos alguns
dos principais destaques dessa caminhada, no ambito dos trés
programas sociais coordenados pela Fundacao Odebrecht. En-
fatizamos a execucao dos projetos socioeducacionais ligados
aoPrograma Tributo ao Futuro e osbonsresultados alcancados
pela ultima campanha, que mobilizou cerca de 8.000 pessoas,
sensibilizadas em oportunizar a efetiva transformacdo social
na vida de criancas e adolescentes. Apesar do cenario desfa-
voravel, mais de RS 4 milhdes em recursos foram captados
para execucdo, em 2016, de 100% dos projetos selecionados
para apoio.

Junto ao Programa Editorial, alcancamos a marca de mais de
60 direitos autorais administrados e contribuimos para a dis-
seminacdo, e consequente valorizacdo, de nossa cultura em-
presarial. Editamos e comercializamos as obras que compdem
a Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), que fundamenta os
valores éticos, morais e conceituais praticados pelos Integran-

"Visdo de Futuro, de solidariedade e da percepcdo que
o melhor para cada um é o envolvimento consciente e
deliberado de Todos, em favor do TODO".

Norberto Odebrecht
"0 Bem-Estar da Humanidade encontra-se ameacado”, 25.06.2014

tes da Organizacdo Odebrecht. Em 2015, destacamos o lanca-
mento do livro Suceder e Ser Sucedido, de Emilio Odebrecht.

Por fim, apresentamos as oportunidades construidas ao lon-
go de 2015 no ambito do Programa de Desenvolvimento e
Crescimento Integrado com Sustentabilidade (PDCIS). Cerca
de 950 jovens formados ou em formacdo, mais de 800 agri-
cultores familiares beneficiados, 7.800 toneladas de alimen-
tos produzidas (abacaxi, banana, aipim, mandioca, peixe e
palmito), 7000 atendimentos de cidadania prestados e 9.000
hectares de areas conservadas sdo alguns dos numeros que
poderdo ser melhor conhecidos nesta edicdo.

O Relatorio Anual de Desempenho reflete o esforco da equipe
da Fundacao Odebrecht em oferecer, de forma responsavel e
transparente, dados e fatos relevantes sobre as acées desen-
volvidas, investimentos realizados e resultados alcancados.
Acreditamos que este ¢ o caminho para construir relacoes
pautadas em disciplina, respeito e confianca entre todas as
partes envolvidas: poder publico, iniciativa privada e socieda-
de civil.

Fortalecidos pelo nosso Espirito de Servir, seguimos cons-
truindo oportunidades para que jovens e suas familias sejam
capazes de transformar positivamente suas realidades. Esse
foi e sempre sera nosso maior Compromisso.

Boa leitura!
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Sou Protagonista
do meu destino!

Oportunidades que
Transformam

Apresentacao

A Fundacao Odebrecht, uma instituicao privada, sem fins lucrativos, institu-
ida pela Organizacao Odebrecht, completou 50 anos em 2015. Desde que foi
criada, a Fundacao Odebrecht tem como foco contribuir para a formacado de
uma populacdo estruturada em unidades-familia, responsavel pelo proprio
desenvolvimento sustentavel. Sua missdao € Educar para Vida, pelo Trabalho,
para Valores e superacado de Limites.

A Fundacao foca no desenvolvimento do jovem e sua familia para a criacao de
solucdes em conjunto com as comunidades locais, com base nas suas poten-
cialidades e necessidades. A esséncia das acoes esta baseada nos principios,
conceitos e critérios da Tecnologia Empresarial Odebrecht, com foco na edu-
cacado e no trabalho, que valoriza capacidades do ser humano, como a dispo-
sicdo para servir e o desejo de evoluir. Atualmente, coordena trés iniciativas:

Programa Tributo ao Futuro
Contribui para transformar a realidade de criancas
e adolescentes por meio de projetos socioeducacionais.

Programa Editorial
Destaque para os livros da Tecnologia Empresarial Odebrecht.

PDCIS
Programa de Desenvolvimento e Crescimento Integrado com
Sustentabilidade.

Nas proximas paginas, conheca mais sobre essas iniciativas e
confira os resultados e indicadores de cada Programa em 2015.
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Identidade, Valores e
Visao de Futuro

Uma das mais antigas fundacoes empre-
sariais do mundo, a Fundacdo Odebrecht,
€ uma instituicao privada, sem fins lucra-
tivos, criada por Norberto Odebrecht em
1965 e instituida pela Organizacao Ode-
brecht. Sua missdo é "Educar para Vida,
pelo Trabalho, para Valores e superacao
de Limites". Como base de suas acoes,
tem a prioridade nas Pessoas, com a valo-
rizacao do Ser Humano e a crenca em sua
capacidade e desejo de evoluir. A esséncia
estd nos principios, conceitos e critérios
da Tecnologia Empresarial Odebrecht
(TEO), cultura organizacional que alicer-
cou aevolucdo da Organizacdo Odebrecht
e hoje transcende fronteiras geograficas e
deidiomas.

Nossa Missao:

Como visao de futuro, seus desafios e
concentracdes sdo para atrair e mobilizar
parceiros, dando escala a tecnologia so-
cioambiental desenvolvida e aprimorada
em seus Programas Sociais. A Funda-
cdo estd comprometida em fortalecer a
Governanca institucional e empresarial
como Negocio Social, com transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e respon-
sabilidade socioambiental. Busca, ainda,
de forma ajustada, fomentar a reaplicacao
das suas acdes para outros lugares, den-
tro e fora do Brasil, promovendo a valori-
zacao de sua marca e a perpetuidade do
seulegado.

Educar para Vida, pelo Trabalho,

para Valores e superacao de Limites.

Emilio Alves Odebrecht
Presidente do Conselho

Estrutura Organizacional

O Conselho de Curadores da Fundacao
Odebrecht é presidido por Emilio Alves
Odebrecht e composto por 12 membros,
responsaveis pela definicao das priori-
dades e diretrizes e por perpetuar o le-
gado do fundador, Norberto Odebrecht.
Eduardo Odebrecht de Queiroz € o Vice-
-Presidente do Conselho e foi designado
para liderar sua estrutura administrativa
como Presidente Executivo.

O corpo diretivo da Fundacao Odebrecht
tem comomembros GracielaMends Ribeiro
Reis, Vice-Presidente de Organizacao

Macroestrutura

Eduardo Odebrecht
de Queiroz
Presidente Executivo

de Curadores

Joaquim Cardoso
Assessor Especial

Graciela Mends
Ribeiro Reis

VP de Organizacdo &
Governanca

D e
Q “"’ . Integrado com Sustentabilidade
l .-.‘ ‘.‘. Fundacao Odebrecht

Delcy Machado Filho
VP Operacées de

& Governanca, Delcy Machado Filho,
Vice-Presidente de Operacbes de
Sustentabilidade PDCIS - Programa de
Desenvolvimento e Crescimento Integrado
com Sustentabilidade, e Joaquim Cardoso
Filho, Assessor Especial do Presidente
Executivo. Com cerca de 30 Integrantes,
a Fundacao Odebrecht conta com as
areas de Governanca & Juridico; Parcerias
e Investimentos Sociais; Coordenacdo
Educacional; Pessoas, Organizacao e
Financas; Comunicacdao e Seguranca
Empresarial.

Tributo ao _
@ Futuro

Fundacao Odebrecht

Programa
- &Lﬁ_ Editorial -

Fundacao Odebrecht

— " . PDCIS - Pn_)grama d?‘ ) —

Clientes — Atuais e Futuras Geracoes

Sustentabilidade PDCIS
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Estratégia Empresarial

A Fundacdao Odebrecht coordena tecno-
logias especificas e integra resultados
em torno de acdes que contribuem para
formacao de uma populacdo protagonis-
ta, responsavel pelo proprio desenvol-
vimento sustentavel. Por meio dos seus
Programas Sociais, promove a educa-
cdao contextualizada, gerando trabalho e
renda, com cidadania e respeito ao meio
ambiente. Para atingir seus resultados e
oportunizar a verdadeira transformacao
social, conta com a forca da Governanca
Participativa através da atuacao conjun-
ta do Poder Publico (Governos Federal,
Estadual e Municipal), iniciativa privada
e sociedade civil. E, para isto, administra
recursos da Organizacao Odebrecht e de
mais de 50 parceiros e investidores so-
ciais. Em 2015, o valor total foi cercade RS
50 milhoes.

O grande diferencial de suas acdes esta
em ndo sO prover incentivo financeiro,
mas compartilhar os principios, concei-
tos e critérios da Tecnologia Empresarial
Odebrecht (TEO) com as instituicdes que
apoia, com visdao corporativa, transfor-
mando esses recursos em resultados
impactantes e contribuindo para o desen-
volvimento sustentdvel. Além disso, dis-

ponibiliza know-how em gestao por meio
do Centro de Servicos Compartilhados
(CSC—Baixo Sul) as instituicdes apoiadas,
colaborando assim para a melhoria conti-
nua dos processos administrativos, finan-
ceiros, contabeis e fiscais, garantindo a
seguranca empresarial, equidade e pres-
tacdo de contas qualificada.

Fundacao Odebrecht

Administracdo de Recursos 2015

Cercade

RS 50 Milhoes

em recursos da Organizacao
Odebrecht, Parceiros e Investidores
Sociais aplicados em quatro frentes
de atuacdo - ligadas aos programas
Tributo ao Futuro, Editorial e PDCIS:
1. Educacado, 2. Trabalho e Renda,

3. Cidadania e 4. Meio Ambiente.

Cadigo de Conduta

Em 2015, a Fundacdo Odebrecht lancou
e implementou seu Cdédigo de Conduta.
Entregue a Parceiros e a seus Integrantes,
o Cdédigo segue os principios e conceitos
que orientam as acdes empresariais da
Organizacdo Odebrecht, consolidadas na
Tecnologia Empresarial Odebrecht. As
diretrizes focam as relacfes internas e
externas dos Integrantes, clientes, for-
necedores e parceiros, em conjunto e de
forma integrada com as demais politicas
da Organizacdo. O Cédigo é praticado no
dia a dia pelos Integrantes e estimulado,
principalmente, por meio darelacao Lider-
-Liderado.

—

J/ Acesse aqui: http://gife.org.br/painel-gife-
[ ) -de-transparencia/o-painel/

FLERDACAD
OOERRECHT

Codigo
de Conduta

Transparéncia

O Grupo de Institutos, Fundacées

e Empresas (GIFE) desenvolveu o
Painel GIFE de Transparéncia. E um
instrumento inédito no pais que
organiza e disponibiliza informacées
institucionais relevantes sobre 0s
associados do GIFE a partir de um
grupo de indicadores.

Nesse sentido, a Fundac¢éo
Odebrecht, uma das fundadoras

do GIFE, reforca a necessidade e
relevancia da Transparéncia aderindo
ao Painel desde seu nascimento.
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Tributo ao

Futuro

Fundacao Odebrecht

O Programa Tributo ao Futuro, coordenado
pela Fundacao Odebrecht,incentiva e ajuda
a viabilizar a contribuicdo de Integrantes e
empresas parceiras da Organizacdo Ode-
brecht e de quaisquer cidadaos em acdes
sociais e educacionais para criancas e
adolescentes, por meio de doacdo e/ou da
destinacdo de parte do Imposto de Renda.
Em ambos o0s casos, 0s recursos sao des-
tinados diretamente a Fundos Municipais
dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(FMDCA), geridos pelos respectivos Con-
selhos Municipais dos Direitos da Crianca e
do Adolescente (CMDCA).

Com os recursos arrecadados pela Cam-
panha 2014/15 do Programa Tributo ao
Futuro, sete projetos educacionais e so-
Ciais contemplaram, aolongo de 2015, mais
de 5.000 criancas e adolescentes de 150
comunidades em 16 municipios baianos.
As iniciativas focaram em quatro eixos de
atuacado: Educacado Contextualizada e pelo
Trabalho, Garantia dos Direitos da Crianca
e do Adolescente, Protagonismo Juvenil
e Formacao de Conselhos Municipais. No
total, mais de 14.500 pessoas foram be-
neficiadas direta e indiretamente.

Sete projetos educacionais e
sociais beneficiaram diretamen-

te, ao longo de 2015, mais de:

5.000

Criancas e

Adolescentes

1

150

Comunidades

Municipios
Baianos

Campanha 2015/16
Principais Destaques e
Indicadores

A campanha de arrecadacdo executada em
2015, para aplicacao de recursos em 2016,
teve como tema "“Transformacdo Social: o
futuroemnossas maos”. O Programa Tribu-
to ao Futuro atingiu a marca de, aproxima-
damente, 8.000 participacdes e uma arre-
cadacdo que ultrapassou RS 4 milhdes. Esse
resultado foi alcancado com apoio dos cerca
de 260 Agentes do Futuro - Integrantes da
Organizacao Odebrecht que trabalharam
voluntariamente na mobilizacdo de cerca
de 80% do total de participantes em prol da
causa.

A Campanha 2015/16 do Programa
Tributo ao Futuro atingiu a marca
de, aproximadamente,

8000 Participacoes

Mais de

RS 4 Milhdes

arrecadados

Em 2016, os projetos — que serdo executa-
dos por instituicdes sem fins lucrativos que
fazem parte do Programa PDCIS da Fun-
dacdo Odebrecht — visam a formacado de
uma geracao responsavel e protagonista.
Formacdo de Adolescentes Futuros Em-
presarios Rurais, Trilhando Caminhos, Cul-
tura da Mediacao na Escola e Conselheiros
em Acao — Caminhos para o Protagonismo
Social sdao os eixos de atuacdo definidos
para 2016.

Isso nGo é apenas um hectare de pupu-
nha, € a minha empresa. Na Casa Familiar,
pude entender o que quero para o futuro.
E a minha bdssola.’ ,

Camila Rocha, 17 anos, ex-aluna da Casa Familiar
Rural de Igrapitiina, contou com apoio do Programa
Tributo ao Futuro por meio do Projeto Formacéo de
Adolescentes Futuros Empresdrios Rurais.

O Tributo ao Futuro € uma forma efetiva
de contribuirmos para a formacéo de
uma nova classe média rural no Baixo Sul
da Bahia, permitindo que adolescentes
desenvolvam suas respectivas regiées de

origem e suas familias. , ,

Marco Poiatti, lider do Centro de Servicos
Compartilhados (CSC) da Construtora Norberto
Odebrecht, participa do Programa Tributo ao Futuro.
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Programa
Editorial

Fundacao Odebrecht

Um dos maiores legados de Norberto
Odebrecht, a Tecnologia Empresarial Ode-
brecht (TEO) foi moldada sobre valores re-
cebidos na educacao familiar. Os principios,
conceitos e critérios desta filosofia estao
materializados em livros publicados entre
1968 e 2011. Em 1983, Norberto Odebrecht
cedeu os direitos autorais e patrimoniais de
seu legado editorial a Fundacao Odebre-
cht. Essas publicacdes integram parte do
acervo do Programa Editorial, iniciativa que
concentra a responsabilidade por todo o
processo, incluindo a edicdo, traducdo, co-
mercializacdo e distribuicao. Além desses
livros, @ Fundacao administra mais de 60
direitos autorais.

Cinco publicacdes, escritas por Norberto
Odebrecht, sao atualmente comercializa-
das: "De Que Necessitamos?”, 'O Essencial
em Pontos de Referéncia’, “Sobreviver,
Crescer e Perpetuar”, “Educacdo pelo Tra-
balho" e “Influenciar e Ser Influenciado', e
uma escrita por Emilio Alves Odebrecht:
"Suceder e Ser Sucedido™. Por meio do site
da Fundacado, é possivel adquirir os livros,
alguns deles em trés idiomas e, ainda, em
versdo digital (eBook). Em 2015, cerca de
RS 160 mil foram captados. As receitas
obtidas sdo revertidas para os programas
sociais fomentados pela Fundacao.

Em 2015:
Mais de

60

Direitos autorais
administrados

Mais de

1.700

Livros Comercializados
em 2015

Mais de
20 Paises

Contemplados na
comercializacdo onde ha
atuacdo da Organizacao
Odebrecht.

Os fundamentos éticos, morais e concei-
tuais da TEO fazem com que todos tenham
unidade de pensamento e coeréncia na
acdo. E por isso que em qualquer lugar do
mundo e em qualquer Negocio em que es-
tejamos presentes nos sentimos parte da

mesma Organizacdo. ’ ’

Moénica Odebrecht, Vice-Presidente de
Assuntos Societdrios e Fiducidrios na
Odebrecht S.A.

Norberto Ototrppy
Ninefy i ] -

A TEO é a base de tudo, um ensinamento
para a vida. Hoje penso no futuro comuma
vis@o diferente. Tenho o desejo de man-
ter minha propriedade rural sustentdvel
como um exemplo e quero permanecer no

campo com qualidade. ’ ’

Robenilson dos Santos, Técnico em Agronegocio
formado pela Casa Familiar Rural de Presidente
Tancredo Neves, que faz parte do Programa PDCIS,
também coordenado pela Fundacdo Odebrecht.
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PDCIS - Programa de
Desenvolvimento e Crescimento
Integrado com Sustentabilidade

Fundacdo Odebrecht

A Fundacao Odebrecht também coor-
dena o PDCIS - Programa de Desenvol-
vimento e Crescimento Integrado com
Sustentabilidade. Com foco na constru-
cdo do desenvolvimento e crescimen-
to modelar de um territério em bases
sustentdveis, oferece oportunidades
para que, atraveés da educacdo contex-
tualizada, as atividades da agricultura
familiar ocorram de forma harménica e
equilibrada com valorizacao da cidadania
e respeito ao meio ambiente. Hoje, a atu-
acdo esta concentrada em 11 municipios
do Baixo Sul da Bahia, com baixo indice
de Desenvolvimento Humano (média de
0,63), onde vivem, aproximadamente,
285 mil pessoas (CENSO IBGE 2010).

Quatro Capitais

.I Humano

Educacao
Contextualizada

Produtivo

Geracdo de
Trabalho e Renda

f‘ﬁ Social
Inclusao Cidada

Fundacéo Odebrecht - A Caminho da Sustentabilidade 20

A iniciativa constréi seus resultados por
meio da Governanca Participativa, ou
seja, envolvendo a comunidade, o Poder
Publico (Governos Federal, Estadual e
Municipal), iniciativa privada e sociedade
civil. Para promover o desenvolvimento
socioeconémico e ambiental do meio
rural, com foco nas familias, a estratégia
do Programa PDCIS é fomentar simul-
taneamente quatro capitais: 1. Humano
- Educacdo Contextualizada (formacao
profissional-técnica adaptada a reali-

Ambiental

Conservacao do
Meio Ambiente

dade do campo), 2. Produtivo - Geracdo
de Trabalho e Renda (incentivo ao coo-
perativismo), 3. Social - Construcdo de
uma Sociedade mais Justa e lgualitaria
(valorizacdo da cidadania) e 4. Ambiental
- Conservacao Ambiental (garante as fu-
turas geracdes o acesso sustentavel aos
recursos naturais).

B
ud 3, (s

-

11 Municipios
envolvidos diretamente e

350 comunidades

beneficiadas

Mosaico de Areas de
Protecdo Ambiental do
Baixo Sul da Bahia

21
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Essa frente de atuacdao fomenta projetos
educacionais formatados a realidade do
campo, focando na educacdo para (teo-
ria) e pelo (pratica) trabalho. O objetivo &
investir no capital humano, com foco na
capacitacdo e valorizacdo do jovem rural
Ccomo protagonista de seu proprio desti-
no e potencial agente de transformacado
social junto a familia e sua comunidade.
Sdo apoiadas iniciativas como as Casas
Familiares, associacdes civis que criam
condicdes favoraveis para 0 acesso a
uma educacdo voltada para a realidade
do campo.

Integradas ao Pacto de Governanca da
Fundacdo Odebrecht, atraves do Progra-
ma PDCIS, estdao quatro Casas Familiares
em atividade, que ja beneficiaram cerca
de 950 jovens. Trés sdao credenciadas
para oferecer cursos técnicos integrados
ao Ensino Médio. Uma esta em prepara-
cdo parainiciar afase de credenciamento
junto ao Ministério da Educacao — en-
quanto isso, oferece um curso livre de
qualificacao, com duracao de um ano.

Ao longo de trés anos de formacao, os
alunos aprendem sobre cooperativismo,
administracao rural, manejo de solos,
irrigacao, drenagens, além das tecnicas

.I Capital Himano
Educacao Contextualizada

Ik

adequadas para os mais diversos culti-
vos, incluindo a piscicultura e o curriculo
da base nacional. Os estudantes passam
por diferentes etapas e, desde o primeiro
ano, tém contato com uma pratica pro-
dutiva vocacionada para a area do seu
curso.

Cercade

950 Jovens

Beneficiados

Alem das Casas Familiares, tambem esta
inserida nesse contexto a Organizacao
da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP) Casa Jovem, que promove a edu-
cacao do campo de qualidade por meio do
desenvolvimento de uma tecnologia edu-
cacional orientada para o trabalho rural. A
CasaJovem é fruto da acdo conjunta entre
Sociedade Civil, Poder Publico (Estadual e
Municipal) e Iniciativa Privada. O campus
educacional, apoiado pela OSCIP, oferece
a Educacdo Basica: infantil e fundamental,
além do nivel médio e a Educacdo de Jo-
vens e Adultos.

280

Semindrios Rurais™ realizados
por Alunos de Casas Familiares
impactando mais de:

8.100

Pessoas Diretamente

*Durante os Semindrios Rurais, os jovens inte-
ragem com a comunidade, por meio de palestras
sobre temas contextualizados ao campo, e levam
informacdo e conhecimento para outras familias.

Instituicoes
de Ensino

AGROFLORESTAL
Baixo Sul da Bahia

Baixo Sul da Bahia

CASA
FAMILIAR
RURAL

PRESIDENTE TANCREDO NEVES

Casa Jovem

Educacdo Bdsica do Campo

Relatdrio de Desempenho - 2015 23
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Indicadores

307

Alunos em Formacdo
em 2015

860

Alunos estudando
no Colégio
CasaJovem
em 2015

Desde 2006
764 Alunos Formados

nas Casas Familiares

223 Unidades-Familia

ingressaram em Cooperativas motivadas
pelo contato com as Casas Familiares

Numero de Alunos em formacéo
nas Casas Familiares - 2015

Casa Familiar Agroflorestal (100 alunos)
. Casa Familiar Rural de Igrapitina (96 alunos)
. Casa Familiar Rural de Presidente Tancredo
Neves (94 alunos)
. Casa Familiar das Aguas (17 alunos)

‘

Desde 2005
573 jovens formados

no Ensino Medio

Numero de alunos estudando
no Colégio Casa Jovem - 2015

. Fundamental (554)
B Jovens e Adultos - EJA (164)
B medio (108)

Infantil (34)

Analise do Ano
Integracao Sinergica

O desenvolvimento integral do campo é o
principal objetivo dos investimentos que
a Fundacao Odebrecht e seus parceiros
vém fazendo no PDCIS. Essa evolucao
acontece na medida em que uma nova
geracdo de jovens agricultores, influen-
ciada pelo conhecimento contextualizado
colocado a sua disposicao, obtém au-
mento de produtividade que lhes permite
produzir mais do que consomem, gerando
um excedente que serda comercializado
para clientes qualificados. Nas Casas Fa-
miliares do Baixo Sul da Bahia, assim como
na Casa Jovem, vem sendo desenvolvida
essa nova geracao que, pouco a pouco, se
integra aos processos produtivos de suas
familias e comunidades e provoca a mu-
danca positiva desejada.

Nesse contexto, considerando as turmas
concluidas em 2015, mais de 760 jovens
ja se formaram nas Casas Familiares. Ao
todo, 223 familias desses jovens se inte-
graram ao modelo cooperativista perpe-
trado pelo Programa PDCIS, sendo 123
jovens associados diretamente.

Em 2016, com o apoio do Programa Tri-
buto ao Futuro e a parceria com investi-
dores sociais, principalmente Braskem e

Mitsubishi Corporation, as Casas Familia-
res seguirdo no seu proposito de aperfei-
coar e ampliar o conhecimento no campo
atraves da educacdo contextualizada.

Alunos Cooperados

104

S10C ¥10C

B Realizado 2014
B Realizado 2015

Projeto Educativo Produtivo*
(Implantacéo)

210

Gg10C ¥10C

B Realizado 2014
B Realizado 2015

*Projeto Educativo Produtivo: permite ao
estudante praticar na propriedade de sua familia
0 conhecimento técnico adquirido na unidade de
ensino.
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Case destaque

Exemplo que vem de casa

Roseane Conceicdo, 17 anos, esta trilhan-
do sua jornada na agricultura familiar. Filha
de Ramiro Conceicdo e Railda dos Santos,
a jovem esta no terceiro ano de formacao
da Casa Familiar Rural de Presidente Tan-
credo Neves (CFR-PTN), instituicdo que
integra o Programa PDCIS, e sonha em
tornar-se uma empresaria rural. *'Se me
perguntassem o que queria para o futuro,
ndo saberia responder. Hoje, tenho tudo
certo na minha cabeca: continuar na roca
com minha familia e investir cada vez mais
para aumentar nossos cultivos e renda’,
conta.

Na propriedade, localizada na comunidade
Riachao do Chordo, municipio de
Presidente Tancredo Neves (BA), a
familia possui areas de banana, mandioca
e aipim, com producdo escoada para
beneficiamento e comercializacao a partir

i &

Hoje, tenho tudo certo na minha
cabeca: continuar na roca com
minha familia e investir cada vez
mais para aumentar nossos cultivos

erenda. ’ ’

Roseane Conceicdo

da Cooperativa de Produtores Rurais de
Presidente Tancredo Neves (Coopatan),
por meio da cooperacdao de Ramiro.
Roseane também coloca em pratica os
conhecimentos sobre as técnicas do
campo e garante renda extra com um
projeto produtivo, apoiado pelo Programa
Tributo ao Futuro da Fundacdo Odebrecht.
“Com o lucro, quero ampliar minha area e
continuar investindo”, afirma a jovem.

Em 2015, cerca de 240 jovens
das Casas Familiares foram
acompanhados em seus

450 Projetos Educativos
Produtivos

Destaques do Ano
Casas Familiares

Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) 2014

Casas Familiares ficaram entre as melhores
do Brasil em ranking de instituicées privadas
que atendem alunos de nivel socioeconémico
baixo ou muito baixo.

O Enem foi criado em 1998 com o objetivo de
avaliar o desempenho do estudante ao fim da
educacdo basica, buscando contribuir para a
melhoria da qualidade desse nivel de escolari-
dade. A partir de 2009, passou a ser utilizado
também como mecanismo de selecao para o
iNgresso no ensino superior.

Certificado Internacional UNESCO
Casas Familiares foram selecionadas para inte-
grar o Programa das Escolas Associadas (PEA)
— UNESCO, uma rede internacional de institui-
coes de ensino. Sdo as primeiras Escolas Rurais
do pais certificadas.

Como agéncia especializada da Organizacao
das Nacdes Unidas para a educacao, a ciéncia
e a cultura, a UNESCO se preocupa em somar
esforcos com o governo brasileiro e a socieda-
de civil em torno de objetivos comuns para o
desenvolvimento do pais.
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Capital Produtivo

A "#- :I".‘ ¥
Xfﬁ- ’»i‘

Trabalho e Renda

O Programa PDCIS foca na potencializa-
cdo do capital produtivo por meio do coo-
perativismo estratégico, com o intuito de
proporcionar oportunidades de trabalho e
renda para que o jovem se fixe no campo,
a0 lado da familia e na sua comunidade.
Esse cooperativismo visa consolidar a si-
nergia entre a producao primaria, a indus-
trializacdo/beneficiamento e a comer-
cializacdo, com retorno dos resultados
conquistados para o agricultor, respei-
tando a vocacdo regional agricola de cada
local. E o que acontece nas trés cooperati-
vas apoiadas pela Fundacao Odebrecht no
Baixo Sul da Bahia.

Essas cooperativas agregam agricultores
e aquicultores familiares responsaveis pelo
cultivo de toneladas de alimentos por ano,
como abacaxi, banana, aipim, mandioca,
peixe e palmito, distribuidas principalmen-
te para as regides Nordeste e Sudeste do
Brasil. Os associados acessam tecnologias
que possibilitam ampliar a produtividade
e agregar valores econdmicos e sociais.
Contam ainda com parcerias junto a redes
varejistas para comercializacao da produ-
cdo, conquistadas também com apoio da
Fundacao Odebrecht. Com isso, as familias
tém maior retorno de renda.

Producao dos
Cooperados 2015

4. 392 .407 unidades

de hastes de pupunha

equivalentes a 627 toneladas de palmito

2.376 toneladas

de raizes de mandioca

2.527toneladas

de banana

540-931 unidades

de abacaxi

equivalentes a 541toneladas

692 toneladas

de aipim

1.043 toneladas

de pescado

Mais de

7.800

Toneladas

de alimentos produzidos
por pequenos Agricultores

Cooperativas

) =

coopecon

cooperativa de dguas contfinentais

Cooperativa dos Produtores
de Palmito do Baixo Sul da Bahia

w COOPALM

CO4PATAN

Cooperativa de Produtores Rurais
de Presidente Tancredo Neves - BA

Juntes somos macs fortes
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Total Cooperados

Cooperados da
Agricultura Familiar

Alunos Cooperados

2015 2014

2015 2014

Faturamento - RS mil

46.090

M Realizado 2014
M Realizado 2015

| CoopalmRS 25.143.179,49
| Coopecon RS 12.756.337,00
Coopatan RS$11.290.668,00

—
Numero de cooperados

931

M Realizado 2014
M Realizado 2015

Analise do Ano
Mercados Qualificados

O ano de 2015 colocou a prova a
capacidade de resiliéncia dos pequenos
produtores do Baixo Sul da Bahia que
fazem parte das cooperativas do Pacto
de Governanca da Fundacao Odebrecht
através do PDCIS. Os desafios estiveram
presentes no campo, onde fenémenos
naturais como o El Nifio impuseram
aos produtores um primeiro semestre
muito chuvoso e uma seca acentuada
no ultimo trimestre do ano, causando
um descompasso no planejamento
efetuado. Essa situacdo repercutiu na
capacidade de atender qualificadamente
os clientes, causando uma quebra no
faturamento em alguns momentos.
Contudo, com um grande esforco de
mercado junto aos parceiros comerciais,
obteve-se um faturamento de cerca de
RS 50 milhdes.

Com producao total de mais de 7.800
toneladas de alimentos (peixe, mandio-
ca, aipim, abacaxi, banana, palmito de
pupunha), a contribuicdo da estratégia
do Programa PDCIS para o desenvolvi-
mento regional se consolida, gerando
renda média mensal aos cooperados de
mais de RS 1.500.

Para 2016, com o Pais apresentando um
cenario macroecondmico ainda fragil e
incerto, a concentracado devera ser ain-
da maior na eficiéncia das estruturas
produtivas, tanto no campo quanto na
industria, para que os produtos finais
ganhem competitividade e permitam
resultados crescentes na geracdo de
trabalho e renda.

Cerca de

RS 50 milhoes

Faturados pelas trés
Cooperativas em 2015

31
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Case destaque

Trabalho e conhecimento

“Com trabalho e conhecimento, consegui
chegar até aqui". Ha dois anos, Dionisio de
Jesus, 39 anos, ndo imaginaria que a sua
vida fosse mudar tanto — e para melhor.
Morando na casa do pai, com trés filhos
e sem dinheiro para o sustento, encon-
trou a oportunidade que Ihe faltava com
a criacdo de tilapia em tanques-rede, no
municipio de Igrapitina (BA). “Trabalhava
commeu paino campo, com as culturasda
seringa e do cacau, mas o que sobrava no
fim do més era pouco, as vezes nada. Hoje
tenho minha casa e posso oferecer coisas,
que antes ndo podia, aminha familia", con-
ta orgulhoso.

Como associadoda Cooperativados Aqui-
cultores de Aguas Continentais (Coope-
con), Dionisio tem acesso a conhecimento
por meio da assisténcia técnica que visa

uma melhoria continua e aumento de pro-
dutividade. Por més, o aquicultor entrega
uma media de seis mil quilos de tilapia para
beneficiamento e posterior comerciali-
zacdo, em forma de filé, a grandes redes
varejistas do nordeste e sudeste do pais.
Com a renda mensal, Dionisio comeca a
investir em uma propriedade maior para
viver com a familia no futuro. “Estou feliz
e ndo tenho vergonha de dizer que venci.
Conquistei muita coisa", diz.

Por més, Dionisio entrega,
em media, seis mil quilos de
tilapia para beneficiamento e
posterior comercializacGo

Trabalhava com meu pai no campo,
sem apoio ou orientacdo, mas o que
sobrava no fim do més era pouco,
as vezes nada. Hoje tenho minha
casa e posso oferecer coisas, que
antes ndo podia, a minha familia.

Dionisio de Jesus

Destaques do Ano
Cooperativas

Biodiesel
Cooperativa dos Aquicultores de Aguas
Continentais (Coopecon) tornou-se a
primeira cooperativa da Bahia, no setor de
aquicultura, a comercializar 6leo de peixe para
a producao de biodiesel. Agora integrante do
Programa Nacional da Producdo de Biodiesel
(PNPB), do Governo Federal, a cooperativa
assinou contrato com a Petrobras, que
viabilizara a comercializacao de 130 toneladas
anuais de odleo.

Modernizacao Industrial
Inauguracao da nova Fabrica de Farinha de
Mandioca da Cooperativa de Produtores
Rurais de Presidente Tancredo Neves
(Coopatan) — a mais moderna do Nordeste

e uma das mais modernas do Brasil. Com
aumento da capacidade, uma das estratégias
€ focar na producdo de marcas proprias de
clientes.

f',-qq-.‘:u m:ﬁ;mﬁjﬂ-ﬂ
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o Capital Social
6.5 Cidadania

A vertente cidadd, fomentada pelo Pro-
grama PDCIS, da Fundacdao Odebrecht,
por meio do Instituto Direito e Cidadania
(IDC), contribui para a construcdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria, a partir
do exercicio da cidadania e com acesso
a politicas publicas. Paraisso, o IDC atua
em trés frentes. A primeira, o Nucleo de
Atendimento ao Cidadao, oferece os ser-
vicos de emissao de documentacado civil
basica e mediacao de conflitos. Neste
ultimo, as duas partes sao incentivadas a
refletir, dialogar e decidir sobre orumo de
suas historias.

No Nucleo de Educacdo para a Cidadania,
sdo realizadas capacitacées de conse-
lheiros municipais dos Direitos da Crianca
e do Adolescente e dos Tutelares. Nessa
frente de atuacdo, esta inserido ainda o
Projeto Trilhando Caminhos, que promo-
ve a formacdo de adolescentes prota-
gonistas e visa desenvolver o potencial
critico e a cidadania.

A terceira linha de trabalho do IDC esta
focada na Inclusdao Socioprodutiva. O
Instituto apoia agricultores familiares, fa-
cilitando o acesso ao Programa de Aqui-
sicio de Alimentos (PAA) do Governo

Em 2015

6.867

Atendimentos realizados

Frentes de Atuacao

Nucleo de
2 Atendimento ao

Cidadao

Pessoas capacitadas

. ) Nucleo de Educacao

Federal, qule pusca artlcularNa producao para a Cidadania

local, contribuir para a geracdo de renda

e atender demandas de suplementacao

alimentar nutricional de creches, abrigos,

albergues, hospitais publicos etc. Nesse

sentido, o IDC tambem apoia os agricul-

tores familiares na obtencdo de Docu-

mentacdo de Aptiddo Agricola (DAP), ne- ~

cessaria para acessar as linhas especiais Incl}.lsao .

de financiamento publico, a exemplo do Socioprodutiva

Pronaf — Programa Nacional de Fortale-
cimento da Agricultura Familiar.

Inclusao Cidada

Instituto Direito e Cidadania
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Indicadores

301.069 pr

200222015

81.592

Pessoas Capacitadas
de 2002232015

Atendimentos
Realizados
2002 a 2015

. Atendimentos Sociais Gerais (140.874) (Orienta-
cdes, Cadastro do Imposto Territorial Rural, etc.)
. Documentos Emitidos (139.893)
Juridicos e Mediacdo de Conflitos (20.302)

Em 2015
271 Jovens
Protagonistas Formados

922 Conselheiros
Municipais Formados

. Produtores Rurais, Idosos e Mulheres (70.315)
.Estudantes (10.084)
.Conselheiros (922)

Jovens Protagonistas (271)

Analise do Ano

Transformacao Cidada

Por acreditar que a educacdo para a pra-
tica da cidadania é o cerne do processo de
transformacdo social, o IDC desenvolveu
acoes em prol do fortalecimento da parti-
cipacdo social e governanca participativa,
acoes estas que alcancaram liderancas,
conselheiros municipais, jovens protago-
nistas, agricultores familiares e a comuni-
dade em geral.

Em 2015, destacam-se o Acordo de
Cooperacao Técnica assinado entre o
IDC e o Ministério Publico do Estado da
Bahia e o firmado com a Controladoria
Geral da Unido. Ambos com o objetivo de
somar esforcos para o fortalecimento da
Cidadania, Garantia de Direitos e Controle
Social no Baixo Sul da Bahia, por meio da
execucdo de projetos especificos.

Os resultados conquistados com o Pro-
grama de Aquisicdo de Alimentos (PAA)
evidenciam a geracdo de oportunidade
de trabalho e renda para os agricultores
familiares. No ano de 2015, com o apoio do
IDC, aproximadamente 450 unidades-fa-
milia participaram do PAA, movimentando
mais de RS 2 milhdes.

Os desafios para 2016 estao relacionados
a consolidacao de projetos e desenvolvi-
mento de novos, a exemplo do “Cultura
da Mediacao na Escola", a ser executa-
do em uma escola publica de Presidente
Tancredo Neves. Outra importante frente
de acdo sera a sistematizacao dos con-
teudos, projetos e procedimentos para
adaptacdo da metodologia de trabalho em
outros municipios.

Produtores Beneficiados - Programa
de Aquisicéo de Alimentos (PAA)

S10C ¥10C

M Realizado 2014
M Realizado 2015

Valor Captado no PAA com
Apoio doIDC - RS

2.497155

M Realizado 2014
M Realizado 2015
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Case destaque
Cidadaos do Futuro

O Trilhando Caminhos capacita adoles-
centes como Luciene Souza, 17 anos, ao
promover de maneiraintegrada a forma-
cdo pessoal, social e profissional e am-
pliar o desenvolvimento critico e cidadao.
“No6s realizamos ac6es na comunidade
no primeiro ano. Logo em seguida, foram
oferecidos os cursos profissionalizantes.
Hoje consigo ver os reflexos que eles ti-
veram na minha vida", conta ajovem, que
ja concluiu a formacado de dois anos.

Esse projeto € promovido pelo IDC e
apoiado pelo Programa Tributo ao Futu-
ro. Os beneficiarios, que témentre 14 e 17
anos, aprendem tematicas sociais e de-
senvolvem habilidades de lideranca, além
de ferramentas de informatica. Para Lu-
ciene, a experiéncia foimarcante. “Desde
a primeira oficina, eu estava encantada.
Consegui me tornar uma pessoa melhor
e sei que tenho um futuro brilhante pela
frente. Na vida, vocé pode tirar tudo de
uma pessoa, menos o conhecimento que
ela acumula”, acredita.

Consegui me tornar uma pessoa
melhor e sei que tenho um futuro
brilhante pela frente. Na vida, vocé
pode tirar tudo de uma pessoa,

menos o conhecimento que ela

acumula. , ’

Luciene Souza

Em 2015

40 jovens

concluiram o curso do Projeto
Trilhando Caminhos, que tem
duracdo de dois anos e recebe
apoio do Programa Tributo ao
Futuro.

Destaque do Ano
Instituto Direito e
Cidadania

Cartilha FIA do Ministério Publico

do Estado da Bahia (MP-BA) s
Fundac&o Odebrecht, Instituto Direito e Ci- FUDO DS DIRENTOS
dadania e Conselho Regional de Contabili- m CRIANCA «
dade, junto com MP-BA, firmam parceria e oo ADOLESCENTE
elaboram cartilha sobre o Fundo para Infan- :
cia e Adolescéncia.

Link para download da cartilha:
http://7www.mpba.mp.br /sites/default/
files/html/flippingbook /2015 /cartilhae-

'—' ducativa/index.html
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Capital Ambiental

Conservacao
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A Organizacdo de Conservacdo da Terra
(OCT) faz parte do Pacto de Governanca
da Fundacdo Odebrecht, por meio do Pro-
grama PDCIS, e atua na Area de Protecdo
Ambiental (APA) do Pratigi, localizada na
regido do Baixo Sul da Bahia, que tem 171
mil hectares e esta inserida no Corre-
dor Central da Mata Atlantica. Acoes de
reflorestamento, insercao de Sistemas
Agroflorestais, apoio a certificacdo socio-
ambiental, aliadas a capacitacdes paraum
melhor uso dos recursos naturais, fazem
parte do escopo de atuacdo dainstituicao
e contribuem para que aagenda ambiental
esteja intrinsecamente relacionada com o
desenvolvimento econdmico dos agricul-
tores familiares.

A instituicdo tem estimulado trés inicia-
tivas. Com a Conservacdao Ambiental,
desenvolve servicos ambientais e de for-
talecimento dos recursos naturais. Nesse
contexto, coordena projetos que recupe-
ram nascentes, favorecendo a capacidade
hidrica daregido e a compensacdo de car-
bono. Além disso, orienta tecnicamente
0s agricultores sobre o planejamento e
regularizacao das suas propriedades.

A segundainiciativa é a Conservacao Pro-
dutiva, que incentiva culturas agricolas de

Ambiental
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baixo impacto ambiental, estimulando o
reflorestamento e a ocupacdo da proprie-
dade com cultivos que contribuam para
manter o equilibrio do ecossistema. Por
fim, com o Planejamento Ambiental é pos-
sivel a identificacdo de areas com aptidao
para culturas de baixo impacto, pesquisa
em biodiversidade e planejamento do ter-
ritorio (comunidades ou APAs), de forma a
orientar a producdo agricola sustentavel
naregiao.

Em 2015

2.302 Toneladas

de Carbono Neutralizadas

76 hectares

de Areas Restauradas

Area Conservada - hectares

7.005

9.031

M Realizado 2014
M Realizado 2015

S10C ¥10C

Indicadores

Nascentes

Recuperadas e
em recuperacao

Familias Atendidas
Dessas, 17 estdo certificadas
com o Selo Rainforest
Alliance e sao as primeiras
no Brasil

Imoveis
Regularizados
Cadastro Ambiental Rural

Familias
representando mais de
19.000 pessoas, organi-
zadas em 48 associacoes
produtivas, diagnosticadas
para fortalecimento socio-
produtivo.

Respeito ao
Meio Ambiente

NOCT

ORGANIZACAO DE
CONSERVACAO DA TERRA
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Analise do Ano
Agricultores
Sustentaveis

Em 2015, a OCT, na sua iniciativa de Con-
servacao Ambiental, por meio do Pro-
grama de Servicos Ambientais, definiu as
microbacias como unidade de paisagem,
desenvolvendo atividades para otimizar
Politicas Publicas existentes e a criacao
de novas. Para tanto, trabalha continu-
amente com Pagamento por Servicos
Ambientais que, em 2015, remunerou em
torno de 50 agricultores familiares.

As acoes para neutralizacdao de carbono
possibilitaram a compensacdo de 2.302
toneladas de CO, — de, aproximadamen-
te, 150 Pessoas Fisicas e dois eventos:
Reunido Anual Odebrecht 2015 e Prémio
Odebrecht Sustentabilidade 2015. A insti-
tuicdo tambeém realizou o Cadastramento
Estadual de Floresta e Imoveis Rurais de
quase 740 unidades produtivas, o que
contribuiu para a conservacdo de mais de
9.000 ha de floresta. J& em parceria com
a Agéncia Nacional de Aguas, o Consércio
Intermunicipal da APA do Pratigi (Ciapra)
executa um projeto modelo, com orien-
tacdo da OCT, de adequacdao de 40 km
de estradas rurais, buscando melhorar a
qualidade derios e corregos.

Outro resultado importante foi a organi-
zacao de 21 agricultores como gestores
da paisagem, formando o grupo deno-
minado Agricultores Multiplicadores de

180 mil

Arvores nativas da Mata
Atlantica foram plantadas
em restauracoes florestais

Agricultura Sustentavel (AMAS), agentes
de mudanca no seu espaco de atuacdo, o
que gerou um guia sobre manejo eimplan-
tacdo de Sistemas Agroflorestais (SAF),
elaborado pelos agricultores e orientado
pela OCT.

Em 2015, aconteceu ainda a certificacao
socioambiental do primeiro grupo de agri-
cultores familiares com o selo Rainforest
Alliance Certified no Brasil. O apoio da OCT,
por meio de capacitacdes e assisténcia
técnica, foi decisivo para essa conquista.
As adequacOes, realizadas ao longo de
trés anos, permitiram que os produtores
atendessem aos parametros exigidos,
seguindo critérios que respeitam a con-
servacao dos recursos naturais, como a
agua e o solo, protegem a floresta, a vida
silvestre e os ecossistemas, em condicdes
de trabalho dignas e seguras.

Case destaque
Um Caminho de
Transformacoes

No Baixo Sul da Bahia, vivem produtores
de pupunha, cacau, banana-da-terra,
mandioca e seringueiras, dentre outras
culturas tipicas da regido. Um deles € Jo-
van do Nascimento, de 45 anos. Antes
de abrir as portas para a OCT, reclamava
que a agua de cisterna que utilizava na sua
residéncia, no municipio de Igrapitina (BA),
“tinha cheiro e gosto de ferrugem'. O tom
de voz muda quando descreve a situacao
atual. "Agora tem agua de sobra-endo e
s6 porque esta chovendo, nao”, exclama.
“Me sinto feliz. J& pensou no futuro fal-
tar essa agua ai? O que seria dos meus
netos?” A esposa, a agricultora Adenilda
Santos, 40 anos, complementa: “a agua
que utilizamos para lavar roupa e louca,
tomar banho e cozinhar, tambem ficou
mais limpinha".

Com apoio da OCT, Nascimento também
implantou um Sistema Agroflorestal (SAF)
com peés de banana-da-terra, cacau, uru-
cum e seringueira. “E quase um super-
mercado’, brinca o agricultor. Os produtos
sdo consumidos pela familia e comerciali-

Destaques do ano
Organizacao de
Conservacao da Terra

Agregacao de valor - Politica
Publica

Pioneirismo do Municipio de Ibirapitanga
(BA) na formacdo de Comité de Gestdo para
projeto Produtor de Agua Pratigi, iniciativa
coordenada pela OCT em parceria com
Agéncia Nacional de Aguas no Baixo Sul da
Bahia.

zados - "é tudo organico, sem quimicos".
A renda bruta, reforcada por essas acoes
e pelo incentivo financeiro do programa
Produtor de Agua Pratigi, passou de RS
1100 paraRS 2.500.

Agora tem dgua de sobra e ndo é so
porque estd chovendo, ndo. Estou feliz. Ja
pensou no futuro faltar essa dgua ai? O
que seria dos meus netos? ’ ,

Jovan Nascimento

Certificacdo Internacional
Primeiro grupo de agricultores familiares a
receber, no Brasil, 0 Selo Rainforest Alliance
Certified.
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Relacionamento com

Stakeholders

A cada ano, a Fundacao Odebrecht busca
fortalecer os relacionamentos com seus
Parceiros e Investidores Sociais. Além de
acordos e termos de cooperacdo renova-
dos e dapublicacao do Relatério de Desem-
penho do 1° semestre, ainteracdo foiinten-
sificada em 2015 por meio de encontros
presenciais, convites para entrevistas com
representantes de instituicbes e da divul-
gacao do apoio dos parceiros nas acoes de
50 anos da Fundacao.

A Fundacao Odebrecht acredita que o tra-
balho em prol do Todo se concretiza a me-
didaem que ainiciativa privada, a sociedade
civil organizada e o poder publico selam en-
tre sium Pacto de Governanca em torno de
um objetivo comum, superior e nobre: con-
tribuir para a formacao de uma populacao
estruturada e protagonista, responsavel
pelo proprio desenvolvimento sustentavel.
Nesse sentido € que temos contabilizado
mais de 50 Parceiros Estratégicos Institu-
cionais mobilizados, de forma voluntaria,
a servico dos beneficiarios das iniciativas
gue apoiamos, relacionadas a nossa missao
de “Educar para Vida, pelo Trabalho, para
Valores e Superacdo de Limites'". A relacao
sustentavel de confianca estabelecida com
os Parceiros Sociais pressupde disciplina e
respeito a partir da qualificacdo e da res-

N

pectiva prestacdo de contas dos recursos
investidos, sejam eles financeiros e/ou tec-
nologicos. Dessa forma, a Fundacdo preza
pela transparéncia e pela credibilidade do
monitoramento da aplicacao dos recursos,
a0 tempo em que busca empoderar e apri-
morar a qualidade técnica da mao de obra
local das Instituicdes Parceiras que imple-
mentam as tecnologias sociais em favor
do publico beneficiario. A isto chamamos
de Seguranca Empresarial. E para manter a
comunicacdo institucional qualificada com
todos os publicos envolvidos, a Fundacao
Odebrecht atualiza seu site e canais em
midias sociais com noticias e informacoes
sobre os Programas que coordena. Possui,
ainda, informativos, enviados por e-mail,
com periodicidade bimestral, em portu-
gués, e quadrimestral,eminglés e espanhol,
contendo seus principais destaques.

O resultado dessa interacdo entre os Par-
ceiros Sociais e o publico beneficiario é o
que assegura a Fundacao, na qualidade de
Coordenadora Fomentadora Integradora
dos propositos sinérgicos de responsabili-
dade social, um ciclo virtuoso, harmoénico e
continuo de recursos financeiros e tecnolo-
gicos que oportunizam transformacao so-
cioambiental e se renovam dinamicamente,
conforme representamos:

Poder
Publico

Sociedade

Civil Governanca
Entrega de Respon-
sabilidade SocioAm-
biental Institucional
Voluntaria qualificada

Parceiros Sociais

Iniciativa
Privada Fundacio Odebrecht

Odebrecht
Empresas Parceiras

<

Recursos Financeiros e Tecnolégicos
== Transformacdo Socioambiental

= (Clientes — Atuais e Futuras Geracoes

Depoimentos de Parceiros

BID/Fumin - A Fun-

dacdo Odebrecht mobiliza
o Poder Publico (Governos
Federal, Estadual e Mu-
nicipal), iniciativa privada
e sociedade civil. Isso € muito dificil de
encontrar, pois os projetos normalmente
trabalham em um unico setor. No Baixo Sul,
as acdes permeiam toda a regido em dife-
rentes escopos, resultando em uma maior
integracGo. Acompanho o PDCIS desde que
ingressei no BID/Fumin e vejo o amadure-
cimento das acdes ao longo desses anos'.

Luciana Botafogo,
Especialista Setorial do Fumin.

Mitsubishi Corpo-
ration - “Compartilha-
| mos um objetivo comum de

g uma sociedade sustentdvel.
A nossa abordagem de engajamento tanto
para empresas quanto para a sociedade,

bem como as nossas filosofias de gestdo,
cria uma sinergia eficaz para ambas as
empresas para desenvolver atividades de
responsabilidade social juntas”.

Aiichiro Matsunaga, Diretor Presidente da
Mitsubishi Corporation do Brasil.

Odebrecht Angola
- "Se temos no nosso DNA
' a Tecnologia Empresarial
Odebrecht, onde estéo
0s principios, conceitos e
critérios, temos o exemplo e as pessoas de
conhecimento para fazer reverberar tudo
de bom que foi e é feito aqui. Que a nossa
fonte de dgua seja a Fundacdo Odebrecht
em relacdo a todos os trabalhos realizados,
e que sejam exemplos a serem levados
para o mundo todo”,

Adriano Freire, Gerente de Programas
Sociais na Odebrecht Angola.
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Destaques 2015

50 anos de um Compromisso
Infinito

Intercambio de Experiéncias
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50 anos de um
Compromisso Infinito

Em 2015, a Fundacdao Odebrecht celebrou
o marco de 50 anos de sua criacdo. A ins-
tituicdo chega ao seu cinquentenario co-
lecionando desafios ricos e dinamicos que
perpassam desde o enfoque na prestacao
de assisténcia social — nos primeiros anos
- até a coordenacdo de programas sociais
consistentes e que promovem a efetiva
transformacdo social consciente e delibe-
rada das comunidades.

Para marcar essas conquistas e desta-
car os feitos dessa historia, a Fundacao
Odebrecht, ainda em 2014, iniciou o pla-
nejamento e construcao do plano de co-
municacdo para trabalhar a efeméride de
50 anos perante seus stakeholders: par-
ceiros, investidores sociais, comunidades
einstituicdes apoiadas, Organizacdao Ode-
brecht, imprensa e sociedade em geral.
Abaixo, as principais acdes implementa-
das durante o ano de 2015:

FUNDACAO
ODEBRECHT dnos

Selo comemorativo de 50 anos

Selo Comemorativo de 50 anos:

em marco, a Fundacao Odebrecht lancou
0 seu selo comemorativo de 50 anos, nas
versdes primaria e secundaria, em por-
tugués, inglés e espanhol. O selo usou a
simbologia do infinito para reforcar o com-
promisso e a continuidade das acdes da
Fundacao.

Video-animacao histérico: em no-
vembro, a Fundacao Odebrecht lancou um
video-animacdo que contou sua historia. A
tecnologia escolhida para o material foiade
livro pop-up, construido a mao e com ani-
macoes virtuais. Acesse por meio do link:
http://www.fundacaoodebrecht.org.br/Midias/
Galeria-de-Videos/Video/96/50-anos-Funda-
cao-0debrecht

Publicacdo Especial - O Compro-
misso Infinito*: producdo trouxe re-
portagens que rememoram a trajetoria e
contextualizam os desafios atuais e a visao
de futuro. Com 68 paginas, foi lancada em
dezembro de 2015, em trés idiomas, e teve
tiragem total de 8.800 exemplares.
*Imagem no topo desta pdgina.

Exposicao 50 anos -

O Compromisso Infinito: de outubro
a dezembro, esteve aberta ao publico a
exposicdo que apresentou a trajetoria de
cinco décadas da Fundacao Odebrecht.
Instalada no Edificio Odebrecht Sao Paulo,
contou com uma grande escultura em
forma de “infinito” plotada com imagens
das acodes e beneficiados, painéis com a
linha do tempo da instituicdo, uma tela
interativa com  videos-depoimentos
gravados com pessoas que marcaram e
marcam a histéria da Fundacao, além de
um painel interativo que possibilitava que
visitantes deixassem uma mensagem em
video.

Redes Sociais: em junho, a Fundacdo
Odebrecht fincou definitivamente suapre-
senca nas Midias Digitais e passou a contar
com outros canais digitais para mostrar
sua atuacdo. Criou suas paginas no Face-
book, Instagram e Twitter, além de otimizar
0 ja existente canal do YouTube.

Troféu: como forma de reconhecer o
compromisso com o futuro e com a sus-
tentabilidade, empresas parceiras recebe-
ram da Fundacao Odebrecht troféu Inspi-
rado na simbologia do infinito.

Exposigadih anos: Q_Eompromisso Infinito

g

i

Resultados de Imagem —
Indicadores:

m 50 mil seguidores no Facebook em me-
nos de seis meses | 92% de comentarios
e interacoes positivas.

m 200 visitantes/dia em média na
Exposicao.

m Video-animacdo com cerca de 4 mil
visualizacoes apenas em um més no
Facebook.
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Intercambio de
Experiéncias

Destaques de Visitas

Em 2015, cerca de 40 instituicbes e em-
presas parceiras visitaram a Bahia para co-
nhecer o trabalho da Fundacdo Odebrecht
edasinstituicbes apoiadas. Entre as visitas,
a Ministra das Pescas de Angola - Victoria
de Barros Neto e o Embaixador de Angola
no Brasil - Nelson Cosme, além dos ganha-
dores do Prémio Odebrecht México para o
Desenvolvimento Sustentavel 2014.

Registro de mais de 150 acdes institucio-
nais, envolvendo cerca de 3.000 pessoas,
incluindo as mobilizacoes do Programa Tri-
buto ao Futuro.

Mais de

150 i<sscono
3.000

Pessoas Envolvidas

Ganhadores do Prémio Odebrecht México
parao Desenvolvimento Sustentavel 2014,

Destaques de Parcerias
Institucionais

m Intercambio de conhecimento sobre
acoes de Responsabilidade Socioam-
biental com negoécios da Organizacdo
Odebrecht, Associacao Cidade Escola
Aprendiz (parceira da Fundacao Telefo-
nica), Governo da Bahia, Grupo Pdo de
Acucar, Honeywell Brasil, Mitsui Brasil,
PEMEX México, Sebrae e Unesco Brasil.

m Producdo de conteudos diversos para
apresentacoes, publicacbes e eventos
das empresas da Organizacao.

m Programa Tributo ao Futuro — Escuta
Qualificada para formatacdo de cam-
panha e apresentacado institucional nos
Negocios.

m Neutralizacdo de Carbono — Escritorios
e Integrantes Odebrecht Oleo e Gas.

m Participacdo no Jovem Construtor
Ameérica Latina.

m Anfitria da Reunido de Planejamento
2016 — SCBraskem.

Producdo de Brindes Sustentaveis insti-
tucionais.

Neutralizacao de Carbono da Reunido
Anual da Organizacao Odebrecht.

Renovacao de parceria com Ministério
Publico por mais dois anos com assinatu-
ra de um Termo de Cooperacdo Tecnica.

Publicacao de Cartilha Educativa sobre o
Fundo dos Direitos da Crianca e do Ado-
lescente, fruto de parceria entre Ministé-
rio Publico da Bahia, Conselho Regional
de Contabilidade da Bahia, Instituto Di-
reito e Cidadania e Fundacao Odebrecht.

Inauguracao de fabrica de farinha e ins-
talacoes da Casa Familiar Agroflorestal
marcam parceria com BNDES.

Certificacdo das Casas Familiares apoia-
das pelo Programa Escolas Associadas
da Unesco.

Assinatura de Termo de Cooperacao
Técnica com a Controladoria Geral da
Unido e Instituto Direito e Cidadania, ins-
tituicdo apoiada pela Fundacao Odebre-
cht, para promocao da ética e da trans-
paréncia publica.

®: BNDES
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Oportunidades que Transformam

Quem tem contato, pela primeira vez, com os valores e a filo-
sofia de trabalho da Fundacao Odebrecht, muitas vezes € im-
pactado por nossa atuacdo simultanea em prol de causas tao
relevantes e interdependentes entre elas, porém distintas.
Afinal, esse ndo é um padrao, principalmente em se tratando
de instituicoes privadas do Terceiro Setor, que normalmente
elegem um determinado publico ou tema para concentracao
de seus esforcos.

Meu avéd, Norberto Odebrecht, defendia que um empresario
deve compreender a integracdo e a sinergia como requisitos
para alcancar efetivos resultados. “Tudo ao mesmo tempo,
agora", erauma fraserepetida por ele paramostrar arelevan-
cia de focar nos diferentes contextos concomitantemente e,
sobretudo, ndo deixar nada para o dia seguinte, contribuindo
no presente como forma de construir o futuro que desejamos.
E é esse espirito que move a Fundacdo Odebrecht.

Nossa prioridade estd em desenvolver oportunidades para
que pessoas possam transformar suas realidades de maneira
positiva — para si e para seu entorno. E criar essas oportuni-
dades requer acoes imediatas e que possam gerar efetivas
mudancas nos cendrios onde estdoinseridas. E por essarazao
que focamos ndo apenas em oferecer uma educacao contex-
tualizada e de qualidade, mas também em fomentar trabalho
digno e justa distribuicdo de renda, com acesso a politicas pu-
blicas, cidadania e respeito ao meio ambiente.

Em 2015, celebramos nossos 50 anos de atuacdao com im-
portantes marcos atrelados aos trés programas sociais que
coordenamos. Por meio do Programa Editorial, estamos via-
bilizando o acesso de Integrantes da Organizacao Odebrecht
e dasociedade em geral aos livros escritos por Norberto Ode-
brecht, contribuindo para a valorizacdo e disseminacao

dos principios, conceitos e critérios da Tecnologia Empresarial
Odebrecht, base de nossa cultura e valores éticos e morais.

Ja no ambito do Programa Tributo ao Futuro, o grande desta-
que esta na mobilizacdo de cidaddaos e empresas em benefi-
cio de criancas e adolescentes. Cerca de 8.000 participantes
aderiram a essa causa e contribuiram, voluntariamente, para
realizacdo de projetos socioeducacionais que oferecerdo
novas possibilidades para milhares de pessoas. E com o Pro-
grama de Desenvolvimento e Crescimento Integrado com
Sustentabilidade (PDCIS), traduzimos na pratica nosso espi-
rito de servir, oportunizando as familias do Baixo Sul da Bahia
condicOes de permanecerem em seus locais de origem, com
dignidade e visao de futuro, minimizando a migracao involun-
taria, ao passo que ajudamos a construir o desenvolvimento
local em bases sustentaveis.

A Fundacao Odebrecht vem cumprindo seu papel de respon-
sabilidade socioambiental, como negocio social da Organiza-
cdo, comtransparéncia, equidade e foco na prestacdo de con-
tas qualificada. Isso representa a garantia da governanca que
tornara a Fundacado, progressivamente, um atraente instru-
mento de promocado da transformacao social. Continuaremos
trabalhando para atrair e mobilizar parceiros para dar escalaa
tecnologia social desenvolvida e aprimorada em nossos Pro-
gramas Sociais.

Construimos, sim, oportunidades. Porém, a transforma-
cao efetiva e positiva s6 ocorre se hd o empoderamento e o
desejo de ser agente de seu proprio destino. O caminho da
sustentabilidade s6 é possivel se trilhado em sinergia e com a
parceria de todos.

Os nossos desafios sdo imensos. Porém, n0sso Compromisso
em realizar é ainda maior.

Eduardo Odebrecht de Queiroz
Presidente Executivo e Vice-Presidente do
Conselho de Curadores da Fundacao Odebrecht

Tudo ao mesmo
tempo, agora , ’

Norberto Odebrecht
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