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Apresentacao

Oportunidades que Transformam

Nao é exagero dizer que uma simples oportunidade pode transformar a vida
de uma pessoa. Sim, € possivel.

Centenas de jovens e suas familias tém hoje a oportunidade de construir
uma vida sustentdvel na zona rural. Conquistaram a chance de acessar
conhecimentos e novas tecnologias de producdo, de produzir alimentos com
qualidade e seguranca, negociar com mercados justos e ter retornos dignos
de seus esforcos. Tudo isso com cidadania, sem agredir o meio ambiente e
garantindo que as proximas geracoes tenham direito ao patriménio atual.

E com muito orgulho e bastante consciéncia de sua responsabilidade, que a
Fundacao Odebrecht tem a honra de contribuir para que, diariamente, essas
oportunidades cheguem a pessoas de talento, de forca de vontade e enorme
espirito de servir. Acreditamos que os Seres Humanos possuem incessante
desejo de evoluir e que apenas precisam dos instrumentos corretos e
adequados para desenvolver toda sua capacidade. Nosso compromisso e
fomentar essa projecao.

Criar essas oportunidades requer acbes imediatas e que possam gerar
efetivas mudancas nos cenarios onde nossos beneficiarios estdo inseridos. E
por essarazao que focamos ndo apenas em promover trabalho digno e justa
distribuicao de renda, mas também oferecer uma educacdo contextualizada e
de qualidade, com acesso a politicas publicas.

Nas proximas paginas, conheca mais sobre as iniciativas que apoiamos e
confira os resultados e indicadores de nossos Programas no ano de 2016.

Boa Leitura!

= Sumdrio <anterior proximo»
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Palavra do

Presidente Executivo

Eduardo Odebrecht

de Queiroz

Presidente Executivo e
Vice-Presidente do
Conselho de Curadores da
Fundacao Odebrecht

Estamos Prontos!

E quase fala-comum dizer que 2016 foi desafiador. No entanto,
ndo existe melhor palavra para descrever o que representou
0 ano passado. Foi um grandioso desafio. Planejamos e nos
adaptamos. Reajustamos rotas e fortalecemos rumos. Acer-
tamos na estrategia, admitimos e corrigimos falhas. Foram 12
meses de intenso e exaustivo aprendizado, que nos consolida-
ram como uma instituicdo séria e transparente.

Priorizamos, continuamente, a melhoria dos resultados, a se-
guranca empresarial, a ética, o profissionalismo, a prestacao
de contas, enfim, nos concentramos na construcdao de uma
Governanca que nos deu o alicerce necessario para passar por
um ano de crise de cabeca erguida e trabalhando. Fidelizamos
parceiros, conquistamos novos, atraimos pessoas e empresas
interessadas em promover a construcdo de oportunidades
que transformassem efetiva e positivamente a vida de jovens
e suas familias.

Essas oportunidades permitiram que mais de mil alunos fos-
sem beneficiados com as Casas Familiares, tendo acesso auma
educacao de qualidade e contextualizada ao ambiente rural.
Para mais de 800 agricultores familiares tambeém foram dispo-
nibilizadas novas tecnologias de producdo e comercializacao, o
que permitiu o alcance de RS 43 milhées em faturamento ape-
nas em 2016. Todas essas conquistas ndo seriam sustentaveis

Iremos construir novas OPORTUNIDADES para propiciar uma
educacao do campo de qualidade, promover a geracao de
trabalho digno e justa distribuicdo de renda, com cidadania e

respeito a natureza. , ,

sem a devida atencao ao meio ambiente e a construcao de po-
liticas publicas capazes de assegurar a perpetuidade de nossos
recursos hidricos, fauna e flora. Por isso, também apoiamos
instituicdes que alcancaram marcas de 305 mil atendimentos
de cidadania oferecidos e 201 mil arvores plantadas em areas
de Mata Atlantica na Bahia.

Para 2017, o cenario se mostra ainda mais provocador e es-
timulante. Com nossos trés Programas (Editorial, Tributo ao
Futuro — Novas Geracdes e PDCIS - Programa de Desenvolvi-
mento e Crescimento Integrado com Sustentabilidade), iremos
construir novas oportunidades para propiciar uma educacdo
do campo de qualidade, promover a geracao de trabalho digno
e justadistribuicao derenda, com cidadania erespeito anature-
za. Mantemos e manteremos vivo o legado social de Norberto
Odebrecht, nosso fundador, com base na Tecnologia Empresa-
rial Odebrecht (TEO) por ele desenvolvida. E na TEO que estdo
enraizados os pilares éticos e morais que serdo o sustentaculo
dareconstrucdo e do sucesso da nova estratégia que se apre-
senta para consolidacdo.

Estamos prontos e temos conviccdo de nossa agregacao de
valor ao servir aos desafios de perpetuar o legado de Norberto
Odebrecht.

= Sumdrio <anterior proximo»
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Destaques 2016

51 anos

Construindo oportunidades
que geram transformacao

Atuacaona
regiao do Baixo
Sul da Bahia
11 municipios
beneficiados

20 mil

pessoas de

390

comunidades
beneficiadas
diretamente

RS 24

milhoes
investidos nos
Programas
apoiados
Concentracaono
fortalecimento
da Agricultura Incentivo ao
Familiar Protagonismo
Juvenil

Faturamento de
RS 43 milhodes e
mais de 810 agricultores
familiares organizados em
Cooperativas

305 mil

atendimentos de cidadania
(desde 2002)

Negocio Social: Transparéncia,

Prémio
Aberje 2016
Norte e
Nordeste:
Categoria
Responsabilidade
Historica e Memoria

Equidade, Prestacdo de contas e Empresarial
Responsabilidade socioambiental
Facebook - mais de
Cercade 155 mil 201 mil
1-100 a:!.unOS seguidores e alcance AI‘VOI’ES
beneficiados médio/més de | q
pelas Casas 1 milhdo plantadas
Familiares de pessoas (desde 2012)
Programa | programa Tributo ao Futuro
Editorial — Novas Geracdes:
Campanha Campanha 2016/17 envolvendo
Valorizando e mais de 6.500 pessoas,

Disseminando a
nossa Cultura"

com arrecadacao de

RS 3,3 milhdes

== Sumdrio <anterior
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Nossa Identidade

A Fundacao Odebrecht € uma das mais
antigas fundacdes empresariais do mundo.
Criada por Norberto Odebrecht em 1965,
€ uma instituicdo privada, sem fins lucra-
tivos, que tem como missao “Educar para
Vida, pelo Trabalho, para Valores e supera-
cdo de Limites". Em sua trajetoria de mais
de 50 anos, a Fundacdao Odebrecht sempre
manteve sua prioridade nas Pessoas e de-
fendeu a valorizacao do Ser Humano, com
base nacrencaem sua capacidade e desejo
constante de evoluir. A pratica dos prin-
cipios, conceitos e critérios da Tecnologia
Empresarial Odebrecht (TEO) representam
seus valores e a cultura organizacional que
alicercou seu progresso e conquistas.

No cumprimento de seu papel de respon-
sabilidade socioambiental, como negocio
social, a Fundacdao Odebrecht atua com
transparéncia, equidade e foco na presta-
cdo de contas qualificada. Estes elemen-
tos, associados, a referenciam como uma
instituicdo com garantia de Governanca e
efetivo potencial para promover a trans-
formacao social positiva.

Atualmente, a Fundacdao Odebrecht coor-
dena trés iniciativas:

Programa Tributo ao Futuro — Novas Ge-
racées: contribui para transformar a reali-
dade de criancas e adolescentes por meio
de projetos socioeducacionais.

Programa Editorial: valoriza e dissemina a
Tecnologia Empresarial Odebrecht, cultura
da Organizacdao Odebrecht aplicada nas
suas acoes sociais.

PDCIS - Programa de Desenvolvimento
e Crescimento Integrado com Sustenta-
bilidade.

Os desafios para o futuro se mostram esti-
mulantes ao focarem na fidelizacao e atra-
cdo de novos Parceiros, com filosofias ade-
rentes a missao da instituicdo, conferindo
escala para a tecnologia socioambiental
desenvolvida e aprimorada nos programas
coordenados pela Fundacao Odebrecht. E,
ainda, pela visao de fomentar a reaplicacao
das suas acoes para outros lugares, dentro
e fora do Brasil, promovendo a valorizacao
de sua marca e a perpetuidade do legado
social de Norberto Odebrecht.

Estrutura Organizacional

O corpo diretivo da Fundacao Odebrecht &
liderado por Eduardo Odebrecht de Quei-
roz, Presidente Executivo e Vice-Presiden-
te do Conselho de Curadores. Compdem
ainda o ambito Politico-Estratégico: Gra-
ciela Mends Ribeiro Reis, Vice-Presidente
de Organizacdo & Governanca e também
Responsavel pelos Programas Editorial e
Tributo ao Futuro — Novas Geracoes; Delcy
Machado Filho, Vice-Presidente de Opera-
coes de Sustentabilidade do Programa de
Desenvolvimento e Crescimento Integrado
com Sustentabilidade (PDCIS); e Joaquim
Cardoso Filho, Assessor Especial do Presi-
dente Executivo.

Macroestrutura

Eduardo Odebrecht
de Queiroz
Presidente Executivo

Conselho de Curadores

i Q ‘"" . Integrado com Sustentabilidade
...‘ ‘.‘. Fundacdo Odebrecht

Delcy Machado Filho
Vice-Presidente de

Joaquim Cardoso
Assessor Especial do

Graciela Mends
Ribeiro Reis Programa

Vice-Presidente
de Organizacao &
Governanca

e
Nossa Misséo

Educar para Vida, pelo
trabalho, para Valores e
superacdo de Limites.
|

Tributo ao
@ Futuro

Fundacao Odebrecht

Editorial

Fundacao Odebrecht

PDCIS - Programa de
. Desenvolvimento e Crescimento
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Presidente Executivo Operactesde
Sustentabilidade PDCIS
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Destaques - Atuacao das Equipes em 2016

Com cercade 30 Integrantes, a Fundacao
Odebrecht contacomdiversas areas que
apoiam na execucado dos programas sociais
coordenados. Confiraalguns destaques da
atuacao dessas equipes em 2016:

Areade Seguranca

Empresarial

Monitoramento continuo daimplantacao
dos compromissos institucionais

da Governanca estabelecida para

os Programas através do Pacto de
Governanca da Fundacao Odebrecht.

Area de Governanca e Juridico
Consolidacao da Politica de Governanca
da Fundacdo Odebrecht: Transparéncia,
Equidade, Prestacdao de contas e
Responsabilidade socioambiental.

Estratégia Empresarial

Apoio qualificado ao empresariamento das

instituicoes que integram o PDCIS.
Pacto de Governanca com asinstituicoes

que fazem parte do PDCIS: lideranca de
acdo com foco em Disciplina, Respeito e
Confiancanas relacées Institucionais.

Acompanhamento da prestacdo de contas

alinhada com os investidores sociais.

Com a experiéncia de mais de cinco de- modelo de desenvolvimento e crescimen-

Fundacéo Odebrecht - A Caminho da Sustentabilidade 14

AreadeParcerias e
Investimentos Sociais
Articulacao denovase
fortalecimento das atuais
Relacoes Institucionais
aderentes a estratégia
de atuacdo da Fundacao
Odebrecht.

Programa Tributo ao

Futuro — Novas Geracodes:
acompanhamento das acoes
emexecucaoem 2016 e
lideranca da campanha 2016/17,
que mobilizou mais de 6 mil
pessoas e RS 3 milhdes em
investimentos.

Area de Comunicacio
Consolidacao deimagem positiva
nas Redes Sociais: destaque para
Facebook com mais de 155 mil
seguidores (em dezembro de
2016).

Conquista do Prémio Aberje 2016
—Norte e Nordeste na Categoria
Responsabilidade Historica e
Memoria Empresarial.

Desenvolvimento de campanhas:
destaque para criacdo da assi-
natura de marca “Oportunidades
que Transformam' e campanhas
dos Programas Editorial e Tributo
ao Futuro — Novas Geracgoes.

Area de Pessoas, Organizacéo
eFinancas

Reestruturacdo e melhoriade
politicas internas, com foco em
Governanca.

Prioridade em Pessoas e
na adequacdo deforcase
competéncias.

Programa Editorial: lideranca de

e disseminacao da Tecnologia
Empresarial Odebrecht.

campanha focada na valorizacao

cadas de trabalho social, a Fundacao
Odebrecht reconhece que nao se chega
a lugar algum sozinho. Junto a Parceiros
e Investidores sensibilizados a causa da
transformacdo social, é possivel encontrar
asinergia que levara a uma sociedade mais
justa eigualitaria.

Por isso, as acdes apoiadas pela Fundacao
Odebrecht constroem seus resultados
por meio da Governanca Participativa, en-
volvendo a comunidade, o Poder Publico
(Governos Federal, Estadual e Municipal),
iniciativa privada e sociedade civil. A cons-
trucao de solucdes em conjunto, com base
no potencial e nas reais necessidades dos
envolvidos, valoriza a capacidade dos se-
res humanos, a disposicdo para servir e o
desejo de evoluir.

Ao passo que consolida seus programas,

importantes parceiros conhecem e ade-
rem a proposta em andamento como um

== Sumdrio

<«anterior

to integrado e sustentavel, passando a
contribuir com a inclusdao socioambiental
produtiva.

Para promover o avanco socioeconémico
e ambiental do meio rural, com foco nos
jovens e suas familias, a estratégia e fo-
mentar simultaneamente quatro frentes
de atuacao:

Educacdo Contextualizada (formacao
profissional técnica adaptada a realidade
do campo).

Geracdo de Trabalho e Renda (incentivo
ao cooperativismo).

Construcao de uma Sociedade mais Jus-
ta e Igualitaria (valorizacdo da cidadania).

Conservacdo Ambiental (garantia as fu-

turas geracdes de acesso sustentavel aos
recursos naturais).

proximo»
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Programa Tributo ao Futuro-

Novas Geracoes
Programa Editorial
Programa PDCIS
Educacao
Trabalho e Renda

Inclusdo Cidada

Meio ambiente

Sumdrio anterior

Programas
Coordenados

proximo
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Tributo ao
Futuro

Fundacao Odebrecht

ias g

Oportunidade de Fazer
a Diferenca

A escolha por transformar a realidade de
criancas e adolescentes € o que move 0s
participantes do Programa Tributo ao Fu-
turo — Novas Geracoes: colaboradores da
Organizacdao Odebrecht, demais cidadaos
e empresas parceiras. Sao milhares de
pessoas que, ao financiar projetos socioe-
ducacionais, unem-se em prol de uma cau-
sa e oferecem a oportunidade de construir
um futuro diferente.

Os recursos sao direcionados para os Fun-
dos Municipais dos Direitos da Crianca e
do Adolescente (FMDCA). Com os valores
arrecadados pela Campanha 2015/16 —
cercadeRS 4,2 milhGes captados por meio
de doacdes ou da destinacao de parte do
Imposto de Renda —, seis projetos foram
executados ao longo de 2016 por institui-
coes sem fins lucrativos que fazem parte
do Programa de Desenvolvimento e Cres-
cimento Integrado com Sustentabilidade
(PDCIS), da Fundacao Odebrecht. No total,
beneficiaram mais de 1.000 criancas e ado-
lescentes diretamente.

Destaques 2016:

06 Projetos Executados

beneficiaram:

1.000

Criancas e Adolescentes,

diretamente

7.500

Pessoas,

Indiretamente

|

170

Comunidades

Municipios

Baianos

Projetos em Destaque

Formacao de Conselheiros Trilhando Caminhos e

Adolescentes Futuros em Acao - Caminhos para Cultura da Mediacado na

Empresarios Rurais e o Protagonismo Social: Escola:

Trilhando Caminhos: 19 Conselheiros capacitados. 265 oficinas de formacao

349 acoes multiplicadoras exe- realizadas.

cutadas pelos proprios jovens

para pessoas da comunidade.

Campanha 2016/17 Da oportunidade
arealizacao

Na ultima campanha, mesmo com o
cenario desafiador enfrentado ao longo

de 2016, o Programa Tributo ao Futuro

— Novas Geracdes conseguiu captar os
recursos necessarios para a execucao dos
seis projetos que serdo financiados em
2017. Foram mais de 6.500 participantes

e RS 3,3 milhGes arrecadados. Com

iss0, mais de 10.000 pessoas serdo
beneficiadas direta e indiretamente.

Mais de:

6.500 Participacoes

Cercade:

RS 3,3 Milhées

Arrecadados

== Sumdrio

Jovens empresarios rurais, que contaram
com o apoio do Programa Tributo ao
Futuro — Novas Geracoes, estiveram

no Escritorio Odebrecht Salvador para
um encontro com lideres da Fundacao
Odebrecht e das instituicoes que fazem
parte do Programa PDCIS. Na ocasido,
eles compartilharam suas conquistas

e historias de vida, aléem de narrarem a
importancia do apoio do Tributo ao Futuro
nos primeiros passos de suas jornadas
profissionais.

Acesse o Canal Youtube da Fundacéo
Odebrecht e conheca essas historias

Yﬂ u Tu be /FundacaoOdebrecht

<anterior proximo»
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Editorial

Fundacao Odebrecht

Aoy, yEnoag

Oportunidade
de Compartilhar
Conhecimentos

Uma dasiniciativas da Fundacao Odebre-
cht é o Programa Editorial, que concentra
a administracao de mais de 60 titulos de
tematicas diversas. O Programa surgiu
em 1983, quando Norberto Odebrecht
cedeu os direitos autorais de seu lega-
do tedrico a Fundacdao Odebrecht. Essa
composicao constitui a sistematizacao
da Tecnologia Empresarial Odebrecht
(TEO), moldada sobre valores recebidos
na educacdao familiar e aplicados na pra-
tica. Os principios, conceitos e critérios
dessa filosofia estao materializados em
livros escritos desde o final da decada de
1960.

Em 2016, a Fundacao Odebrecht lancou
uma campanha com foco na valorizacao
e disseminacdo da cultura Odebrecht,
por meio dos livros do Programa Edito-
rial. Videos e infomails sobre as obras
foram disponibilizados para o publico
interno da Organizacdo, em portugués,
inglés e espanhol. Além disso, conteudos

60

Destaques 2016:
Direitos Autorais

administrados
< Comercializacao para

20 Paises

Aumento na venda de livros
(comparativo 2015 x 2016):

MRSl oy Tlitulo:DeQue
91,3 A) Necessitamos?

Mais de

217,14% Pontos de Referéncia

Titulo: O Essencial em

publicados nos canais sociais da Fundacao
reforcaram o Programa também para o
publico externo. Destaque para o aumen-
to na procura por titulos como “De Que
Necessitamos?' e O Essencial em Pontos
de Referéncia'.

Os livros, alguns disponiveis em trés idio-
mas e também em versao digital (e-book),

Assista depoimentos de beneficiarios
e instituicbes apoiadas pelos pro-
gramas coordenados pela Fundacao
Odebrecht, que compartilharam o seu
orgulho em vivenciar a TEO. O roteiro

de cada video teve como base concei-
tos presentes na Tecnologia: Espirito
de Servir, Educacao pelo Trabalho e
Disciplina.

Acesse:bit.ly/VideosPE

sdo comercializados para mais de 20 pa-
ises onde ha atuacao da Organizacao
Odebrecht. Toda areceita obtida pela Fun-
dacao Odebrecht por meio do Programa
Editorial e revertida para os programas
por ela fomentados.

Conheca as obras que estdao em circuito comercial
por meio do Programa Editorial.

Acesse: bit.ly/CatalogoPT

== Sumdrio

INFLUENCIAR
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PDCIS - Programa de
Desenvolvimento e Crescimento
Integrado com Sustentabilidade

Fundacao Odebrecht

Oportunidade de
Transformar Vidas

E também por meio do Programa de De-
senvolvimento e Crescimento Integrado
com Sustentabilidade (PDCIS) que a Fun-
dacao Odebrecht cria oportunidades de
transformacdo. O PDCIS é resultado do
estimulo a Governanca Participativa, ou
seja, da atuacdo conjunta entre Poder Pu-
blico (Governos Federal, Estadual e Muni-
cipal), iniciativa privada e sociedade civil.
Seu foco, cujo modelo atualmente esta na

regido do Baixo Sul da Bahia, onde vivem
285 mil pessoas, € o jovem e sua familia,
que representam a forca produtiva e pro-
pulsora do desenvolvimento local.

Como estratégia, o Programa PDCIS
fomenta simultaneamente a Educacado
Contextualizada, com Geracdo de Traba-
lho e Renda, Cidadania e respeito ao Meio
Ambiente.

 Seabeacior

Area de Atuacdo

11 Municipios

envolvidos diretamente e
390 Comunidades
beneficiadas

Marade Lo Paik

O Mhsnicipios do Baixo Sul da Bahia

¢ ’ '
b
VAR, i

.I Educacao ¢

raT

Ao longo de 2016, diferentes expectativas
foram atendidas pelas quatro Casas Fami-
liares que integram o Programa PDCIS, da
Fundacao Odebrecht. Ao mesmo tempo
que novos adolescentes ingressavam nes-
sas unidades de ensino, outros finalizavam
a formacdo. No total, 323 jovens tiveram
acesso a uma educacdo contextualizada,
focada na transformacao positiva de suas
realidades na zona rural e no desenvolvi-
mento de suas aptiddes enquanto novos
empresarios.

Eles aprenderam sobre administracao
rural, manejo de solos, irrigacdo, drena-
gens e cooperativismo, além das técnicas
adequadas para os mais diversos cultivos,
incluindo a piscicultura e o curriculo dabase
nacional. A metodologia utilizada pelas
instituicoes € a Pedagogia da Alternancia,
em que 0s alunos passam uma semana
em periodo integral, com aulas na sala e no

AR

campo, e duas semanas nas propriedades
de suas familias, aplicando e reaplicando
0S novos conhecimentos, sob 0 acompa-
nhamento e a orientacdo de monitores
especializados. As Casas Familiares sao
parceiras do Programa Tributo ao Futuro -
Novas Geracoes na execucao de projetos
socioeducacionais.

Além dessas unidades de ensino, também
esta inserida nesse contexto a Organiza-
cao da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP) Casa Jovem, que promove a edu-
cacao do campo de qualidade por meio do
desenvolvimento de uma tecnologia edu-
cacional orientada para o trabalho rural. O
campus educacional, apoiado pela OSCIP,
oferece a Educacdo Basica: infantil, funda-
mental, além do nivel médio e a Educacao
de Jovens e Adultos (EJA). No total, 654 es-
tudantes foram beneficiados em 2016.
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Indicadores

Numero de Alunos em formacéo
nas Casas Familiares - 2016

Alunos Formados x
Cerca de:

Alunos Cooperados - _
Casa Familiar Rural de Presidente .
1 . 100 Jovens Tancredo Neves - CFR-PTN (102 alunos)

- . Casa Familiar Agroflorestal - Cfaf (100 alunos) .

Fo|rmcados Fe er.T.l Formagao 107 Casa Familiar Rural de Igrapiina -CFR-1(94 alunos) . 323
elas Lasas ramiliares - ;
P 104 Casa Familiar das Aguas - CFA (27 alunos) |:| Alunos em
Formacdo 2016

Desde 2006,

- n 883 Alunos Formados

205 Unidades_ = © 00 nas Casas Familiares

S @ Alunos Cooperados N

F '1 O B Alunos Formados Em 2016, alunos das Casas Familiares

= aml la. realizaram 324 Seminarios Rurais,

2014 2015 2016 impactando diretamente 8.700 pessoas

Ingressaram em Cooperativas
motivadas pelo contato com as p—
Casas Familiares

Pl‘O]EtO Educativo Numero de alunos estudando
Produtivo - Implantagﬁo no Colégio Casa Jovem - 2016
264 Jovens Fundamental (438) [l
Médio (122)
Aco.mpanhadoslem SEHS 615 Jovens e Adultos - EJA (62) [l o 654
Projetos Educativo-Produtivos* 2014 e | 19%
+43%

Alunos estudando
no Colégio Casa
Jovem - 2016

2015

*O mesmo jovem pode ter acesso a mais

de um Projeto Educativo-Produtivo em 2016 363 ] Desde 2005,
anos diferentes de sua formacao. 616 Jovens Formados

no Ensino Médio

== Sumdrio <anterior proximo»
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- 3 ‘
Reflexdes
Futuro no Campo

A agricultura brasileira vem se destacan-
do positivamente no cenario mundial. Ve-
mos o reconhecimento da importancia da
agropecuaria como fator relevante nare-
siliéncia da macroeconomia, apresentan-
do bons resultados, tanto na produtivida-
de quanto no desempenho comercial dos
produtos. Um dos fatores mais relevantes
Nos casos de sucesso € a capacitacao
técnica no campo, o que tem feito muita
diferenca na melhoria dos indicadores de
produtividade, principalmente na agricul-
tura familiar.

O Programa PDCIS consolida a visao de
um futuro melhor no campo, apresentan-
do cada vez mais um caminho consistente
e comprovado no sentido de gerar a opor-
tunidade para a transformacao social, de
dentro para fora, do local para o global.
As Casas Familiares educam para a vida e
para valores e fornecem as ferramentas
que permitem o surgimento de uma nova
geracdo de empresarios rurais, no seio
das familias de pequenos produtores. Em
2016, caminhamos nesse sentido. Para
2017, alcancaremos a marca de mais de
1.000 jovens formados nas Casas Familia-
res para superar seus limites e construir
uma nova realidade no Baixo Sul da Bahia.

Destaques Por meio das cooperativas que fazem

parte do Programa PDCIS, da Fundacao

Odebrecht, agricultores e aquicultores
I Seminario de Praticas Pedagodgicas: familiares acessam tecnologias que pos-
promovido pela Secretaria da Educacao sibilitam ampliar a produtividade e agre-
do Estado da Bahia, evento apresentou gar valores econémicos e sociais. Contam
seis experiéncias educacionais que ainda com o apoio na venda, por meio de
potencializam a aprendizagem dos seus parcerias especializadas, que permitem
alunos, sendo uma delas o ensino das escoar as toneladas de alimentos que
Casas Familiares apoiadas pela Fundacao. cultivam por ano, como abacaxi, banana,

aipim, mandioca, peixe e palmito.

O intuito é proporcionar oportunidades de
trabalho e renda para que jovens agricul-
Apoio fortalecido: tores se fixemno campo, ao lado da familia
o projeto voltado a Apicultura da Cfaf e na comunidade em que vivem. Por meio
foi uma das 51 propostas habilitadas da Cooperativa de Produtores Rurais de
pelo Edital Juventude Rural 2015/16, Presidente Tancredo Neves (Coopatan),
da Fundacao Banco do Brasilem Cooperativa dos Aquicultores de Aguas
parceria com o BNDES. Jd a CFR-PTN Continentais (Coopecon) e Cooperativa
foi selecionada no Edital para captacao dos Produtores de Palmito do Baixo Sul
derecursos do Fundo daInfancia e da Bahia (Coopalm), 814 produtores estdo
Adolescéncia do Banco do Nordeste, com escrevendo suas historias e garantem
o Projeto de Formacado de Adolescentes maior retorno de renda.

Futuros Empresarios Rurais.

Cooperativa de Produtores Rurais
de Presidente Tancredo Neves - BA

Juntos samas macs forntes

Sumdrio

COYPATAN COOPALM

Cooperativa dos Produtores
de Palmito do Baixo Sul da Bahia

, Trabalho e Renda

Producao dos
Cooperados 2016

5.200 dRimentos

4.669.450

de Hastes de Pupunha

equivalentes a 667 toneladas de palmito

1.308 Toneladas

de Raizes de Mandioca

1.589 Toneladas de Banana

288.838 Unidades de Abacaxi

equivalentes a 289 toneladas

638 Toneladas de Aipim

767 Toneladas de Pescado

anterior proximo
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2014
2015
2016

'

Indicadores

Faturamento
Cooperativas - RS mil

46.089
49.190 2%
43.265
Numero de Cooperados

. Total de Cooperados (933)
. Cooperados da Agricultura Familiar (814)

Cooperados oriundos do contato com as
Casas Familiares (205)

Aluno Cooperado (107)

Nucleo da Estratégia

2014
2015
2016

Os jovens oriundos do contato com as
Casas Familiares e suas Unidades-Familia
protagonizam uma nova realidade no campo.

Producao
Cooperados - Toneladas

8.834

7.806
5.258

-33%

—

Reflexbes
Olhar para Frente

Dois mil e dezesseis talvez tenha sido o
periodo de maior prova a capacidade de
sobrevivénciadascooperativasaderentes
ao Programa PDCIS, assim como o foipara
muitas outras empresas brasileiras. As
adversidades climaticas experimentadas
desde o final de 2015 imprimiram seus
efeitos por todo o ano, uma vez que
as cooperativas trabalham com ciclos
produtivos que vaode7 a18 meses, ou até
mesmo em culturas perenes, que fizeram
um 2076 especialmente desafiador.

Aprendemos com a crise. Melhoras nos
processos financeiros, inovacdoes nos
produtos, diversificacdo dos clientes
e fornecedores e aprimoramento da
Governanca foram alguns dos efeitos
positivos observados. Licdes aprendidas
e absorvidas, espera-se que 2017 seja o
ano do inicio da recuperacao da economia
nacional, ja sinalizada desde fins de 2016,
e que as familias agricultoras do Baixo
Sul da Bahia possam colher os resultados
potencializados pelo associativismo e
a capacidade de unir-se para resistir e
avancar.

== Sumdrio

Destaques

Novos produtos:

Em 2016, a Coopatan iniciou a
comercializacdo de tapioca e maracuja.
Diversificacao de produtos amplia
receita dos cooperados.

Programa Piloto Aquicultura

AH Lauca:

Desenvolvido pela Odebrecht
Engenharia & Construcao Internacional

em Angola, segue modelo da cadeia
produtiva de aquicultura do Programa
PDCIS.

<anterior proximo»
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o
f.ﬁ Cidadania

Atuar para promover o exercicio pleno
da cidadania. Esse € o papel desenvolvi-
do pelo Instituto Direito e Cidadania, no
Baixo Sul da Bahia, como vertente social
do Programa PDCIS. As oportunidades
sdo criadas a partir de trés frentes: Nu-
cleo de Atendimento ao Cidadao, Nucleo
de Educacao para a Cidadania e Inclusao
Socioprodutiva.

Ao longo de sua trajetoria, o IDC ja ultra-
passou a marca de 305 mil atendimentos
sociais realizados e capacitacao de mais
de 80 mil pessoas. O Instituto tambeém
e parceiro do Programa Tributo ao Fu-
turo — Novas Geracdes, da Fundacao
Odebrecht, na execucdo de projetos so-
cioeducacionais voltados para criancas e
adolescentes.

Instituto Direito e Cidadania

Vertentes de Atuacao

Nucleo de

Atendimento ao Cidadao
Oferece gratuitamente a emissao de
documentacado civil basica e o servico
de mediacao de conflitos— elementos de
empoderamento social.

Nucleo de Educacao

para a Cidadania

Realiza capacitacdes de conselheiros
municipais dos Direitos da Crianca e do
Adolescente e dos Tutelares, alem de
projetos socioeducacionais.

Inclusao

Socioprodutiva

Facilita o acesso de agricultores
familiares a Programas do Governo
Federal, como o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar

(Pronaf) e o Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA).

Indicadores

Atendimentos Realizados
2002 a 2016

Documentos Emitidos (144.130) .

Atendimentos Sociais Gerais (140.874) (Orientacoes, .

Cadastro do Imposto Territorial Rural etc.)

Juridicos e Mediacao de Conflitos (20.949)

Pessoas Capacitadas
2002 a 2016

Produtores Rurais, Idosos e Mulheres (70.438) .
Estudantes (10.754)

Conselheiros (1.023) .

Jovens Protagonistas (354) .

Em 2016,
83 Jovens

Protagonistas Formados

101 Conselheiros

Municipais Formados

= Sumdrio <anterior

Atendimentos
Realizados de
200222016

82.569

Pessoas Capacitadas
de 200222016

proximo»

Relatdério de Desempenho - 2016 31



Reflexdes

A mudanca que
queremeos ver no mundo
Em 2016: ;1;&’2'“5#' ’ do r O Programa PDCIS tem sua atuacao anco- DEStaques

[~ B | rada em valores éticos, pautados no bem
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4.884 Atendimentos Realizados

977 Pessoas Capacitadas
(Adolescentes Protagonistas, Conselheiros,
Educandos do Projeto de MediacéGo e

Comunidade em geral - foco em Cidadania e

Direitos Humanos)

Programa de Aquisicio de Alimentos (PAA)

Valor Captado com Apoio do IDC - RS

455 496

448

2.169.234
2.059.700

2014 2015 2016

.Produtores Beneficiados
. Valor Captado com apoio do IDC - RS

comum, alimentando a crenca de que a
transformacdo que almejamos pode ini-
ciar-se em cada cidadao. De fato, nosso
desafio é cada vez mais contribuir para a
formacdo de pessoas éticas, conscientes
e participativas, que entendam o seu papel
na transformacdo social que pretendem
alcancar.

Com a maturidade de sua metodologia de
trabalho social, o IDC segue acreditando
gue desenvolvimento humano e constru-
cdo da cidadania plena é ato continuo, é
processo, percebendo nas futuras gera-
coes o terreno feértil para plantarmos se-
mentes de esperanca e de paz.

O ano de 20716 foi de conquistas para além
dos dados quantitativos. Tivemos aprimo-
ramento da metodologia de trabalho, atra-
ves dos projetos, e iniciamos acdes na area
do enfrentamento a violéncia domestica
contra a mulher e uma experiéncia singular
de mediacdo de conflitos na escola, onde a
aposta e preparar criancas e adolescentes
para a gestao positiva dos conflitos e res-
peito as diferencas.

= Sumdrio

Parceria com o Ministério

Publico da Bahia:

Realizacao do Programa “Saude +
Educacdo - Transformando o Novo
Milénio", que tem como objetivo fiscalizar,
acompanhar e propor solucoes para
questoes ligadas a areada saude e
educacdo, buscando sua oferta de
qualidade, principalmente visando

a garantia de direitos de criancas e

adolescentes.

<anterior proximo »
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3 #

A Organizacao de Conservacdo da Terra
(OCT), que celebrou 15 anos de atuacao
em 2016, € o braco ambiental do Progra-
ma PDCIS, da Fundacdo Odebrecht. Seus
esforcos estdo concentrados na Area de
Protecdo Ambiental (APA) do Pratigi, que
tem 171 mil hectares e estd inserida no
Corredor Central da Mata Atlantica, lo-
calizada na regidao do Baixo Sul da Bahia.
A OCT atua por meio de trés vertentes
— Conservacao Ambiental, Conservacao
Produtiva e Planejamento Ambiental,
contribuindo para que essa agenda esteja
intrinsecamente relacionada com o de-
senvolvimento econémico dos agriculto-
res familiares.

No ano passado, também ampliou a par-
ceria com a Universidade Federal do Re-
cdHncavo da Bahia (UFRB). Com isso, as
instituicdes concentraram esforcos para
o0 monitoramento de metodologias que
serdo testadas no projeto Produtor de
Agua Pratigi — Ibirapitanga (BA), execu-
tado pela OCT, que oferece apoio técnico
e financeiro a agricultores familiares que
adotam boas praticas de conservacao
do uso do solo e da agua. Em setembro, a
restauracdo da primeira nascente de um
dos beneficiarios do projeto deu inicio ao

trabalho de monitoramento da UFRB, que
mobilizou a equipe do seu Laboratorio de
Ecologia Vegetal e Restauracado Ecologica.
A ideia € que o trabalho de conservacao
realizado seja validado.

Vertentes de Atuacao

= Sumdrio

Desenvolve servicos ambientais

e de fortalecimento dos recursos
naturais, orientando tecnicamente
agricultores familiares.

Incentiva culturas agricolas de baixo
impacto ambiental, estimulando o
reflorestamento e o equilibrio do
ecossistema.

Busca aidentificacdo de areas
com aptidao para cultivos de
baixo impacto, buscando o
estabelecimento de atividades
agricolas sustentaveis na regido.

<anterior proximo»
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Indicadores

Nascentes
Conservadas/Recuperadas

2014 [ 6>

2015 NN 2
2016 NN 05

Area Conservada — hectares

NAcAA N1

9.122

hectares

Desde 2012

Carbono

2308 Neutralizado

Toneladas

Familias Atendidas

Quinze ja certificadas com o Selo

1.669 Rainforest Alliance e 18 possuem

a Certificacao Organica
Participativa.

Imoveis
753 Regularizados

Cadastro Estadual
Florestal de Imoveis Rurais

Arvores Nativas
201825 da Mata Atlantica plantadas

em restauracoes florestais

Reflexbes
Governanca Ambiental

Enquanto o mundo encara a realidade dos
impactos do aquecimento global, a socie-
dade assiste a uma nova tendéncia a partir
da criacdo de acordos e iniciativas em prol
de uma economia baseada na sustentabi-
lidade, onde a forma de produzir se adapte
anecessidade de conservacao do planeta.

O Programa PDCIS, através das institui-
coes aderentes ao Pacto de Governanca
da Fundacao Odebrecht, esta na vanguar-
da dessas iniciativas no Baixo Sul da Bahia.
Em 2016, a OCT evoluiu na estratégia de
formacdo de uma governanca para a sus-
tentabilidade, executando programas am-
plos em parceria com diversas instituicoes
publicas e privadas, tais como o Ministério
Publico da Bahia e a Prefeitura Municipal de
Ibirapitanga (BA).

A crenca € na transformacdo a partir da
atuacao das Unidades-Familia, buscando
a conversao de uma matriz tecnologica e
econdmica degradadora, através da educa-
¢cao ambiental efetiva em pleno alinhamen-
to com politicas publicas e outros atores.
Essas praticasinspiram produtores a adotar
as tecnologias de baixo impacto ambiental.
Todas essas acdes convergem emum obje-
tivo: transformar o territério onde atuamos
em uma referéncia de desenvolvimento em
bases conservacionistas.

== Sumdrio

Destaques

Programa Municipal de Pagamentos
de Servicos Ambientais de Ibirapi-
tanga (BA):

Parceria entre a Prefeitura do
municipio, a Agéncia Nacional de Aguas,
0 Ministeério Publico da Bahia, atraveés
do Nucleo Mata Atlantica, e a OCT.

A cidade tornou-se oficialmente a
primeira Produtora de Agua da Bahia.
Agricultores passaram areceber, além
da orientacdo técnica, apoio financeiro
para o planejamento integrado de

suas propriedades, por adotarem boas
praticas de protecdo e conservacao da

agua e do solo.

Prémio Odebrecht parao
Desenvolvimento Sustentavel:

Em parceria com a Fundacao, a
Odebrecht neutralizou as emissdes de
Gases do Efeito Estufa da cerimonia
da 8° edicao do prémio e as emissdes
medias de carbono dos convidados
por um periodo de 15 dias. Com a

acao, a nascente do agricultor familiar
Elizeu de QOliveira, de Ibirapitanga, sera
restaurada pela OCT, com manutencao
e assisténcia técnica por dois anos.

<anterior proximo»

Relatdério de Desempenho - 2016 37



Fundacéo Odebrecht - A Caminho da Sustentabilidade 38

Parcerias

Destaques

Projeto Germinar - Juventude
que Transforma

Sumadrio anterior proximo
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Destaques

As acbes da Fundacdao Odebrecht sao con-
duzidas de acordo com a valorizacao da
parceriaqualificadadasrelacdes entre pes-
soas, grupos da sociedade e investidores
sociais que adotam a pratica da disciplina,
que gera o respeito e consolida a confianca.

Ao longo de 2016, ampliou-se a articu-
lacdo dos relacionamentos aderentes a
estratégia de atuacdao da Fundacdo. Para
isso, interagiu com o Tribunal de Justica
do Estado da Bahia, Ministério Publico do
Estado da Bahia, Secretarias da Educacao
e do Planejamento da Bahia, Universidade
Estadual de Feira de Santana, Microsoft,
Banco Interamericano de Desenvolvimen-
to, Alstom, Alstom Foundation, Mitsubishi
Corporation e Sebrae. Alem disso, o apoio
de negocios da Organizacdo Odebrecht
permitiu superar a marca de RS 3 milhdes
em arrecadacdao com o Programa Tributo
ao Futuro — Novas Geracoes.

Em conjunto com esses Parceiros, foram
construidas verdadeiras oportunidades de
transformacdo para milhares de familias
no Baixo Sul da Bahia. Todos, juntos, tra-
balharam em prol de uma nobre causa de

Parceria com
Confianca é
a Chave do
Sucesso

responsabilidade socioambiental: o desen-
volvimento das atuais e futuras geracoes.

Outro destaque do ano foi a assinatura do
Pacto de Governanca da Fundacao Ode-
brecht pelas instituicdes que fazem parte
do Programa PDCIS, que se compromete-
ramaseguir procedimentos parafortalecer
e consolidar a Governanca, nos aspectos
que envolvem Parcerias e Investimentos
Sociais, Pessoas & Organizacdao, Comu-
nicacdo, Seguranca Empresarial e outros.
O instrumento preza pela transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e respon-
sabilidade socioambiental.

Projeto Germinar

Juventude que Transforma

Em 2016, a parceria firmada entre o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID),
por intermeédio do Fundo Multilateral de
Investimentos (Fumin), e a Fundacdo Ode-
brecht foiintensificada em torno das acoes
do "Projeto Germinar — Juventude que
Transforma” que vém sendo executadas.
O foco é desenvolver habilidades empre-
sariais de jovens agricultores familiares do
Baixo Sul da Bahia atraves da difusao de
tecnologias socioambientais, incentivo ao
empreendedorismo da juventude rural e
do fortalecimento e qualificacao do acesso
a canais de comercializacdo. Envolve di-
retamente as instituicbes que integram o
Programa PDCIS.

Em resumo, o Projeto Germinar possui
quatro focos prioritarios:

== Sumdrio

PROJETO , W

Germinar

Juventude que Transforma

* Formacao de Jovens Lideres em prati-
casrurais sustentaveis.

» Criacdao de novas oportunidades de
mercado para jovens agricultores.

= Promocao de praticas agricolas sus-
tentaveis.

» Gestdo do conhecimento desenvolvido
— consolidacao de boas praticas.

Uma das acoes em andamento € a realiza-
¢ao do curso “Planejamento da Paisagem:
Gestdo de pequenas propriedades rurais e
praticas agricolas sustentaveis”. A capa-
citacdo tem duracdo de um ano e meio e é
voltada para monitores das Casas Familia-
res e assistentes educadores das Coope-
rativas que integram o Programa PDCIS.

k’

<anterior proximo»
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Fundacéo Odebrecht

Resultados de
Imagem

Intercambio de Experiéncias
Midias Sociais

Prémio Aberje

Sumadrio anterior proximo
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Intercambio de
Experiéncias

Visita Mitsubishi Corporation
Executivos da Mitsubishi Corporation da
América Latina e da Mitsubishi Corpora-
tion do Brasil estiveram no Baixo Sul da
Bahia para visita as Casas Familiares que
integram o Programa PDCIS e sdao apoia-
dos pela companhia. Parceria existe desde
20009.

Visita Braskem

Entre os meses de setembro e dezembro,
cerca de 150 Integrantes da Braskem visi-
taram o Baixo Sul da Bahia para conhecer
projetos apoiados pelo Programa Tributo
ao Futuro — Novas Geracfes. Na ocasidao,
interagiram com estudantes de Casas Fa-
miliares beneficiados pelainiciativa.

Prémio Odebrecht

Os vencedores do Prémio Odebrecht

para o Desenvolvimento Sustentavel do
Mexico visitaram o Baixo Sul daBahia e
conheceram acoes sociais apoiadas pela
Fundacao Odebrecht. O encontro fez parte
da premiacdo, conquistada por meio de um
projeto voltado para o reflorestamento

e comercializacdo de plantas endémicas
ameacadas de extincao.

JE—

Midias Sociais

Em 2016, a pagina oficial da Fundacao
Odebrecht alcancou o numero de mais de
155 mil seguidores e um alcance médio de
Tmilhdo de pessoas por més. Mais de 400
postagens foram realizadas ao longo do
ano, com 90% dos comentarios recebidos
positivos.

Prémio Aberje

Com a Campanha de Comunicacdao de 50
anos - O Compromisso Infinito, a Funda-
cdo Odebrecht foi a vencedora da etapa
regional Norte e Nordeste do 42° Prémio
Aberje na categoria Responsabilidade
Historica e Memoria Empresarial. Desen-
volvida e implementada pela equipe de
Comunicacdo da Fundacao, com apoio de
parceiros e fornecedores, a Campanha

CERTIFICADD m\\

AZSOCACE] BRUSHEIRE BE EOUUMENE LS iwpeitun
EOMFERE E5TE BPUDML DE FINEL LR Phia

Fundagio Odebrechi

Categuria: Fesponsabilidade Fidlorica ¢ Moména Empresanal
Trahalko; Campanha de Comrcahe - 50 anos da Fusslagio

Bggio: Brasl

24 4l Novembro il posis

= :\;u ; }1-.__

= Sumdrio

»

trabalhou o conceito de Comunicacado In-
tegrada, unindo as forcas de acoes insti-
tucionais, externas e internas. Criacdo de
selo comemorativo, publicacdao especial,
video historico e exposicaoforamalgumas
das acdes desenvolvidas que rememora-
ram uma trajetoria marcada por desafios
e dedicacao as atuais e futuras geracoes.
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f CONFIAE £37F OOPRUA DF VFNCEDDE PARL:

Fundagio Odebrecht
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