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Em todo Relatorio: imagens de
jovens e familias beneficiadas
pelas acées educacionais

e ambientais apoiadas pela
Fundacdo Odebrecht.

Fundacdo Odebrecht - A Caminho da Sustentabilidade

Um Relatorio de Desempenho é
muito mais do que a comprovacao
dos resultados do ano. E, para a
Fundacao Odebrecht, a certeza de
que segue firme com o proposito

e o legado deixados por Norberto
Odebrecht de gerar oportunidades
que transformam a vida das

pessoas. Em 2017, como prova desse
compromisso, a Fundacdo Odebrecht
repensou caminhos e revisitou

sua atuacao para ser ainda mais
assertiva, potencializando o melhor
de cada instituicdao apoiada. Focando
esforcos em educacdo e meio
ambiente, manteve como prioridade
o0 aprimoramento e fortalecimento
das acdes desenvolvidas na regido do
Baixo Sul da Bahia.

Sua atuacao se da em Tl municipios
que contrastam baixos indices de
Desenvolvimento Humano e grande
riqueza cultural, em biodiversidade

€ em recursos naturais. Busca,
continuamente, aprimorar sua
tecnologia social, a fim de transformar
social, econdmica e ambientalmente
as condicoes de vida das pessoas.

O Programa de Desenvolvimento

e Crescimento Integrado com
Sustentabilidade (PDCIS), inspirado
na Tecnologia Empresarial Odebrecht
(TEO), ¢ voltado essencialmente

para a educacdo do adolescente para
a vida, pelo trabalho, para valores

e superacao de limites — missao
escolhida pela Fundacdo Odebrecht ha
30 anos. Em 2017, o PDCIS beneficiou
diretamente 12 mil pessoas em 370
comunidades. Destacam-se os cerca
de 1100 jovens formados ou em
formacao eminstituicdes de ensino
associadas a UNESCO, e 212 mil
arvores plantadas, com 285 nascentes
restauradas ou em recuperacao.

Alinhada com seu Conselho de
Curadores, Investidores Sociais e
comunidades assistidas, a Fundacao
tem uma agenda de futuro que
busca avaliar os impactos das acoes
desenvolvidas e sistematizar sua
tecnologia social. A contribuicdao

ao Baixo Sul da Bahia objetiva a
construcao de uma sociedade mais
inclusiva, produtiva, ética, integra e
transparente. Em um momento de
profunda reflexao sobre os desafios
da educacao, a crise ambiental
mundial e a necessidade de se obter
novas praticas e modelos de atuacdo,
a Fundacdo Odebrecht apresenta seu
Relatorio de Desempenho 2017 — A
Caminho da Sustentabilidade com a
convicgao de que esta contribuindo
no presente para a construcao de um
futuro melhor.

Boa leitura!

Fabio Wanderley
Superintendente da
Fundacao Odebrecht
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Perfil Institucional

Quem somos?

FUNDACAO
ODEBRECHT

Instituicdo privada, sem fins lucrativos, idealizada por
Norberto Odebrecht em 1965 e mantida pela Odebrecht S.A.
E uma das fundacées empresariais mais antigas do Brasil.
Transfere sua tecnologia social a Organizacdes da Sociedade
Civil e mobiliza investidores sociais em acdes educacionais e
ambientais voltadas para o jovem e sua familia.

Missao:

4 Educar para Vida, pelo Trabalho,
para Valores e superacé@o
de Limites y 5

Tecnologia Empresarial Odebrecht

A Fundacdo Odebrecht tem como inspiracdo a Tecnologia
Empresarial Odebrecht (TEQ), com foco na educacdo e no
trabalho. A TEO é a base da cultura do Grupo Odebrecht e &
compartilhada pela Fundacdo com as instituicées apoiadas.

Fundacéo Odebrecht - A Caminho da Sustentabilidade

O que fazemos?

Programa de Desenvolvimento e
Crescimento Integrado com
Sustentabilidade - PDCIS

Programa concebido pela Fundacdo Odebrecht, objetiva
transformar social, econémica e ambientalmente as
condicdes de vida das pessoas do Baixo Sul da Bahia. A
Fundacdo Odebrecht coordena o PDCIS, atuando como
articuladora de pessoas e organizacdes. Compartilha sua
tecnologia social com as instituicdes apoiadas com foco na
geracdo de resultados impactantes, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel.

Vertentes

de Atuacao - PDCIS

W\

1

Humana

Educacado contextualizada

AN

)y

Produtiva

Geracdo de trabalho
erenda

Conservacdo dos
recursos naturais

@
g%% Ambiental

Onde Fazemos ?

Baixo Sul da Bahia - A atuacdo esta focada nessa regido, em 11
municipios com cerca de 285 mil habitantes, que contrasta a
rica biodiversidade com baixos Indices de Desenvolvimento
Humano: média de 0,59 enquanto a nacional é de 0,69, de
acordo cominformacdes do Censo IBGE 2010.

Com quem fazemos?

Organizacées é@g
da Sociedade Civil Vo

Atualmente, cinco instituicées fazem parte do PDCIS e
atuam com foco em educacdo contextualizada, geracdo

de trabalho e renda e conservacao dos recursos naturais.

Sdo trés Casas Familiares, a Cooperativa de Produtores
Rurais de Presidente Tancredo Neves (Coopatan) e a
Organizacdo de Conservacdo da Terra (OCT).

Instituicoes

Governamentais

Esta parceria favorece aimplementacdo de politicas
publicas e a promocao dos direitos fundamentais,
apoiando também na aplicacdo de recursos em acées
que atendem as necessidades e prioridades dos
beneficiarios.

Parceiros e
Investidores Sociais

A Fundacdo Odebrecht conta com parcerias
essenciais na busca da transformacdo social, a
exemplo da Mitsubishi Corporation, UNESCO e
Braskem. Destaca-se ainda a iniciativa do Tributo ao
Futuro. Esse programa incentiva a cultura da doacao
ao mobilizar, anualmente, integrantes do Grupo
Odebrecht, empresas parceiras e cidaddos para que
contribuam com a permanéncia de centenas de
adolescentes no campo, com acesso auma
educacao contextualizada, geracao de trabalho e
renda e cuidado com o meio ambiente.

Para quem fazemos?

Jovem
e sua Familia

O surgimento de uma nova geracao de empresarios
rurais, protagonistas e multiplicadores de conhecimento
em suas comunidades, € fomentado pela Fundacao
Odebrecht.

Com o Protagonismo Juvenil, € estimulada a atuacdo
do jovem como fonte de liberdade, iniciativa e
compromisso, fundamento para formar pessoas
responsaveis, conscientes e participativas.

Por meio de projetos e ac6es educacionais e
ambientais, milhares de jovens e suas familias
reconhecem o seu potencial e aprendem a conviver
em grupo de forma sinérgica, realizando-se pelo
trabalho, acessando e interagindo com novos
saberes e construindo um futuro mais promissor em
harmonia com o meio ambiente.

Relatdério de Desempenho - 2017
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PDCIS - Programa de

Desenvolvimento e Crescimento

Integrado com Sustentabilidade
Fundacao Odebrecht

Criado em 2003, o Programa de
Desenvolvimento e Crescimento
Integrado com Sustentabilidade
(PDCIS) é executado no Baixo Sul da
Bahia e fomenta acdes voltadas:

% aeducacdo de jovens no campo,
integrados a suas familias e com
qualidade de vida;

©  ao cooperativismo rural, com
beneficiamento de produtos e
justa comercializacao; e

= aconservacao dos recursos
naturais, com apoio direto
a produtores rurais no
planejamento de suas
propriedades e transferéncia de
técnicas sustentaveis

O PDCIS, que articula o trabalho
sinérgico de organizacdes da
sociedade civil, propicia uma espiral
de desenvolvimento que tende a

PDCIS - Contextualizacao

acelerar e otimizar sua efetividade.
A apropriacao dessa engrenagem
por parte da comunidade local é a
transformacao social vislumbrada,
com o incentivo a formacdo de
uma populacdo rural protagonista,
responsavel pelo proprio
desenvolvimento.

A coordenacdo da Fundacao
Odebrecht alia o fomento ao
empresariamento —a TEO é
compartilhada com as instituicbes
parceiras —, com apoio a missao
dessas instituicdes na qualificacao
da gestdo, conformidade, na
captacdo de recursos e parceria com
investidores sociais. Atualmente,
fazem parte desse ciclo de
desenvolvimento e sdao apoiadas
pela Fundacao cinco instituicdes
(quatro Organizacées da Sociedade
Civil de Interesse Publico - OSCIP e
uma cooperativa), geridas de forma
independente e autbnomas*.

*Cinco outras que, em 20716, estavam ligadas ao PDCIS, construiram rumos diferentes no ano de
2017. A Cooperativa dos Aquicultores de Aguas Continentais (Coopecon), a Casa Familiar das Aguas
(CFA) e a OSCIP Casa Jovem esttio em processo de desmobilizacéo. A Cooperativa dos Produtores
de Palmito do Baixo Sul da Bahia (Coopalm) e o Instituto Direito e Cidadania (IDC) ndo estéo mais
vinculadas ao PDCIS e mantiveram atuacdo independente do apoio da Fundacdo Odebrecht.

Fundacéo Odebrecht - A Caminho da Sustentabilidade

Instituicoes

apoiadas

FAMILIAR

AGROFLORESTAL
BAIXO SUL DA BAHIA

CASA
FAMII.IAR,R\
RURAL

IGRAPIUNA

PRESIDENTE TANCREDO NEVES

Casa Familiar
Agroflorestal (Cfaf)

Casa Familiar Rural de
lgrapitina (CFR-1)

Casa Familiar Rural de Presidente
Tancredo Neves (CFR-PTN)

@ Salvador

Oceano Atléntico

O Municipios de atuacdo
Area de Protecéo
Ambiental (APA) do Pratigi

SOCT

ORGANIZAGAO DE
CONSERVACAO DA TERRA

Qualeaarea

de atuacao do
PDCIS?

A atuacdo se da no Baixo Sul da

Bahia, em 11 municipios com cerca de

285 mil habitantes e uma populacao
essencialmente rural, cuja renda
média é de RS 300 — menos da
metade do valor nacional, que é

de RS 668 - e possui baixo nivel

de escolaridade: apenas 25% dos
adolescentes com mais de 15 anos
completam o ensino fundamental,
quando a média nacional é de 53%.
(Fonte: Censo IBGE 2010).

Organizacao de Conservacao
da Terra (OCT)

Cooperativa de Produtores Rurais
de Presidente Tancredo Neves
(Coopatan)

Relatdrio de Desempenho - 2017
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CASA
FAMILIAR/R\
RURAL

IGRAPIUNA

(¢/.1.7.

FAMILIAR
AGROFLORESTAL
BAIXO SUL DA BAHIA

PRESIDENTE TANCREDO NEVES

Integrantes do Programa de Escolas
Associadas da UNESCO, as Casas
sdo Organizacdes da Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIP)
que oferecem cursos Técnicos
integrados ao Ensino Médio voltados
ao Agronegocio, Agropecuaria

e Florestas, reconhecidas pelo
Ministério da Educacdo (MEC) e
Secretaria de Educacao da Bahia. O
foco é o ensino contextualizado a
realidade do campo para a formacao
de jovens empresarios rurais.

A metodologia utilizada é a

Pedagogia da Alternancia, em
gue os alunos passam uma

12 Fundacéo Odebrecht - A Caminho da Sustentabilidade

PDCIS - Instituic6es apoiadas
Casas Familiares

semana em periodo integral, com
aulas na sala e no campo, e duas
semanas nas propriedades de suas
familias, aplicando e reaplicando

0S novos conhecimentos, sob o
acompanhamento e a orientacao
de monitores especializados.
Administracao rural, manejo de
solos, irrigacdo, cooperativismo,
ética, cidadania, além das técnicas
adequadas para os mais diversos
cultivos e as disciplinas da base
nacional comum fazem parte da
matriz curricular.

Como € o processo
seletivo paraingressar
em uma Casa Familiar?

Como requisitos, é preciso ter mais
de 14 anos, ensino fundamental
completo, ser filho de agricultor e
residir na zona rural do Baixo Sul da
Bahia, com vocacao para continuar o
trabalho no campo com sua familia. As
inscricoes ocorrem entre setembro

e novembro de cada ano. O processo
seletivo paraingresso em 2018
contou com mais de 1.000 inscritos e
envolveu cerca de 30 escolas publicas
daregido.

Relatdério de Desempenho - 2017 13
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PDCIS - Instituicdes apoiadas

Casas Familiares
CASAS FAMILIARES

Instituicées educacionais que oferecem
ensino integrado (nivel Médio e Técnico)
e que fazemparte do Programa de

Escolas Associadas da Unesco.

Transformacao Social

O caminho de um adolescente que estuda nas Casas
Familiares e repleto de conhecimento, trocas de
experiéncias e transformacées. Entenda todos os passos de
um futuro empresario rural:

NAS
25?”‘

pn?
P ‘

PEDAGOGIA DA
ALTERNANCIA

A Casa Familiar utiliza a Pedagogia da
Alternancia, que integra conhecimentos
tedricos e praticos, voltados paraa
realidade do campo. Os estudantes
alternam uma semana na escola e duas
na propriedade da familia,
experimentando novos conhecimentos e
aprendendo com a vivencia.

FUTUROS EMPRESARIOS RURAIS

Adolescentes que concluiram o ensino fundamental e tém
vocacdao para agricultura podemingressar nas Casas
Familiares. Nessas unidades de ensino, eles tém acessoaum
ambiente saudavel que estimula o autodesenvolvimento e
promove uma educacdo contextualizada que contribui para
seu crescimento profissional.

~ i’
Ny
ko

Escola

Familia

No Baixo Sul da Bahia, milhares
de familias vivem dos cultivos
realizados em suas pequenas
propriedades. Porem, os
adolescentes, por nao verem
perspectivade
desenvolvimento, acabam
migrando para as grandes
cidades.

Com o ingressa na Casa Familiar, os
adolescentes trabalham o
desenvolvimento pessoal e aprendem
novos conhecimentos que permitem
diversificar culturas, aumentar
produtividade e alcancar melhores
resultados no campo. Assim, transformam
apropriedade da familia em um negocio,
além de contribuir para sua seguranca

Teoria

No periodo em que permanecem na
CasaFamiliar, os estudantes
aprendem a desenvolver os mais
diversos cultivos, nocées sobre

administracao rural, manejo de solos

e agua, cooperativismo, cidadania,
convivéncia social, a despertar para
aconsciéncia politica, alem do
curriculo dabase nacional.

Pratica

Ateoria e postaempraticacoma
realizacdo de aulas no campo. O
itinerario formativo desafiao
adolescente a aliar conhecimento
tradicional a novas tecnologias
paraampliar a visao empresarial
e de sustentabilidade no meio
rural.

Projeto Educativo-Produtivo

Comeo parte do exercicio pratico,
os estudantes sao engajados na
implantacao de seus primeiros
negocios. Recebem insumos e
arientacdo parainiciar cultivos nas
propriedades da familia, obtendo
renda e reinvestindo o lucroem
novos ciclos produtivos.

Comunidade

0s adolescentes atuam como
disseminadores dos
conhecimentos aprendidos na
Casa Familiar parasuas
comunidades. Influenciam o
ambiente em que vivemn e
contribuem paraa
transformacao familiar e social.

o

alimentar, EDUCACAO PARA E PELO TRABALHO

Fundacéo Odebrecht - A Caminho da Sustentabilidade Relatdério de Desempenho - 2017 15



PDCIS - Instituic6es apoiadas
Casas Familiares

Pesquisa:

realizada em novembro de 2017 com
alunos e ex-alunos das Casas Familiares
a partir de 2006.

746 respondentes (82% do total de jovens
egressos e em formacdo respondeu a pesquisa)
entre 16 e 36 anos

60% homens e
40% mulheres

66%

Mais de

667 IS0 7

Exercem atividade rural participam

(atividade econémica) atualmente de alguma
Organizacdo Social
(legado protagonista)

Ainda residem no
Baixo Sul da Bahia
(permanéncia no campo)

dos respondentes
faturam, apenas com a
atividade rural, mais de
RS 1mil/més

16 Fundacéo Odebrecht - A Caminho da Sustentabilidade

v|Boas praticas

em Formacao

No boletim escolar, excelentes notas.
Na producdo de cacau que cultiva
junto com a mae, tudo que aprende
em sala de aula é posto em pratica,

a exemplo de um método de plantio
que alia o aumento da produtividade
com a conservacao dos recursos
naturais.
anos, ingressou em 2017 na CFR-|,
no curso de Educacdo Profissional
Técnica em Agronegocio integrado
ao Ensino Médio, e ja mostra que
estd a poucos passos de se tornar
uma jovem empresaria rural, lider
em sua comunidade, do Varjdo, em
Camamu (BA). “Meu sonho & ser
uma grande produtora na minha
regido. Por isso, quero fazer tudo
certo desde o inicio, com a utilizacdo
das técnicas apropriadas”, afirma a
jovem. Carolaine aprendeu que por
meio do plantio de diversas culturas
em uma mesma area, o chamado
Sistema Agroflorestal, os riscos de
degradacdo da atividade agricola
seriam minimizados, otimizando os
resultados. Além do cacau, passou a
plantar banana-da-terra, seringueira,

cravo e guarana. A ideia é que nossa
area se pareca ao maximo com uma
floresta, com muitas variedades de
cultivos. Com a renda da colheita
que for finalizada primeiro, podemos
financiar as demais’, explica. Junto
com a visao de negocio, a vontade
de conservar o meio ambiente a fez
montar uma pequena associacao
em sua comunidade, com colegas

da CFR-I, para discussdo sobre
melhorias na agricultura no que diz
respeito aos recursos naturais.

Relatdério de Desempenho - 2017 17



D OCT

ORGANIZAGCAO DE
CONSERVACAO DA TERRA

PDCIS - Instituic6es apoiadas

OCT ‘ Organizacdo de
Conservacao da Terra

Atuando na Area de Protecao
Ambiental (APA) do Pratigi, no Baixo
Sul da Bahia, a OCT busca promover

a conservacao do solo, da flora,

da fauna e revitalizar os recursos
hidricos. Acdes de reflorestamento,
recuperacdo de nascentes, assisténcia
técnica a agricultores, insercao de
Sistemas Agroflorestais, apoio a
certificacao socioambiental, aliadas

a capacitacdes para um melhor uso
dos recursos naturais, fazem parte

do escopo de atuacdo da instituicao

e contribuem para que a agenda
ambiental esteja intrinsecamente
relacionada com o crescimento
econdmico dos agricultores familiares.

A APA do Pratigi abrange cinco
municipios, uma area de 171 mil
hectares e tem mais de 10 mil
nascentes. Destas, 3.200 estao
degradadas ou alteradas. O potencial
de plantio para recuperacao dessas
areas é de 4 milhdes de arvores.

Quais sdo os
principais projetos
coordenados pela OCT?

O Produtor de Agua Pratigi € um dos
projetos que integram o Programa de
Pagamento por Servicos Ambientais
(PSA) da OCT, oferecendo aos
agricultores beneficiados orientacdo e
apoio financeiro para o planejamento
integrado de suas propriedades. Na
Bahia, ainstituicdo incentivou e apoiou
aimplantacao de uma lei de PSA em
Ibirapitanga, o que tornou o municipio
o primeiro do estado a ter essalei com
orcamento aprovado pela prefeitura.

A OCT também recupera e conserva
nascentes através do Programa
Carbono Neutro Pratigi. Por meio do
calculo da pegada de carbono (ou
inventario de emissées de CO2),
possivel através de calculadora
eletrénica no site da OCT, pessoas
fisicas, juridicas e eventos podem
neutralizar suas emissoes. O
objetivo é a recuperacdo de Areas
de Preservacdo Permanente (APP)
degradadas, priorizando nascentes
em imoveis rurais de base familiar e as
quais sao incentivadas pelo PSA.

18 Fundacéo Odebrecht - A Caminho da Sustentabilidade

v|Boas praticas
Integracdo que

gera mudanca

Todos os dias, apos acordar
pontualmente as 5h30 da manhg, o
agricultor 58 anos,
caminha alguns metros dentro de
sua propriedade, agradecendo pelo
que vé no caminho: uma nascente
com vida, que desagua em uma
pequena represa que abastece sua
casa, cercada por arvores nativas

da Mata Atlantica, grande variedade
de frutas e uma producdo agricola
com otimas perspectivas de renda.
Beneficiado pela OCT desde 2015
em acoes de conservacao ambiental
e produtiva, Valdenor adquiriu mais
do que ferramentas para melhorar
sua realidade: a postura de defensor
da natureza, tornando-se referéncia
na pequena comunidade de Joaquim
da Mata, no municipio baiano de
Ibirapitanga. “Nao acreditava que
terfamos toda essa agua aqui.
Estava tudo seco, so6 havia terra.
Olha quanta diferenca! Até o ar esta
mais puro”, conta, admirado com as
transformacdes ocasionadas apos o
trabalho de reflorestamento de sua
nascente e as orientacées repassadas
a ele e sua familia. Participante do
projeto Produtor de Agua Pratigi —
Ibirapitanga, executado pela OCT em
conjunto com a Prefeitura Municipal,
Valdenor recebe apoio técnico e
financeiro para o planejamento de
sua propriedade. Esse beneficio
virou politica publica em 2016, com
aporte financeiro de RS 90 mil para
distribuicdo aos agricultores da regidao

(cligue aqui e saiba mais). @

Relatdério de Desempenho - 2017 19
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Garante renda e qualidade de vida as
familias de agricultores associados,
além de ofertar produtos de qualidade
a0s parceiros comerciais e clientes.
Sua atuacao é pautada em dois focos:
desenvolvimento de tecnologias no
campo e organizacao da producdo
com posterior beneficiamento,
visando agregacao de valor e maior
renda. Por meio da cooperativa, 0s
associados comercializam banana,
aipim e abacaxi, farinha de mandioca
e massa de tapioca. A cooperativa
conta com uma unidade de pré-
beneficiamento de frutas e, em 2015,
foiinaugurada em sua sede, localizada
no municipio baiano de Presidente
Tancredo Neves, a mais moderna
fabrica de farinha do Norte e Nordeste
do pais.

Na Casa Familiar Rural de Presidente
Tancredo Neves (CFR-PTN),
adolescentes tém acesso a uma
formacao contextualizada e
tornam-se empresarios rurais

- iniciam suas proprias praticas
produtivas como atividades que
compdem a formacdo, tendo a
oportunidade de associarem-se

a cooperativas como a Coopatan
para beneficio e comercializacdo de
seus produtos e geracdo de renda.
Ha também a relacdo de troca

de conhecimentos: com estudos
qualificados e parceria com centros
de pesquisa como a Embrapa
(Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria), os jovens da CFR-PTN
desenvolvem técnicas cientificas e
as repassam — a exemplo do controle
de pragas e manejo do solo — para
produtores da Coopatan, garantindo
maior qualidade e produtividade aos
cultivos.

20 Fundacédo Odebrecht - A Caminho da Sustentabilidade

Promover o desenvolvimento rural por
meio da transferéncia de tecnologias
agropecuarias de baixo carbono e
conservacao de solos e florestas.
Essa é a proposta do Projeto Rural
Sustentavel, executado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID), com o apoio do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
a Embaixada Britanica e o Banco do
Brasil, e que beneficiou, em 2017, 23
agricultores familiares associados

da Coopatan no Baixo Sul da Bahia.
Por meio de edital, eles foram
selecionados para recebimento de
apoio técnico e financeiro pela adocao
de praticas sustentaveis em suas
producées rurais. 'E uma grande
satisfacdo poder fazer parte de uma
iniciativa que visa a protecao do meio
ambiente aliada a producdo. Para os
cooperados foi uma grande conquista,
pois foram reconhecidos pelas boas

coopﬂ;‘
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utores Rurais
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Tel.: 73 3540 1111 =

acoes que ja seguiam”, afirmou
Ednalva Lima, Presidente da Coopatan.
A iniciativa beneficia produtores com
RS$5.220,00 por hectare, limitado

a 4 hectares (ha) por propriedade
rural. Com a identificacdo de 53,5

ha de areas dos 23 associados da
cooperativa, o valor chegou a RS
279.270,00. "Manter minha area
preservada sempre foi prioridade.
Cultivo cacau atraves do metodo
Cabruca, onde o solo é protegido por
arvores nativas da Mata Atlantica.

A biodiversidade é extraordinaria!”,
exaltou Feliciano Costa Neto, um dos
beneficiarios. Com o recurso recebido,
referente a 3 hectares, ele pode
investir na limpeza e adubacao da
plantacdo. “E ainda guardei o restante
para aplicar em mais uma producado,
onde irei recuperar o local degradado
para fazer um novo plantio”,
acrescentou.
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PDCIS

Resultados 2017

A Fundacdo Odebrecht tem a
consciéncia de que a construcdo de
um futuro mais justo e sustentavel
depende do que é feito no presente.
Por isso, junto a parceiros e
investidores sensibilizados a causa
da transformacao social, mobiliza
recursos para beneficio de milhares
de pessoas do Baixo Sul da Bahia e

busca potencializar as forcas de cada

instituicdo apoiada.

RRAKA
RARKA

12 mil

&8 1370

( )
Q& | Comunidades atendidas

@ Clique aqui e confira

- Cercade
= RS 12,7 milhdes

$ Recursos mobilizados

Beneficiarios diretos

PDCIS
Indicadores 2017

EDUCACAO

Casas Familiares

94 Alunos formados em
2017 (818 desde 2006)
— 9 3’] Beneficiarios
' indiretos:
3

2 = 189
1 N 32

3 CFR-PTN 7 7.952 8349
4,459
% . Formados- 2017
. Formados - Acumulado

2014 2015 2016 2017

Confira no video os principais
resultados da Fundacao Odebrecht
em 2017 em prol da educacao
contextualizada, com geracao de
trabalho e renda e conservacao dos
recursos naturais.
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Jovens em curso

0 31%
CFR-PTN CFR-

\__33%

CFAF
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PDCIS

Indicadores 2017

EDUCACAO

Ny

5
]

354

Seminarios e palestras para difusao
de conhecimentos nas comunidades
atendidas.

384

novos Projetos Educativo-Produtivos
(PEP's*) implantados.

*Atividades produtivas que estimulam
o desenvolvimento de competéncias
aplicadas a agricultura.

RS 1,4 milhdo

de receita com a comercializacao da
producao dos PEP's.

3.387

Visitas de acompanhamento aos
alunos em curso
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Modelo pedagogico:
teoria e pratica

Confira o video de Joana Almeida,
Coordenadora Educacional da
Fundacdo Odebrecht

@ Clique aqui e confira

PDCIS

Indicadores 2017

MEIO AMBIENTE

OCT

O sequestro de carbono e o impacto
dos Sistemas Agroflorestais
estabelecidos nas areas dos
programas implantados pela
Organizacdo de Conservacdo da Terra
(OCT) foram verificados em 2017

a partir dos padrées VCS (Verified
Carbon Standard) e CCBS (The
Climate, Community & Biodiversity
Standards). O ano também foi
marcado pela apresentacdo de
trabalhos da instituicdo no 19° Organic
World Congress, na India, considerado
0 maior encontro do setor no mundo.

Agricultores familiares beneficiados
pela OCT mostraram para os
telespectadores do Bahia Rural, da
Rede Globo, como suas realidades
estdo sendo transformadas desde
que passaram a participar do
Projeto de Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA) - Ibirapitanga.

e

CO:

3 LA

80 nascentes

restauradas em 2017

205 nascentes

recuperadas/em conservacdo (desde 2012)

212 mil arvores

plantadas (desde 2012)

Restauracdo de

24 hectares

APP (Area de Preservacao
Permanente), que correspondem a
10 mil arvores plantadas

20 mil toneladas

em geracao de créditos de carbono para
0 mercado voluntario: cliente Natura

1.000

imoveis rurais com regularizacao
fundiaria
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Nucleo Papua

MEIO AMBIENTE

Aos 680 metros de altitude da

Serra da Papua, no municipio de
Ibirapitanga e dentro da Area de
Protecdo Ambiental (APA) do Pratigi,
esta o ponto mais elevado do Baixo
Sul da Bahia. Hospedando o visitante
durante todo o ano, o Nucleo Papug,
onde funciona um escritdrio da
Fundacao Odebrecht e a sede da
OCT, reune salas, auditorio para até
80 pessoas, local para aprendizagem,
centro de pesquisa, restaurante e trés
bangalés com capacidade para até 52
hospedes.

Em 2017, recebeu centenas de
visitantes e eventos, sendo referéncia

na regiao pela possibilidade de aliar,
em um so lugar, o conhecimento
tedrico a vivéncia de temas
deinteresse publico ligados a
sustentabilidade, a educacdao e a
consciéncia produtiva, atraindo
pesquisadores e centros de ensino
como a Universidade Estadual de
Santa Cruz (UESC). Em outubro, a
instituicao utilizou o Nucleo Papua
para ministrar a disciplina “Analise
Diagnostico dos Sistemas Agrarios”,
ofertada para o Mestrado e Doutorado
do Programa de Pés-Graduacao em
Desenvolvimento e Meio Ambiente
e para o Mestrado de Economia
Regional.
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Tecnicas
Sustentaveis

Confira o video de Joaquim Cardoso,
Diretor Executivo da Organizacao de
Conservacdo da Terra

@ Clique aqui e confira

beneficiados - destes, 297 sao
agricultores familiares

Renda média/més dos cooperados

de alimentos produzidos (aipim,
mandioca, abacaxi, banana-da-terra)

de faturamento coma
comercializacdo da producdo

A Cooperativa dos Produtores Rurais
de Presidente Tancredo Neves
(Coopatan) foi avaliada pela Fundacdo
Abring pelo seu comprometimento
com ainfancia e adolescéncia e
recebeu o direito de usar o selo

do Programa Empresa Amiga da
Crianca em suas embalagens e
demais materiais de comunicacdo e
divulgacdo.

Estruturacdo para ampliar portfolio
de comercializacdao dos produtos —
banana chips, abacate e cacau.
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Parceria com
Confianca




Parceiros e

A Fundacdo Odebrecht conta com
parcerias essenciais na busca da
transformacdo social de jovens

e suas familias. Uma unido que
envolve ndo so o aporte financeiro

e transferéncia de tecnologia, mas o
compromisso com a ética, integridade
e transparéncia, com metas e
prestacdo de contas realizadas de
forma qualificada.

Diversas empresas apoiam o modelo
de desenvolvimento fomentado

pela Fundacao no Baixo Sul da Bahia
através do Investimento Social
Privado. Essa pratica é caracterizada
pelo repasse espontaneo de recursos
privados de forma sistematica,
monitorada e planejada para projetos
sociais, ambientais, culturais ou
cientificos.
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Investidores Sociais

Parceiros
Confira o depoimento de alguns dos
parceiros da Fundacao Odebrecht

@ Clique aqui e confira

De maos dadas
pelo desenvolvimento

: ALSTOM
* @) FOUNDATION

a7 ANA

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

‘ ‘3 BID g}!‘fasc'fqe Valores

Banco Interamericano Socioambientais

de Desenvolvimento

—_—
==

= ==
=

CCOMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO E ACAO REGIONAL

CRITNC+H
ESPERANCH

FIA
E JF C a Fundo dos Direitos da
Crianca e do Adolescente

Z FUNDACAO

GOVERNO DO ESTADO

MINISTERIO PUBLICO
y DO ESTADO DA BAHIA SECRETARIA DA
%lCHELIN EDUCAGAO

Braskem P

Em 2017, a Braskem completou 15 anos de atuacdo. Para comemorar a data,

a Fundacao Odebrecht presenteou a empresa com um video gravado por
adolescentes beneficiados no Baixo Sul da Bahia. Uma das principais apoiadoras
das vertentes educacional, com as Casas Familiares, e ambiental, junto a
Organizacdo de Conservacao da Terra (OCT), a Braskem proporcionou, no ano
passado, que mais de 120 integrantes conhecessem os projetos apoiados na
regiao.

2% Mitsubishi Corporation

A Mitsubishi Corporation é parceira desde 2009 em prol do desenvolvimento
sustentavel de jovens do Baixo Sul da Bahia e apoia o ensino contextualizado de
estudantes das Casas Familiares, investindo na formacao de mais de trezentos
Novos empresarios rurais a cada ano. Em dezembro de 2017, um novo Acordo de
Cooperacao foi assinado renovando a parceria até 2020.

¢ Membro das

=

I

Organizagédo -

das Nagdes Unidas -
para a Educagéo, -

a Ciéncia e a Cultura .

Escolas
Associadas
da UNESCO

Alunos e diretores das Casas Familiares e lideres da Fundacdao Odebrecht
participaram do XXIIl Encontro Nacional do Programa de Escolas Associadas
(PEA) da Unesco, realizado entre os dias 27 e 29 de setembro de 2017 em Foz do
Iguacu (PR). O evento recebeu mais de 600 educadores e especialistas do Brasil
e do mundo. Em 2018, a edicao do Congresso sera realizada em Salvador, com
parceria da Fundacdo Odebrecht. Em 2015, as instituicdes de ensino que fazem
parte do PDCIS tornaram-se associadas a Unesco, passando a integrar o PEA.
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Tributo ao Futuro

Desde 2004 incentivando a
cultura da doacdo

Ao redor do mundo, cresce o numero
de paises onde os cidaddos se
percebem como parte dos problemas
locais — e das solucbes —, tendo a

doacdo como um valor social tangivel.

Executado pela Fundacao Odebrecht
ha mais de 10 anos, o Tributo ao
Futuro incentiva movimentos de
solidariedade no Pais, sendo uma
importante fonte de captacdo de
recursos, dentro e fora do Grupo
Odebrecht, para viabilizar projetos
voltados a educacao contextualizada
das Casas Familiares. Assim,
adolescentes tém a oportunidade de
permanecer no campo, integrados

a suas familias e comunidades,

com geracdo de trabalho e renda

e conscientes daimportancia da
conservacao dos recursos naturais.

Qual o papel da

Fundacao Odebrecht
nesta iniciativa?

A Fundacdo Odebrecht realiza
anualmente uma campanha de
mobilizacado, incentivando que
cidadaos e empresas realizem doacao
de qualquer valor ou destinem parte
do Imposto de Renda (IR) ao Tributo
ao Futuro. O recurso arrecadado

ndo transita pela Fundacao
Odebrecht e vai direto para o Fundo
da Infancia e Adolescéncia dos
municipios em que estdo sediadas

as Casas Familiares que integram

o PDCIS, por meio do Conselho
Municipal dos Direitos da Crianca

e do Adolescente - responsavel

por repassar o valor captado aos
projetos. A Fundacao Odebrecht
firmou Acordo de Cooperacao Técnica
com os Conselhos Municipais de
Direitos da Crianca e do Adolescente,
dos municipios em que as Casas
Familiares integrantes do PDCIS

estao sediadas, para apoia-los no
acompanhamento dos projetos
beneficiados com os recursos doados,
de forma ética, integra e transparente.
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Tributo ao
Futuro

Fundacao Odebrecht

Como a Fundacao

Odebrecht presta contas
aos investidores sociais?

Para apresentar os resultados
gerados pelas contribuicdes durante
as campanhas, a Fundacao Odebrecht,
em conjunto com as instituicoes

que executam os projetos, divulga
relatdrios com indicadores das acdes
realizadas. Para mostrar os resultados
de 2017, a partir da campanha
realizada em 2016, a comunicacao
com os investidores sociais foi
inovadora, tendo sido criado um site
especial. Repleto de destaques e
historias de vida, a pagina cumpre o
objetivo de deixar o apoiador da causa
muito bem informado. Para acessa-lo,

cliqgue aqui! (g

v|Boas praticas

Ensino
Integrado

No caderno de , 15 anos, férmulas matematicas dividem
espaco com anotacdes sobre horticultura e administracao rural. E quando
ndo esta adquirindo novos conhecimentos teoricos, € no campo, com aulas
praticas, que seu aprendizado vem sendo fortalecido. A formacdo é oferecida
pela Casa Familiar Rural de Presidente Tancredo Neves (CFR-PTN), por meio
do curso de Formacao Técnica em Agropecuaria integrado ao Ensino Médio.
"“Estou conseguindo enxergar a agricultura, que € a base da minha familia, com
uma visao diferente’’, conta o estudante, filho de pequenos produtores da
comunidade de Nova Esperanca, em Wenceslau Guimaraes (BA). Com o incentivo
da Casa Familiar e de projetos como o de Formacdo de Adolescentes Futuros
Empresarios Rurais, apoiado via Tributo ao Futuro, Gustavo ja comeca a assumir
responsabilidades como agricultor — ele planta banana-da-terra e mandioca em
uma area de 2 hectares. “Tenho o meu préprio projeto produtivo, onde posso
aplicar o que aprendo e ainda gerar lucro, podendo reinvestir para proximas
colheitas", afirma.

Integrante da Odebrecht S.A., deduz parte do Imposto de Renda
para apoiar o Tributo ao Futuro desde o seu inicio, em 2004. Ha alguns anos,

fez uma visita as Casas Familiares e ficou encantada com o que viu. A visita

€ marcante. Entrei em contato com adolescentes que tém uma qualificacao
impressionante, consciéncia de tudo o que fazem, foi muito emocionante”,
conta. Assim como sempre fez, Fatima pretende continuar a ser uma apoiadora
do Tributo ao Futuro nos préximos anos. 'Sei da importancia que a Fundacao
Odebrecht tem na regido do Baixo Sul da Bahia, o crescimento que tem
acontecido 13 é impressionante. Eu acredito nesses projetos”, enfatiza.

RETO ARMADO
O ARMADO
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Tributo ao Futuro
Resultado da Campanha
2017/18

Arrecadacao de Campanha

RS 2,2 milhdes

=¢
Investidores Sociais mobilizados
4.800 pessoas
o

Beneficiara diretamente mais de

320 estudantes

e, indiretamente, cerca de

3.200 pessoas

o O
OO

Do

56%

Aumento na
Taxa de Retencao”

*Quantidade de doadores que o
Grupo Odebrecht mantém em sua
base por um dado periodo.

2016/17 2017/18

Clique aqui e confirao
site especial com todos os
resultados conquistados em 2017

O
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A importancia de
investir nas futuras
geracoes.

Confira o video de Cristiane
Nascimento, Responsavel pelo PDCIS

Clique aqui e confira (§>

Compromisso

com as instituicoes

apoiadas

Arelacdo de parceria entre a
Fundacao Odebrecht e as instituicdes
apoiadas é evidenciada diariamente.
Envolvidos pela causa da educacao e
da geracao de trabalho e renda, com o
compromisso ambiental, essa unido é
fortalecida pela Fundacao Odebrecht
ao compartilhar os principios,
conceitos e critérios da Tecnologia
Empresarial Odebrecht (TEO), com
visdo corporativa, transformando
esses recursos em resultados
impactantes e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel. Um
Acordo de Cooperacdo e Parceria sela
o vinculo entre a Fundacdo Odebrecht
com cada uma das instituicoes
apoiadas, consagrando ao longo do
instrumento direitos e obrigacdes de
lado alado, refletindo as melhores
praticas em Governanca para o
Terceiro Setor.

Destaques
do ano:

No ambito educacional, o
Programa de Desenvolvimento
do Corpo Docente das Casas
Familiares do Baixo Sul da Bahia,
ministrado pela Coordenacao
Educacional da Fundacado, teve
seguimento. A acdo objetiva o
desenvolvimento da atividade
pedagogica das instituicdes de
ensino que fazem parte do PDCIS.

Foi ainda intensificado o didlogo
entre lideres da Fundacao
Odebrecht e das instituicoes
apoiadas na construcdo de metas
e desafios transformadores para
seus Programas de Acao em
2018.

Relacdo comaFO

Diretor Francisvaldo Roza, da CFR-I,
fala sobre arelacdo de parceria
entre a Fundacdo Odebrecht e as
instituicoes apoiadas.

1
Lo
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Compromisso

com a Governanca

As acdes apoiadas pela Fundacao
Odebrecht constroem seus
resultados por meio da Governanca
Participativa, envolvendo, além da
iniciativa privada, a comunidade,
organizacdes governamentais e a
sociedade civil. A construcdo de
solucdes em conjunto, com base no
potencial e nas reais necessidades
dos envolvidos, valoriza a capacidade
dos seres humanos, a disposicao para
servir e o desejo de evoluir.

Destaques do ano:

= Em 2017, a Fundacao Odebrecht
efetivou Acordo de Cooperacao
Técnica com Conselhos
Municipais dos Direitos da Crianca
e do Adolescente (CMDCASs) e
promoveu a capacitacao de 50
Conselheiros daregido do Baixo
Sul da Bahia. Foram tratados
temas como 0s marcos legais e
histéricos de protecdo a infancia
no Brasil, leis e regulamentacdes
dos Fundos da Infancia e do
Adolescente - meios pelos quais
0s recursos captados via Tributo
ao Futuro, da Fundacao, sao
repassados aos projetos voltados
para a promocado e defesa dos

direitos da crianca e adolescentes.

= AsDemonstracoes Financeiras
da Fundacdo Odebrecht foram
auditadas por uma Auditoria

Externa e, em seguida, aprovadas
pelo Conselho de Curadores. A
prestacdo de contas anual das
acoes realizadas pela Fundacao
seguiu rigorosamente o prazo de
entrega ao Ministério Publico do
Estado da Bahia.

A Fundacao Odebrecht esteve,
em 2017, ainda mais préxima

de entidades do Terceiro

Setor através do GIFE (Grupo

de Institutos, Fundacdes e
Empresas), referéncia no Brasil
sobre investimento social privado.
A instituicao inseriu indicadores

e o seu Estatuto Social no

"Painel GIFE de Transparéncia”,
ferramenta online inédita no pais
gue reuine, organiza e disponibiliza
informacdes institucionais

relevantes sobre seus associados.
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QBIFE

PELO IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

Etica,
Integridade e
Transparéncia

Estes valores sdo a base de todas as
acoes e permeiam o trabalho
desenvolvido pela Fundacao
Odebrecht e instituicdes apoiadas.
Entenda as principais acdes em 2017:

= Alunos das Casas Familiares
estudaram sobre ética, integridade
e transparéncia nas disciplinas
Sociologia; Filosofia; Etica e
Cidadania e ainda de forma
transversal nas demais.

= Documentos Institucionais foram
implementados nas instituicoes
apoiadas: Estatuto Social,
Regimento Escolar, Cédigo de
Conduta e Regulamento de
Compras e Contratacoes.

¥ Programa continuo de Seguranca
Empresarial conduzido pela
Fundacao Odebrecht junto as
instituicoes apoiadas.

" Casa Familiar Rural de Presidente
Tancredo Neves: encontros
de capacitacdo de parceiros
comerciais e institucionais
sobre Codigo de Etica e boas
praticas de gestdo.

Canais de Interacao:
midias sociais e
imprensa

Em 2017, a Fundacdo Odebrecht
alcancou o numero de 30 mil
seguidores no Instagram e cerca de
250 mil seguidores no Facebook,
chegando a alcancar em média

600 mil pessoas por més com

suas publicacdes. O grande alcance
intensificou a comunicacdo das acoes
junto a sociedade.

Ja na grande imprensa, cerca de 20
noticias foram divulgadas em veiculos
baianos e nacionais, como Bom Dia
Brasil e Jornal Nacional, da Rede Globo.

“

O,
&
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Visao de Futuro
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Por um futuro

cada vez melhor

Em maio de 2017, a Fundacao
Odebrecht passou por mudancas na
gestdo, assumindo Fabio Wanderley
como novo Superintendente. Esta
lideranca procurou intensificar uma
nova agenda de futuro (triénio 2018~
2020) para a Fundacao Odebrecht,
dialogando com as comunidades
beneficiadas, integrantes e empresas
do Grupo Odebrecht e com o
Conselho de Curadores.

Para o ciclo de 2018, a Fundacao
Odebrecht tem como principais
desafios avaliar os impactos das suas
acoes e sistematizar a tecnologia
social desenvolvida. Esse trabalho

ja foiiniciado, com apoio de uma
consultoria especializada, no Baixo
Sul da Bahia. A proposta que esta
sendo executada baseia-se em uma
metodologia cientifica que mede o
real retorno dos investimentos sociais,
analisando os impactos financeiros

Fundacéo Odebrecht - A Caminho da Sustentabilidade

(gestdo e custo-eficacia), econdmicos
(custo-beneficio) e socioambientais
(equidade/sustentabilidade).

Construindo no
Presente o Futuro

Confira neste video como jovens
alunos das Casas Familiares se
conectam com o futuro.

@ Clique aqui e confira

Equipe da Fundacao Odebrecht
que contribui para a transformacao
de milhares de realidades no Baixo
Sul da Bahia. Uma atuacdao em
conjunto para a construcdo de um
futuro ainda melhor!

“Visao de Futuro, de solidariedade
e da percepcdo que o melhor

para cada um e o envolvimento
consciente e deliberado de Todos
em favor do TODO".

Norberto Odebrecht
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Informacdes Corporativas

FUNDACAO ODEBRECHT

Fabio Wanderley
Superintendente

Cristiane Nascimento
Responsdvel pelo PDCIS

Augusto Cruz
Governanca & Juridico

Beatriz Lepkison
Pessoas & Organizacéo

José Ernesto Gonzalez
Financas & Conformidade

Vivian Barbosa

Conselho de Curadores
(Gestdo 2017)

Emilio Alves Odebrecht (Presidente)
Gilberto Pedreira de Freitas Sd

Luiz Anténio Schneider Alves de Alimeida
Luiz Fernando Souza Villar

Newton Sergio de Souza

Renato José Baiardi (Vice-Presidente)
Rubens Ricupero

Sergio Foguel

Comunicacéo

EXPEDIENTE

Producéo Revisdo Linguistica (Portugués)
Area de Comunicacéo da Gilcia Beckel

Fundacdo Odebrecht

Textos e Videos — Camila Giuliani
Criacdo e Design — Marcus Valadéo

Imagens -
Acervos: Casa Familiar Agroflorestal,

Casa Familiar Rural de Igrapiuna, Casa
Familiar Rural de Presidente Tancredo

Neves, Click Interativo, Cooperativa
de Produtores Rurais de Presidente

Tancredo Neves, Fundacdo Odebrecht,

Odebrecht S.A. e Organizacéo de
Conservacdo da Terra

Almir Bindilatti

Fernando Flores

Valdomiro Vicente Junior

Traducdo Inglés e Espanhol
Sérgio Senna
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https://www.youtube.com/fundacaoodebrecht
https://www.instagram.com/fundacaoodebrecht/
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