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SALVADOR 11

Norberto,
0 homem
que sabia
construlr
sonhos

Centendrio do
fundador do Grupo
Odebrecht resgata a
historia de um nome
além do tempo

erta feita, um
prefeito balano LIVROS
procurou Narber- | QUE

to Odebrecht

ESCREVEU:

(1920-2014) para | EoC v
informar que

gostaria de homenagei-lo De Que Ne—

com um buste em praca pabli-
ca. O pernambucano riu de
banda e pediu tempo para
pensar. Queria saber o que

cessitamos?

Pontos de
seu pessoal achava. Como

. Referéncia
quem nao gueria nada, consul- | oo
tou seu entio diretor de co-
municagao, Marcio Palidora

- Sobreviver.
Este o conhecia bem e devol-
Crescere

veu-lhe com outra pergunta

Perpetuar

“Em vida, o senher acha meio
esquisito, nao 87"
Qdebrecht ja sabia o que

responder, mas gostava de
testar’ os que o randavam
"Vocé tem toda razio, isso de
as pessoas me verem |3 todo
dia me preocupa, mas o que
acha pior mesmo é ver os
pombes ‘cagarem’ na minha
cabeca'. Embora pragmatico,
tinha senso de humor, “Ele
gostava de piadas’,revela a
neta lolanda Peltier. Discreto,
nao gostava de aparecer. Tao
pouco de homenagens. Nio
faram poucas as que recusou.

Influenciar e
Ser Influenci-
ado (1984

Educacio pe-

B N lo Trabalho
Ainda mais se viessem com o
suaefigie !

A dnica que, em vida, acei-
aue e .| OEssencial
tou receber seria concedida so
. N em Pontos de
apds suamorte. Partiu dos
Referéncia

membros da Ordem Benediti-
na do Mosteiro de S3o Bento
da Bahia, com a qual tinha
hoas relacdes de amizade
apesar da formacao religiosa
luterana gue recebeu do pre-
ceptor alemio contratado pe-
los pais para educa-lo. Consi-
derou tamanha honraria que
deixou 0 compromisso regis-
trado em carta, Para que nao
pairassem duvidas.

“Aceito a honraria de ter
meus restas mortals traslada-
dos, ap6s o tempo apropriade,

do Mausoléu da Familia Ode-
brecht para o Ossudrio da Ca-
pela Lataral de Santa Gertru-
des, na Basllica de Sao Sebas-
tido da Bahia, no Mosteiro de
S3do Bento. Minha Familia esta
ciente e ndo se opora ao que
aquiexpresso”, escreveu, em
carta enderecada ao abade
dom Emanoel, com copia des-
tinada aos filhas, 4 qual are-
portagem teve acesso

O tempo apropriade, ao
qual se referiu na missiva, era
de, no minima, trés anos apés
amorte, segundo norma da
Agéncia Nacional de Vigl
Sanitaria (Anvisa). Ja se pas-
saram seis, e, apesar do dese-
Jo da Ordem Beneditina de
traslada-los, os restos mor-
tais ainda repousam no mau-
saléu projetado pela arquiteta
Lina Bo Bardi, no Cemitério do
Campo Sante,na Federacao

A intencdo do Mosteiro de
Sdo Bento era que a transfe-
réncia fosse feita este ano,
quando ele faria 100 anos.
Consultados, os filhos ainda
ndo se pronunciaram. Elegan—
te 0 abade prefere ndo se ma-
nifeslar enguanto a resposta
nao chega. Atribui o siléncio da
familia & pandemia.

No proximo dia 9 de autu-
bra, completa um século do
seu nascimento. Embora te-
nha nascido no Recife, foina
Bahia onde viveu desde garo-
to, formou-se em Engenharla
Civil pela Universidade Federal
da Bahia e construiu seu im-
pério, hoje espalhado pelo pla-
neta.

Avesso a festas e celebra-
coes, nem aniversarios come-
marava. O seu e o de ninguém
Detestava celebragoes. Ao
lango de 93 anos, passou a lé-
guas de distancia das hadala-
¢oes e holofotes. Mas a data €
marcante. E a empresa nio
quer deixar passa-la em bran-

ncia
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co, mas de jeito dele. “Sera tu-
do muito discreto"”, garantem

A Odebrecht, que nos ulti-
mos anos teve aimagem arra-
nhadapela Lava Jato, vaiexal-
tar aimagem de seu fundador
que partiu antes do turbilhio
0 atual comando da empresa
quer virar a pagina. Firmou
acordos com autoridades bra-
sileiras e estrangeiras para
devolugao de RS 2.7 bilhses ao
longo des préximas 20 anos,
valor que, pelos calculos pro-
Jetados pela Advocacia Geral
da Uniso (AGU}. pode chegar a
RS 6,8 hilhaes corrigidos ao fi-
nal da prazo.

“A Odebrecht mudou sua
forma de atuagao e implantou
cantroles internas mais rigo-
ros0s, que reforcam o com-
promisso da empresa com a
eética, a integridade e a trans-
paréncia”, afirma Marcelo
Gentil, respansavel pela co—
municacdo do grupe na Regido
Nordeste.

Em assembleia virtual no
ultimo dia 22 de abril, 0s cre-
dores aprovaram, apos dez
meses de intensas negocia-
cbes, o plano de recuperacan
judicial da Odebrecht e de
mais 11 empresas controladas
ou controladoras.

“Faiuma demonstragao de
confianca no nesso futuro e
destrava as acoes para dar-
mos continuidade a uma his-
toria de mais de 75 anos de
realizacées. Com novas e im-
portantes contribuicaes para
as sociedades em que esta-
mos inseridos, cumpriremes o
plano de recuperacao judicial
voltaremos a ter imagem e re-
putacdo positivas”, diz Ruy
Sampaio, presidente da Dde-
hrecht S.A

FENIX
Essa, alids, ndo fol a primeira
VeZ que 3 empresa quase su-
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cumbiu. A crise de agera, claro,
@ bem diferente de outras do
passado, Como 3 que quase 3
abateu durante a Segunda
Guerra Mundial, quando os in-
sumas, a maioria importades,
atrasavam muito, e o Brasil,
pouce ou quase nada, produ-
zia, enquanto ainflacao dispa-
rava. A construtora, aquela
época, era comandada por seu
pai, Emilio, mas foi Norherta, o
filho, ainda estudante de en-
genharia, quem a salvou.

“Meu pai no compreendeu
nada. pegou o patrimanio da
empresa e da familia, entregou
20 banco e foi embora”, disse
Norberto Odebrecht, em en-
trevista a Muito, suplemento
semanal de A Tarde, em 2008
0 jovem assumiu o comando,
entregou as obras e foi nego-
ciar as dividas. Transfermou
os operarios em parceiros e
partilhou resultados com eles,
firmando um pacto social. Com
o restante, quitou as dividas,

1e2Vidano

Imagens mostram
visitas do
engenheiro 3
obras da
construtora 3
Marco

histérico
Comemoragsa
pelos dnco anos
daempresa 4
Juventude
Encontro do
jovens
colaboradores 5
Entre a equipe
Norberto a0 lado
do time liderado
por ele na
Odebrecht &
Amiga e
conselheira
Norberto visita
Irma Dulce o
Hospital Santo
Artonio 7 Tria
de vanguarda
0 célebre
arquiteto
Diggenes
Rebougas
aptesenta projetn
para Emilio e
Norberto

& Relacio
proxima
Empresirio e
ACM se
encontram em
solenidade: uniao
de esforco em
prol da Bahia

negociou com o banco e recomecou do zero

E assim, talvez, a historia se repetira! Dentre
as homenagens programadas para o centenario
de Nerberto, estd a crizcde de um site dedicado
a ele, cuja Imagem permanece respeitada. Na
pégina virtual, que |4 esta no ar (www norber—
toodebrechti00ancos.com.br), estaa reunidos
imagens, depoimentos, documentos e autros
fatos histdricos,

Esta previsto também um video, que sera
postado nas redes soclais de forma fragmenta-
da. Tipo web série. Mas o grande feito mesmo
serd a entrega do trabalho de sistematizacio
da tecnologia social concebida pelo engenhei-
ro-empresario para a Fundacaa Odebrecht, co-
mandada por ele durante os titimos 16 anos
antes de suamaorte, em julho de 2074,

A trajetaria do empresario, iniciada na Bahia,
ganhou o mundo e deixou a marca da compa-
nhia em grandiosas ebras espalhadas pelo Bra-
sil - como o Hotel da Bahia, em Salvador, e o
Aeroporto do Galeao, ne Rio de Janeiro - e em
todos os continentes. Mas nae é apenas como
engenheiro e executiva que ele € lembrado.
Além do espirito de lideranca, seus admiradores
e pupilos o descrevem como um educador res-
ponsavel pela formacao profissional de milha-
res de engenheiros e gestores.

Foi esse lado educador que deu origem aos
principios, conceites e critérios que ancoram a
Tecnologia Empresarlal Odebrecht (TED), livio
guia dos “odebrechtianos" e obra admirada por
geracdes de engenheiros 8 empreendedores.
Esta é, talvez, a mais importante das obras,
dentre outras tantas que escreveu. A TED, se—
gundo Polidoro, tornou-se uma filosofia de vida
que “rompe barreiras empresariais ao valorizar
potencialidades do ser humano, como a dispo-
sicao para servir, a capacidade e o desejo de
evoluir e a vontade de superar resultados’

Homem de muita leitura e de poucos amigos,
assim era Norberto "5S¢ tive Barachisio Lisboa
Trocavamos confidéncias, éramos muito proxi-
mos", declarou certa vez, Com Irma Dulce (hoje
Santa Dulce dos Pobres), tinha umarelagio
proxima. Dizia que era sua conselheira. Nas ho-
ras dificeis, ambos se socorriam. Ele com recur—
s0s financeiros; ela com conselhas para superar
momentos dificeis. Naintimidade, a chamava de
“minha mestra, minha m3e profissional”,

Muita ligado a familia, gostava do convivio
com as seus. No Verao, juntava quem podia
carregar e partia em temporada de ferias na llha
de Kieppe, localizada a quatro quilémetros da
ponta da Peninsula de Marad, no Sul do estado.
Mas o ente querido precisava merecer estar all

A netalolanda conta que ailha, para ele, era o
local para conviver com a familia, “mas o entre-
tenimento nunca pedia vir sem o merecimen-
to'. Segundo ela, para o avd, a propriedade pre-
cisava ser produliva € um local de aprendizado
— "da natureza, seus ciclos, as marés e de cer-
tas atividades especificas, inerentes ao local,
como pescar”, lembra

0 empresario, ae contrario de dar o peixe,
ensinava a fisga-lo. "Compravamos os equipa-
mentos de pesca e o que pescavamos, parte ia
para o consumo, parte vendiamos em Ituberd,
cidade mais préxima. E assim o ciclo estava
completo - com o dinheiro da venda, compra-
vamos, no ano seguinte, 0s aviamentos para as
pescarias das proximas férias”, conta

Embora fosse o homem farte da familia, nae
se considerava patriarca. "N3o me meto na vida
dos filhos, deixo-0s muito 4 vontade", dizia. Pa-
rao engenheiro, que receheu educacao prus-
siana e achava que mulher deveria ficar em ca-
sa cuidando dos filhos, costumava dizer que "o
maior monumento de um homem sdo os ho-
mens que ele forma'. Rigoroso com a educagao
dos filhos, disse certa vez: “"Hoje o que a gente
vé 530 filhos gue ndo chegam acs pés dos pais.
E a obrigacao de um pal o que o filho possa
supera-lo

Para o descendente de alemaes, seu maior
orgulho foi ter conseguido manter a familia uni-
da. "Nao tem discussao na familia, nada! Do que
mais eu me orgulhoe? De ver meus filhos arru-
mados. Isso eu consegull”, disse, seis anos an-
tes de morrer.
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A fantastica

fabrica de
cuidado

soclal

Fundaciao Odebrecht, criada
pelo empresario em 1965,
virou modelo de iniciativa
voltada a melhorar a vida
das pessoas na zona rural

uando passou o
comando da
companhia para
o filhe Emilio, na
de 1950, Nor-
berto Odebrecht

passod dedicar exclusiva-

mente a Fundacao Odebrecht,
instituicdo criada por ele em

1965 para incentivar a pesgui-

sa e agbes voltadas a melho-

rar a qualidade de vida de tra-

balhadores. O projeto virou a

semente de um modelo inova-

dor de desenvolvimenta terri-
torial sustentavel com foca

em jovens da zana rural, bati-

zado de Programa de Desen-

valvimento e Crescimenta In-
tegrado com Sustentabilidade

(PDCIS), que permanece

atuante na regiao do Baixo Sul,

farmado por municipios como

Valenca, ltubera, Igrapiuna e

Camamu.

"0 legado delxado por Nor-
berto Ddehrecht segue vivo e
pulsante em todas as nossas
acées, Seus ensinamentos
nos fortalecem e nos guiam na
busca do propésito de ajudar a
construir uma sociedade mais
harménica e com igualdade de
aportunidades para todos'
afirma o superintendente da
fundacao, Fabio Wanderley

0 resultado do trabalho so-
cial na regido foi recentemente
avalizdo e sistematizado por
uma consultoria internacional
contratada pelainstituicao. A
compilag3o desses dados serd
divulgada agora, como uma
das agoes em comemoracio
a0 centendrio do fundador,
que considerava o Baixo Sul
seu paraiso pessoal

Chovesse ou fizesse sol,
toda semana Norberto batia
ponto naregido para se juntar
a comunidade assistida pela
programa social idealizado por
ele. "Quando estava na comu-
nidade, esquecia da dieta rigo-
rosa que seguia. Comi;
duiche e bebia até refr
te. Ficava feliz entre aquelas
pessoas, Brincava, ria, ouvia

MINI BIOGRAFIA

histérias... Era como um pinte
nolixo", brinca Joaquim Car-
doso, um dos seus leais as-
Sessores.

A dedicaco ao trabalho
social o entusiasmava tanto
que deixou registrado em car-
toria um testamento filoséfi-
co, no qual transfere a meto-
dologia que concebeu para
nortear a fundacao de heranga
paraamesma,

PIONEIRISMO

Antes de se falar em respon-
sahilidade social no Brasi, ela
ja era praticava por ele na em-
presa, A fundacaa foicriada
justamente para essa finalida-
de.Com o prestigio que tinha,
Morberto Odebrecht atraia
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1 Pioneirismo

Desde que
passou0
comando da
empresa para o
filho Emilia,
empresario
passoua se
dedicar 3
fundacio 2
Trabal
Engenheiro
inspeciona obra
realizada pela
«construtora 3

Projeto Norbeto

visita arlangas
atendidas pela
entidaded
Homenagem
Fundador da
Odebrecht em
encontro com
estudantes
atendidos por

agao social 5, 6

e7 Cenas da
trajetoria
Encontros com
autoridades,
conversa om

colaboradores e

vizjens eram
parte da rotinia
didrlo do
engenheiro

=
ranado jaccbina®
redenatia.comr

PAVIEH) bt
Jodo il

ANTES DE
SE FALAR

SOCIAL NO
BRASIL, ELA
JAERA
PRATICAVA
PORELE N,
EMPRES,
FUNDAC
CR

RA ESS/
FINALIDADE

NORBERTO
ODEBRECHT
GOSTAVA DE
SEGUIR A
INTUICAD
CONQUISTAS,
DIZIA. NAD O
ENVAIDECIAM.
“NUNCA ME
EMOCIO-
NARAM.
ERAM
COISAS
NATURAIS,
ESFORCO.
TALVEZEU
SEJAUM
POUCO
ESQUISITO,
MAS NAO
ME
EMPOLGO
COM NADA",
AFIRMOU,
EM UMA DE
SUAS
RARAS
CONVERSAS
FORA DO
CIRCULO
INTIMO

parceriasimportantes para os
projetos sociais que encabe-
cava. Sua auséndia, diz um co-
laborader, faz muita falta

Um dos seus grandes de-
sejos com o trabalho social, diz
outro antigo colaborador pro-
ximao, gue também prefere
ndo se identificar, "era acabar
com a miséria no Baixo Sul”,
regido onde concentrou gran-
de parte das acoes do projeto.
0 envalvimento com a comu-
nidade seria, segundo ames-
ma fonte, "uma forma de re-
parar um erro do passado, que
ele acreditava ter cometido
com uma madeireira e serraria
que causaram impactos am-
hientais na area”.

PECULIARIDADES

Norberto Odebrecht gostava
de seguir a intuicac. As con-
quistas, dizia, nao o envaide-
ciam. “Nunca me emociona-
ram. Eram ceisas naturais, es-
forco. Talvez eu seja um pouco
esquisito, mas nac me empol-
go com nada”, afirmou, em
uma de 5Uas raras Conversas
fora da circulo intimo.

Embora a Odebrecht 5.A.
tenha tido um papelimportan-
te no fomento das artes e da
cultura balana, tais temas nao
ainteressavam tanto. Muito
menos, o desejo de transitar
por esse universe, “Nao tinha
tempo pra isso. Alguns artis—
tas eintelectuals eu conhecia
e respeitava, mas nio convi-
via", declarou, em 2008

Numa ocasido, quando a
empresapromoveu uma
grande comemoracao com di-
reita a show da familia Caym-
mino Teatro Castro Alves, um
dos colaboradores envolvidos
no evento cruzou com o “big
beoss" no elevador e pergun-
tou-lhe: “E ai, doutor Narber-
to, gostou de ontem?”, O em-
presario deu um tapinha nas
costas dele e respondeu: "Vo-
cé ainda esta nessa? Va pro-
curar o que fazer!”

O epis6dio virou piada e até
hoje é lembrado pelos funcio-
narios da época. A “vitima',
que foi quem narrou o fate,
prefere manter o nome em si-
gilo, padrio comum nas entre-
vistas realizadas pelo COR-
REIQ. Para quem conviveu de
perto com o patrao, o respeite
e a discrico permanecem
"Me desculpe, mas ndo vou
trair amemdria dele”, foia fra-
se mais ouvida durante a ela-
horacio desta reportagem

INCENTIVADOR

0 engenheiro Henrique Paixio
que trabalhou com Norberto
na ampliacao da sede da fun-
dacdo, situada na Avenida Pa-
ralela, diz que o chefe “gosta-
va de fazer com que nés, fun-
cionarios, acreditassemos que
0 nosso trabalho era mais im-
portante do gue o dele”

Ainda hoje, essa heranca
permanece entre colaborado-
res do grupo. Mesmo com os
percalcos enfrentados pela
companhia, € nitido o orgulho
de quemn trabalha nela e se
sente parte da familia profis—
sional do “Doutor Norberta”



