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Mensaje del
Superintendente

Prefacio_

Cuando los líderes de todo el mundo se re-
unieron y sellaron compromisos que culmi-
naron en la Declaración del Milenio, emitida 
por las Naciones Unidas en el año 2000, 
fuimos testigos de un enorme avance en 
la lucha contra la pobreza y la desigualdad 
social. Con los mismos compromisos, Nor-
berto Odebrecht creó, en 2003, el Programa 
de Desarrollo y Crecimiento Integrado con 
Sostenibilidad (PDCIS). 
 
 Dirigido a jóvenes rurales y sus familias, el 
Programa Social les permitió no solo tener 
condiciones dignas de vida, sino también 
una educación de calidad y herramientas 
para producir más allá de lo necesario para 
su propio consumo. Así, podían ahorrar, 
reinvertir y permanecer en el campo con 
calidad de vida.

Es a través de la coordinación del Programa 
que, desde entonces, hacemos nuestra par-
te para enfrentar las innumerables facetas 
de la pobreza, como la falta de acceso al 
sistema de alcantarillado y agua potable, la 
falta de alimentación adecuada, la falta de 
vivienda digna, el acceso a un ingreso regu-
lar, la exclusión de la ciudadanía y oportuni-
dades de crédito .
Mencioné solo algunos, pero hay muchos 

aspectos que revelan la naturaleza multifa-
cética de la pobreza en nuestro país, la cual 
estamos comprometidos a combatir junto 
con una gran red de socios y Organizacio-
nes No Gubernamentales (ONGs) también 
comprometidas con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS). 

Solo en 2022, 12.876 personas se beneficia-
ron directa e indirectamente del PDCIS, en 
188 comunidades de 16 ciudades de Bahía. 
Entre las comunidades hay, por ejemplo, 
19 asentamientos, 9 quilombolas y una 
ribereña. Hablamos de familias, en su ma-
yoría negras o pardas, que se benefician de 
acciones que van desde la capacitación téc-
nica dirigida al campo, que forma jóvenes 
líderes capaces de liderar cambios reales 
en sus comunidades, hasta la recepción 
de kits de dignidad para la menstruación y 
potabilidad del agua. Una nueva genera-
ción que conoce sus derechos y deberes, 
que entiende que el medio ambiente es un 
aliado y que no se deja solo lo que recibe.

Al mirar estos resultados y todo lo que 
hemos construido en los últimos años, 
siguiendo el legado que dejó nuestro fun-
dador, nos damos cuenta de que el 

PDCIS convirtió a la Fundación en dueña 
de un portafolio de soluciones impactantes 
para impulsar organizaciones, empresas y 
personas. Retomando esta trayectoria, en 
2022 decidimos definir la nueva misión de 
la Fundación: educar para impactar vidas 
que transformen el mañana. También cons-
truimos la visión de nuestro reconocimien-
to por multiplicar soluciones con impacto 
socioambiental para construir un futuro 
sustentable.

Para lograr esta visión, intensificamos la 
agenda de expansión del PDCIS, llegando 
a Macaé, en la comunidad rural de Sana, 
respondiendo al llamado de los líderes de 
Ocyan, la empresa de petróleo y gas del 
Grupo Novonor, comprometidos con la 
agenda ambiental, social y de gobernanza. 
También junto a la empresa firmamos una 
alianza que dio origen al En la ola del bien, 
un programa de voluntariado que unió el 
campo con la ciudad, permitiendo a los in-
tegrantes conocer jóvenes del medio rural a 
través de mentorías de vida y carrera.
Fue tal el éxito que unimos fuerzas con 
otras empresas del Grupo: con OEC, empre-
sa de ingeniería y construcción, lanzamos el 
YOU [USTED], un programa de voluntariado 
que cree en el potencial de las personas 

para trabajar la diversidad y la inclusión. 
Con OR, que opera en el sector inmobilia-
rio, creamos el Programa de Reforestación 
para compensar las emisiones de CO2 de la 
construcción de propiedades.

Un año de grandes sinergias que estuvo 
marcado por importantes reconocimien-
tos, como el premio de la mejor ONG de 
Bahía y una de las 100 mejores del país, 
otorgado por Instituto Donar, el mayor 
premio que existe en el área filantrópica. 
Finalmente, me gustaría agradecer a todos 
los que participaron, junto con nosotros, 
en estas acciones de transformación social 
que impactaron la vida de tantas personas. 
Solos nada de esto sería posible y por eso 
seguimos la máxima del tercer sector de 
trabajar de forma compartida y colaborati-
va para actuar sobre problemas complejos 
de la sociedad.

¡Buena lectura!
Fabio Wanderley
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185 voluntarios  
comprometidos con nuestras 

acciones

30 mil horas
        dedicadas por el equipo de la 

Fundación al fortalecimiento del 
PDCIS

  6,2 millones
recaudados por nuestra campaña 

anual de recaudación de fondos

22 millones 
invertidos en la Fundación y en el 

PDCIS por socios, inversionistas 
sociales y empresas del Grupo 

Novonor

Grandes números
Apoyamos a las ONGs locales para que 

actúen a la vanguardia de la transfor-
mación social, capacitándolas para que 

sean ejecutoras de nuestro Programa 
Social, el PDCIS, a través de transferen-

cia de tecnología y apoyo a la gestión.

En 2022, esta asociación resultó en: 12.876 personas 
beneficiadas directa e 
indirectamente 

22 fuentes 
restaurados y 118 ecosistemas 
acuáticos mapeados y 
protegidos. Desde 2012,
Ya se han recuperado 444 
fuentes

R$ 1.472 
fue el ingreso promedio de
beneficiarios del PDCIS

Prefacio_

1,3 mil toneladas 
de alimentos producidos

39 mil árboles
plantados en acciones de 
reforestación. Desde 2012 se han 
sembrado 564 mil

188 comunidades
en 16 ciudades de Bahía

287 jóvenes
en capacitación
siendo más de 2.000 estudiantes se 
graduados desde 2005

98

menú



Prefacio_

Quienes somos
Somos una institución privada, sin fines 
de lucro, creada en 1965 por Norberto 
Odebrecht y mantenida por Novonor 
S.A. Tomamos como referencia la 
Tecnología Empresarial Odebrecht 
(TEO), una filosofía humanista de vida 
basada en la educación y el trabajo, que 
dio origen a Nuestra Cultura, practicada 
en el Grupo Novonor.

Nuestras acciones siempre han 
tenido como eje el desarrollo del ser 
humano, contribuyendo a la lucha 
contra la pobreza y la desigualdad 
y a la construcción de una sociedad 
más responsable, armónica, solidaria 
y con igualdad de oportunidades para 
todos. Impulsamos a organizaciones 
sociales, empresas y personas 
hacia la construcción de un futuro 
sostenible coordinando tecnologías 
sociales y gestionando recursos no 
reembolsables.

Perfil 
Institucional 

Con esta acción contribuimos, a 
nivel local, a la agenda Ambiental, 
Social y de Gobernanza (ESG) y al 
logro de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) de la Organización 
de las Naciones Unidas (ONU). 
También practicamos la gobernanza 
participativa, movilizando el poder 
público, la iniciativa privada y las 
organizaciones de la sociedad civil a 
favor de las causas en las que creemos.

Reconocimiento
La Fundación fue reconocida el año pa-
sado como la mejor ONG del estado de 
Bahía y una de las 100 mejores ONGs 
del Brasil por el Prêmio Mejores ONGs, 
el mayor premio del Tercer Sector del 
país, en evento realizado en Unibes Cul-
tural, en São Paulo. La iniciativa del Ins-
tituto Donar en asociación con el Insti-
tuto El Mundo que Queremos anuncia, 
cada año, las instituciones sin fines de 
lucro que más se destacan por la causa 
por la que trabajan y en aspectos como 
gestión, gobernanza, sostenibilidad 
financiera y transparencia.

Nueva misión
En 2022, definimos una nueva misión 
que refleje otro hito importante en 
nuestra historia: la expansión de 
nuestras operaciones. Educar para 
impactar vidas que transforman el 
mañana refuerza nuestro compromiso 
con la transformación social y una 
acción que representa las necesidades 
de la sociedad, reafirmando además 
una de las principales razones por las 
que se creó la Fundación: la creencia 
en el potencial de desarrollo de las 
personas. 

Haga clic y mire el vídeo del manifiesto 
y obtenga más información sobre la 
nueva misión de la Fundación.

"Educar para
impactar vidas 
que transforman
el mañana".
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Ambiental
(Ambiental):
Incrementamos nuestro compromi-
so para enfrentar el cambio climáti-
co, apuntando a la recuperación de 
ecosistemas, la prestación de servicios 
ambientales y el fortalecimiento de 
los recursos naturales, promoviendo 
la educación ambiental y apoyando la 
reducción del impacto ambiental en los 
centros urbanos y rurales.

La Fundación está comprometida con 
la agenda ESG - Ambiental, Social y de 
Gobernanza tanto internamente, en 
sus procesos de desempeño y gestión, 
como externamente, a partir de la 
evaluación del impacto socioambiental 
positivo que generan sus iniciativas. 
Creemos que no es posible hacer 
concesiones en ninguno de estos 
aspectos -ambiental, social y de 
gobernanza- si queremos promover un 
futuro más sostenible.

Compromiso ESG
Social
(Social):
promovemos la inclusión socia l 
productiva a través de la educación 
enfocada en los jóvenes y sus familias, 
generando oportunidades de trabajo 
e ingresos en el campo y en la ciudad, 
apoyando también el ejercicio de la 
ciudadanía y la movilización social para 
el mejoramiento de las condiciones de 
vida en las comunidades y la formación 
de nuevos líderes conscientes de sus 
derechos.

Governance
(Gobernanza):
nuestro foco en este pilar es la gober-
nanza para la sustentabilidad, asegu-
rando una gestión social comprome-
tida con todos los grupos de interés a 
través de acciones basadas en los pi-
lares de responsabilidad, ética, integri-
dad, transparencia, equidad y rendición 
de cuentas. Fortalecemos la gobernan-
za participativa en los lugares donde 
operamos, sumando esfuerzos con 
las autoridades públicas, la iniciativa 
privada y la sociedad civil para promo-
ver el desarrollo territorial sostenible en 
regiones vulnerables.

Perfil Institucional_
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Programas y Proyectos
Para materializar nuestros compromisos 

con un desempeño ESG, desarrollamos 
y ejecutamos acciones que impactan 

positivamente en personas y territorios, 
en alianza con inversionistas sociales e 

inspirados en las tecnologías de nuestro 
Programa Social, el PDCIS. También 

realizamos campañas, programas de 
voluntariado y otras iniciativas.

Consultoría Técnica 
Brindamos servicios para apoyar a empresas 
y ONGs a crear estrategias ESG, aumentar su 

impacto positivo y fortalecer su gestión.

Producciónde
Conocimiento 

Creamos y difundimos publicaciones para 
difundir conocimientos sobre educación, 

inclusión socioproductiva, conservación 
del medio ambiente, gobernanza 

participativa y otras causas nuestras.

Ejes de Actuación
Perfil Institucional_
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Programas y Proyectos
Programa Social - PDCIS

El Programa de Desarrollo
y Crecimiento Integrado con
Sostenibilidad (PDCIS), creado 
en 2003 por la Fundación Norberto 
Odebrecht promueve el desarrollo 
territorial sostenible en regiones 
socialmente vulnerables. El programa 
comprende una serie de soluciones 
socioambientales con impactos 
comprobados que fortalecen la 
agricultura familiar en armonía con 
el medio ambiente, siempre con foco 
en los jóvenes. Así, el PDCIS busca 
impulsar el desarrollo económico, 
prevenir el éxodo rural y promover el 
emprendimiento y la inclusión social. 

El programa se pone en práctica a 
través de seis frentes: educación para 
el desarrollo sostenible; conserva-
ción del medio ambiente; desarrollo 
económico; innovación y tecnología; 
ciudadanía y gobernanza; y cohesión 
y movilización social.

Para implementar el PDCIS, la Funda-
ción crea alianzas y fortalece a las or-
ganizaciones de la sociedad civil (OSC) 
locales, apoyándolas en la planificación 
de acciones, movilización de recursos 
y seguimiento y evaluación de resul-
tados. Este trabajo de fortalecimiento 
institucional busca garantizar la trans-
parencia y eficiencia a quienes donan 
recursos para apoyar la implementa-
ción del PDCIS. En cambio, estas insti-
tuciones implementan las acciones de 
impacto social estipuladas y estimulan 
la movilización social de las comunida-
des en torno a la iniciativa.

¿Dónde el PDCIS
está siendo implementado?

Bahia: 
comunidades 
rurales de Baixo Sul 

Rio de Janeiro: 
comunidad rural 
de Macaé  
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Como la Fundación
realiza el PDCIS?
.
Todo comienza con el apoyo del 
mantenedor Novonor S.A. en el envío 
de recursos financieros a la Fundación 
Norberto Odebrecht, a través de empresas 
del Grupo. La Fundación lleva a cabo el 
PDCIS a través de Acuerdos de Cooperación 
Técnica y Financiera suscritos con las ONGs 
del territorio en el que irá operar. . 

En estos convenios, la Fundación es 
responsable de las siguientes actividades: 
coordinación de programas, transferencia 
de tecnología, planificación de metas, 
auditoría de procesos, movilización 
de recursos para el PDCIS y apoyo a la 
rendición de cuentas. 

Adicionalmente, estas ONGs establecen 
diversas alianzas: institucionales, a través 
de la articulación que realiza la Fundación 
para realizar investigaciones, cooperación 
técnica y licencia para actuar, con 
Institutos, Universidades y Organismos 
Públicos; y alianzas con inversores sociales, 
a través de la activación de los donantes, 
que pueden ser personas físicas o jurídicas. 
Estos donantes, al igual que las grandes 

empresas, aportan recursos directamente a 
las ONGs. 

Las ONGs, con el apoyo de la Fundación, 
rinden cuentas a todos los inversionistas y, 
cuando se trate de recursos provenientes 
de exenciones tributarias, esta disposición 
también se hace ante el Tribunal de 
Cuentas de los Municipios del Estado. 
También tenemos que rendir cuentas y 
lo hacemos ante nuestro patrocinador, la 
sociedad y el Ministerio Público, el órgano 
de control de institutos y fundaciones. 

El principal objetivo de toda esta 
gobernanza es asegurar la sostenibilidad 
financiera del PDCIS con el consecuente 
cumplimiento de los compromisos 
asumidos por la Fundación y sus partes 
interesadas, buscando generar un impacto 
social, económico y ambiental en la vida de 
miles de beneficiarios.

ONGs locales Asociaciones 
Institucionales

Rendición 
de cuentas 

Inversores Sociales

A
C

TI
V

A
C

IÓ
N

 

$$$$ Rendición de Cuentas 

Investigaciones, 
Cooperación técnica
y Licencia para actuarContribuciones de recursos A

R
TI

C
U

LA
C

IÓ
N

Coordinación del programa.
Transferencia de tecnologías. 

Planificación de metas.
Auditoría de procesos.

Movilización de recursos.
Rendición de cuentas.

Programas y Proyectos_
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PDCIS y ODS
En 2022, el Programa Social 
coordinado por la Fundación
Norberto Odebrecht contribuyó para 

14 de los 17 
Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS), apoyando 

49 de las 169 metas.

PDCIS en el 
Bajo Sur de Bahía

En el Bajo Sur de Bahía, el PDCIS es 
realizado por la Fundación Norberto 
Odebrecht en conjunto con cuatro 
ONGs locales: tres Casas de Familia y 
la Organización de Conservación de la 
Tierra (OCT), además de socios institu-
cionales e inversores sociales. Juntos 
asumimos un compromiso para que los 
jóvenes de la región y sus familias pue-
dan vivir en el campo en armonía con el 
medio ambiente.

En 2022, la Fundación realizó varios ta-
lleres para impulsar a los líderes respon-
sables de estas organizaciones, como 
asesorías pedagógicas y talleres para 
calificar equipos con conocimientos 
matemáticos, lingüísticos y literarios. 
Además, dio continuidad al Ciclo de 
Planeación ya establecido, cuando la 
Fundación apoya a estas instituciones a 
analizar las tendencias y agendas mun-
diales como oportunidades en la cons-
trucción de sus Programas de Acción 
(planificación de metas anuales).

Los resultados obtenidos por ellos en 
2022 se pueden conocer a partir de la 
página 31.

Búsqueda de
Beneficiarios del PDCIS

En el último año, la Fundación realizó 
la Encuesta de Beneficiarios del PDCIS, 
un estudio sin precedentes que lanzó 
un nuevo panorama sobre el impacto 
de las acciones impulsadas en la última 
década, detallando cómo el Programa 
mejoró la vida de jóvenes y agricultores 
beneficiarios en el Baixo Sul.

Realizada entre agosto y noviembre 
de 2022, la encuesta entrevistó a 653 
personas, entre estudiantes activos y 
egresados de las Casas de Familia, así 
como productores rurales beneficiados 
por la OCT. Se analizaron 24 categorías, 
como perfil del censo, acceso al agua e 
ingresos y comercialización. 

Para más información sobre la 
metodología que sustentó la Encuesta 
a Beneficiarios del PDCIS, escuche el 
episodio “Todo comienza en el Marco 
Cero” de nuestro Podcast Diálogos de 
Impacto.
  

Programas y Proyectos_
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Instituciones asociadas
Casas de Familia

Escuelas con el título de Organizaciones de la 
Sociedad Civil de Interés Público (OSCIP) reco-
nocidas por el Ministerio de la Educación (MEC) 
y el Departamento de Educación de Bahia, las 
Casas de Familia ofrecen la escuela secundaria 
integrada con cursos técnicos. Utilizan como 
metodología la pedagogía de alternancia, 
promoviendo las adaptaciones necesarias a la 
vida rural y de la región, a través de una educa-
ción contextualizada. Los alumnos pasan una 
semana en la escuela a tiempo completo, con 
clases teóricas y prácticas, y dos semanas en las 
propiedades de sus familias, aplicando nuevos 
conocimientos en sus proyectos productivos 
bajo la supervisión de monitores especializados. 

Para la implementación de los proyectos, tam-
bién reciben insumos para iniciar los cultivos, 
obteniendo ingresos y reinvirtiendo la ganancia 
en nuevos ciclos productivos. Estos adolescen-
tes también actúan como importantes difu-
sores de los conocimientos aprendidos en la 
escuela a sus comunidades, convirtiéndose en 
una referencia y contribuyendo a la transforma-
ción familiar y social. Esto sucede, por ejemplo, 
a través de acciones multiplicadoras, en las 
que capacitan a otros agricultores de la región 
donde viven.

Casa Familiar Agroforestal (CFAF)

CFAF ya ha capacitado a 521 alumnos en el curso técnico en 
Bosques, que aborda prácticas sostenibles y agroforestería de 
producción de alimentos, desde 2005. La historia de vida de un 
estudiante fue contada en un reportaje especial del Criança Es-
perança [Niño esperanza] durante el Intervalo del Jornal Nacio-
nal, en 2022, año en que la institución fue apoyada por la iniciati-
va de la Rede Globo. ¡Mire haciendo clic aquí!

Casa Familiar Rural de Igrapiúna (CFR-I)

El curso técnico en Agronegocios que ofrece el CFR-I ya ha 
beneficiado a 419 estudiantes desde 2007, cuando se fundó 
la escuela. Ubicada en la ciudad de Igrapiúna (BA), esta OSCIP 
atiende a estudiantes que viven en comunidades rurales, 
incluidos miembros de comunidades tradicionales, como los 
quilombolas. CFR-I fue contemplada, por el segundo año de su 
historia, en el Aviso Público Criança Esperança 2022. ¡Vea un 
reportaje de la Rede Globo sobre la selección!

Casa Familiar Rural de 
Presidente Tancredo Neves (CFR-PTN)

Más de 554 jóvenes se graduaron del CFR-PTN desde 2002, obte-
niendo diplomas de escuela secundaria y técnicos en Agricultura. 
En 2022, 40% de los graduados fueron niñas, lo que demuestra el 
compromiso de la institución con la promoción de la igualdad de 
género en las zonas rurales. En 2022, CFR-PTN recibió el Premio 
del Movimiento LED - Luz en la Educación, de la Rede Globo y 
la Fundación Roberto Marinho. ¡Vea el especial de movimiento 
LED!

Programas y Proyectos_
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Construyendo su propio futuro

A los 6 años, Tainá Silva dos Santos ya 
escuchó de sus abuelos que sería agri-
cultora familiar. Y lo que era un juego 
infantil se ha convertido en una voca-
ción: hoy, a los 18 años, es beneficiaria 
del PDCIS y recibe una educación de 
calidad para convertirse en productora 
rural y generar ingresos para su familia. 

“Siempre he sido una 
chica rural. Nunca
me gustaba quedarme 
quieta, no. Y desde 
que entré en la casa, 
comencé a tener más 
responsabilidad y más 
paciencia para llegar a mi 
objetivo”. 

Ella se refiere a la Casa Familiar Agro-
forestal (CFAF), escuela que forma par-

te del Programa Social de la Fundación 
Norberto Odebrecht, donde cursa la 
escuela secundaria integrada al Curso 
Técnico Forestal. Allí, la joven no solo ha 
construido un futuro profesional, sino 
que se ha desarrollado como persona.  
Así lo asegura su madre, doña Carla: 
“Ella se volvió más enfocada. Veo que se 
dedica, corre tras un futuro mejor”, dice.

Con el apoyo de la escuela, Tainá ya 
sembró plátano, clavo, hortalizas y 
cacao en la propiedad donde vive con 
sus padres y su hermana menor. Y ha 
realizado intercambios con asociacio-
nes de agricultores de la región para 
aprender más sobre el procesamiento 
de alimentos y la movilización social en 
el campo, y poder soñar con el futuro. 
“Antes manejábamos el cacao de forma 
convencional, pero estoy aprendiendo 
sobre la producción de pulpa, miel de 
cacao, chocolate…”, dice. “Y ahora, mi 
familia y yo queremos hacer una pequ-
eña fábrica de chocolate artesanal. Así, 
tendremos mayores ingresos y mejor 
calidad de vida”, dice.

Búsqueda de 
Beneficiarios del PD-

CIS
Entre los alumnos acti-

vos:

84% se declaran 
negros o marrones y 2% de los jóvenes

se declaran indígenas.
 

77% reconocen 
el impacto de las Casas Familiares en la 

expansión de los cultivos en sus propiedades. 
Entre los graduados, este número crece al 87%.

78% no tiene intención 
de salir del campo.

 

79% declaran
 tener seguridad y confianza para 

compartir conocimiento.
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Instituciones asocia-
das

Organización de 
Conservación de la 
Tierra
Institución que ya fue considerada la mejor ONG 

ambientalista del país en 2019, OCT trabaja para 

promover la conservación productiva, con apoyo 

técnico para la agricultura sostenible, y la conser-

vación del medio ambiente, impulsando acciones 

de reforestación, entre otras. Creada en 2001, ya 

ha conservado más de 12.000 hectáreas de áreas 

y ha resultado en la plantación de más de medio 

millón de árboles.

.

Guiando a nuevas 
generaciones en el 
campo

Silvana María de Jesús, de 62 años, 
se enorgullece de haber nacido en el 
campo. Con una sonrisa fácil, explica el 
secreto para vivir una buena vida: “es 
madrugar todos los días y dar de comer 
a las gallinas, regar las tomateras, las 
berenjenas... trabajar duro”, dice. Hija 
de agricultores, a los 40 años decidió 
volver a la escuela, y no solo terminó la 
escuela, sino que fue a la universidad 
y se convirtió en profesora, profesión 
que compaginó, durante años, con la 
agricultura.

Ahora, pudo dedicarse de lleno a su 
jardín y cuenta con apoyo para lograr 
grandes resultados: la Organización 
para la Conservación de la Tierra (OCT), 

una de las instituciones socias del 
PDCIS en el Bajo Sur de Bahía, brinda 
asistencia técnica al agricultor.
A través de visitas y capacitaciones, 
Silvana ha aprendido técnicas más 
productivas y sostenibles para sembrar, 
cosechar y procesar el cacao, el café, el 
clavo y el rambután en su propiedad.

“No teníamos mucho conoci-
miento. Y poco a poco vamos 
empezando... Vivíamos ais-
lados. Ahora tenemos a al-
guien, un técnico, siempre 
apoyándonos, para producir 
más”.

El ejemplo de cómo la agricultura 
familiar puede traer una vida digna a 
quienes la producen y la sustentabilid-
ad a la naturaleza se contagia a quienes 
conviven con ella. 

Líneas de acción

1. Planificación del paisaje;

2. Plan Integral de Propiedad (PIP);

3. Regulación ambiental;

4. Asistencia técnica;

5. Restauración de APP (Área de 
Preservación Permanente);

6. Certificación Orgánica;

7. Adecuación de saneamiento rural en 
patios productivos;

8. Capacitación de productores;

9. Neutralización de carbono;

10. Promoción de Servicios Ambientales 
(PSA);

11. Producción y venta de plántulas de 
Mata Atlántica; y

12. Conservación de fragmentos 
remanentes de la Mata Atlántica.
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Casa Familiar Rural de Igrapiúna
Camamu
Ibirapitanga
Igrapiúna
Ituberá
Itacaré
Maraú (Costa Sur de Bahía)
Nilo Peçanha
Piraí do Norte
Taperoá

Casa Familiar Rural de 
Presidente Tancredo Neves
Itamari (Medio Río de Contas)
Laje (Valle de Jiquiraçá)
Piraí do Norte
Presidente Tancredo Neves
Taperoá
Teolândia
Valença
Wenceslau Guimarães

Casa Familiar Agroforestal
Igrapiúna
Ituberá
Nilo Peçanha
Taperoá
Teolândia
Valença

Organización de Conservación de la 
Tierra
Camamu
Ibirapitanga
Igrapiúna
Nilo Peçanha
Nova Ibiá
Piraí do Norte

Baixo Sul

Baixo Sul de la Bahia fue lugar de 
nacimiento y incubación del PDCIS. 
Este territorio de identidad tiene en 
la producción rural y el turismo - la 
región concentra remanentes de Mata 
Atlántica - el motor de su economía. 
Sin embargo, sus riquezas coexisten 
con una gran vulnerabilidad social: 
según el Atlas de Desarrollo Humano 
de Brasil (PNUD Brasil, Ipea y FJP, 2022), 
la región tiene un Índice de Desarrollo 
Humano Municipal (IDHM) promedio 
de 0,583, clasificado como bajo; índice 
aún más bajo en el caso de Educación, 
cuando tiene un índice "muy bajo" de 
0,480.

Consulte en el mapa los municipios 
atendidos por las instituciones socias 
en la realización del PDCIS.
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ESG-Ambiental
 
Las prácticas de Conservación 
Ambiental del PDCIS fomentan 
la preservación del medio 
ambiente y la biodiversidad y la 
lucha contra el cambio climático. 
Las acciones implementadas 
incluyen la protección de recursos 
hídricos como ríos y lagos, la 
restauración de bosques ribereños 
y manantiales, la promoción 
de prácticas agroecológicas 
con agricultores familiares y la 
neutralización de carbono a través 
de la reforestación.

39 mil árboles 
sembradas, alcanzando la cifra de 564 
mil en la última década.
(Objetivo del año: 30 mil)

67 hectáreas 
de áreas preservadas. Desde 2012 
se han conservado más de 12.000 
hectáreas de bosque nativo.

22 fuentes 
restauradas y 118 ecosistemas
acuáticos mapeados y protegidos.
(Objetivo del año: 10 fuentes) 

73 fosas
sépticas instaladas. 
(Objetivo del año: 60)

186 PIP
Planificación Integrada de Propriedad 
realizada. Esta herramienta orienta la 
gestión de las propiedades rurales para 
mejorar la productividad según crite-
rios de sostenibilidad. 
(Objetivo del año: 186)

51 kits 
de captación y tratamiento de 
agua instalados en propiedades de 
agricultores familiares. (Objetivo del 
año: 50)

1.680 horas 
formación en educación ambiental. .

644 toneladas
carbono neutralizado plantando 
árboles y monitoreo 
de áreas preservadas. 

Una de las tecnologías probadas en 2023 destinadas al tratamiento del agua ha 
sido Aqualuz, un dispositivo para desinfectar el agua de una cisterna de captación 
de agua de lluvia mediante la radiación solar.

Resultados PDCIS en el Baixo Sul
Frente de actuación: Conservación Ambiental
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ESG-Social

Las acciones que forman parte 
de este frente de acción buscan 
ofrecer a las poblaciones 
vulnerables, especialmente 
a los jóvenes, las habilidades, 
competencias y conocimientos 
necesarios para actuar a favor del 
desarrollo sostenible. Iniciativas 
como la formación de jóvenes 
en carreras profesionales de 
las áreas agrícola y ambiental 
y la formación de personas 
para promover la conservación 
y sustentabilidad ambiental 
integran estos esfuerzos.

287 jóvenes 
en capacitación
en cursos de formación profesional 
en las áreas agrícola y ambiental, en 
asociación con la escuela secundaria. 
(Objetivo del año: 287)

2% desempleados 
entre los jóvenes graduados. Inferior a 
la tasa de desempleo nacional, que fue 
de 19,2% entre las personas de 18 a 24 
años en 2022 (PNAD Continua). 

7,7 de concepto  
escolar en las escuelas asociadas, 
considerado excelente (clasificación 
otorgada a grados entre 7,5 y 8,9). 
(Objetivo del año: 7,5)

3,7% de transferencia  
escolar. (Objetivo del año: 4%)

862 capacitados 
para hacer una agricultura 
más sostenible. (Objetivo del año: 500)

111 graduados
del año anterior permanecen en 
el campo en actividad agrícola. 
(Objetivo del año: 101)

La transferencia escolar ocurre cuando el estudiante cambia de escuela, a 
diferencia de la deserción escolar, que es cuando el joven deja la escuela y no 
continúa con sus estudios, lo que no sucedió en 2022.

Resultados PDCIS en el Baixo Sul
Frente de actuación: Educación para 
Desenvolvimiento Sustentable
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ESG-Social

Las acciones de Desarrollo 
Económico promueven la 
inclusión socioproductiva de 
segmentos vulnerables de 
la población. Al incentivar 
iniciativa empresarial y el 
trabajo digno, estas acciones 
promueven oportunidades 
reales para generar ingresos 
y mejorar la calidad de 
vida, ya sea apoyando a 
los productores rurales en 
sus procesos de gestión, 
producción, procesamiento y 
comercialización; o animar a 
los jóvenes a crear sus primeros 
cultivos en el campo, pudiendo 
generar ingresos para ellos 
y sus familias a partir de la 
agricultura familiar.

322 PEPs
primeros cultivos implementados 
en propriedades de adolescentes 
y jóvenes, en los denominados 
Proyectos Educativo-Productivos 
(PEPs). (Objetivo del año: 291) R$ 1.472,96 

fue el ingreso promedio generado por 
los PEPs para los beneficiarios del PD-
CIS.  
(Objetivo del año: R$ 1.275)

37% beneficiarios 
han disminuido la dependencia de los 
programas de distribución de ingresos 
como Bolsa Familia y/o Auxilio Brasil.

120 jóvenes 
ingresos obtenidos con los PEPs. 

88 hectáreas
de cultivos fueron implementados.

241 agricultores
apoyados técnicamente.
(Objetivo del año: 240)

R$ 1,2 millones
facturación total, obtenida de
la producción de alimentos.

1,3 toneladas
de alimentos producidos.

El Proyecto Educativo-Productivo (PEP) es la implementación de cultivos en las 
propiedades de los jóvenes para aplicar las habilidades adquiridas en el proceso 
de formación y generación de ingresos.

Resultados PDCIS en el Baixo Sul
Frente de actuación: Desarrollo Económico
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ESG-Social

La unión de las personas en 
torno a un objetivo común tiene 
el potencial de generar cambios 
concretos, que se fortalecen 
con el tiempo. Para impulsar 
esta transformación, la frente 
Cohesión y Movilización Social 
incluye acciones para formar 
nuevos líderes, incentivarlos 
a quedarse en el campo y 
crear y promover asociaciones 
socioproductivas, fortaleciendo 
la identidad cultural de las 
personas y el sentido de 
pertenencia a sus comunidades.

270 acciones 
de multiplicación de conocimiento 
realizadas. (Objetivo del año: 185)

88% municipios
servidos tienen un IDHM bajo.

188 comunidades
beneficiadas, en 16 municipios del 
Baixo Sul y territorios adyacentes. 

6% comunidades
tradicionales entre los beneficiarios: 5% 
son comunidades quilombolas y 1% son 
comunidades ribereñas.

12.876 personas
directa e indirectamente beneficiadas 
por el PDCIS.

16 municipios
servido en el Baixo Sul de Bahía 
y territorios adyacentes.

Lideradas por beneficiarios del Programa, las acciones multiplicadoras ayudan 
a capacitar a las comunidades en temas de su interés y valoran los aprendizajes 
transmitidos de generación en generación.

Resultados PDCIS en el Baixo Sul
Frente de actuación: Cohesión y Movilización Social
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ESG-Social

Es fundamental que la 
población pueda ejercer sus 
derechos económicos y sociales, 
independientemente de su género, 
edad, raza o condición social. Por 
eso, el frente de Ciudadanía y 
Gobernanza actúa para igualar el 
acceso de nuestras beneficiarias a 
oportunidades de autodesarrollo, 
incentivando la presencia femenina 
en el campo y en los espacios 
de poder y apoyando el acceso a 
políticas públicas y sistemas de 
protección de derechos.

1.148 kits
de dignidad menstrual distribuidos 
a beneficiarias y mujeres y niñas de 
comunidades vulnerables. 
(Objetivo del año: 1.104)

48% de asistencia
femenina entre los jóvenes en 
formación en cursos de formación 
profesional.
(Objetivo del año: 40%) 40% de mujeres

entre los miembros de las instituciones 
asociadas.

Junto a la entrega de kits de dignidad menstrual, las Casas de Familia socias de 
la Fundación realizaron siete acciones de salud, bienestar y empoderamiento 
femenino en 2022.

Resultados PDCIS en el Baixo Sul 
Frente de actuación: Ciudadanía y Gobernanza

57% de mujeres
en posiciones de liderazgo en institu-
ciones socias en la ejecución del PDCIS. 

588 mujeres
en formaciones dirigidas a 
agricultura familiar.
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ESG-Social

Para modernizar la economía rural, 
la frente de Innovación y Tecnolo-
gía tiene como objetivo fomentar 
la creatividad y la inventiva en el 
campo, estimulando el desarrollo 
de nuevos productos, la apertura 
de mercados y la adopción de tec-
nologías de punta para aumentar 
la productividad y la diversifica-
ción de cultivos. Por lo tanto, los 
agricultores familiares pueden 
producir de manera más sosteni-
ble, eficiente y rentable, y ayudar a 
desarrollar económicamente a sus 
comunidades.

5 encuestas
en curso para mejorar los cultivos 
sostenibles y las prácticas agríco-
las. (Objetivo del año: 5)

2 artículos  
publicado en revistas científicas 
citando el Programa Social PDCIS. 
(Objetivo del año: 3)

7 unidades
de nuevos cultivos y tecnologías imple-
mentadas, 3 de hidroponía, 1 de café, 1 
de palma de durazno y 1 de biogás.
(Objetivo del año: 7)

R$ 865 mil
fue la facturación anual con las 60 
unidades demostrativas de cultivos y 
tecnologías.

73 capacitaciones
con varios socios.
(Objetivo del año: 8)

23 viajes 
de estudios realizados por las Casas 
Familiares asociadas para exponer a los 
jóvenes en formación a otros entornos 
de aprendizaje prácticos y teóricos.

En 2022, las instituciones asociadas realizaron conferencias en el Servicio Nacional 
de Aprendizaje Rural (SENAR), Empresa Brasileña de Investigación Agropecuaria 
(Embrapa), la Universidad Federal do Recôncavo da Bahia (UFRB), Universidad 
Federal de la Bahia (UFBA), Universidad Estatal de Santa Cruz ( UESC), Comité 
Ejecutivo del Plan de Cultivo de Cacao (Ceplac), Instituto Federal Baiano 
(IF Baiano), Servicio Brasileño de Apoyo a las Micro y Pequeñas Empresas (Sebrae) 
y Superintendencia de Economía Solidaria (SESOL).

Resultados PDCIS en el Baixo Sul 
Frente de actuación: Innovación y Tecnología
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Las acciones de la frente de Cohe-
sión y Movilización Social también 
se despliegan en la agenda de 
Gobernanza (ESG), ya que pro-
mueven la participación activa y 
comprometida de la sociedad en 
la toma de decisiones. Iniciativas 
como la realización de asambleas, 
la transparencia con socios e inver-
sionistas y la relación dialógica 
con la comunidad fortalecen la 
confianza entre personas e institu-
ciones y aumentan la legitimidad 
de los proyectos sociales, contri-
buyendo a la formación de una 
conciencia colectiva.

342 participantes 
en charlas sobre ética e integridad pro-
movidas por y para nuestras institucio-
nes socias. (Objetivo del año: 300)

212 participantes 
en asambleas de gobernanza de las 
instituciones socias del PDCIS.
(Objetivo del año: 212) 

El objetivo de los seminarios sobre ética, integridad y transparencia es crear un 
ambiente de discusión sobre conductas y situaciones adecuadas, no solo en las 
instituciones del PDCIS, sino también para los socios y toda la comunidad.

Resultados PDCIS en el Baixo Sul 
Frente de actuación: Cohesión y Movilización Social
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30 socios
institucionales de las acciones del PD-
CIS.

37 inversores 
sociais las acciones del PDCIS.
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ESG-Gobernanza

Las prácticas de Ciudadanía y 
Gobernanza del PDCIS se enfo-
can no solo en las personas, sino 
también en las organizaciones 
y su Gobernanza. Ya sea fortale-
ciendo el Sistema de Garantía 
de los Derechos de la Niñez y la 
Adolescencia, al cual nos conec-
tamos para realizar acciones de 
manera integrada y colaborativa, 
o potenciando el acceso a políti-
cas públicas de bienestar econó-
mico y social de los beneficiarios. 
Este frente ayuda a crear una red 
de ciudadanos y instituciones 
más conscientes, éticas y rectas. 

742 mil 
para proyectos
sociais a través de Fondos para la 
Niñez y la Adolescencia, a cambio 
de la recaudación de fondos para 
las escuelas rurales socias del PDCIS 
(retención de 10% del FIA). (Objetivo del 
año: 680 mil)

El acceso a las políticas públicas permite una mayor capacidad de producción 
agropecuaria, generación de trabajo e ingresos, agregando valor a los productos y 
bienes, a través de la modernización del sistema productivo, además de valorizar al 
productor rural.

50% mujeres
en las juntas de las instituciones
socias de la fundación.

20 beneficiarios 
con acceso a políticas públicas para 
la promoción y fortalecimiento de la 
agricultura y el desarrollo sostenible 
(PRONAF, PAA, PNAE, PSA y Rural 
Sostenible).). (Objetivo del año: 50)

Resultados PDCIS en el Baixo Sul 
Frente de actuación: Ciudadanía y Gobernanza

50 beneficiarios 
con inmuebles regularizados en el Registro 
Forestal Estatal de las Propiedades Rurales 
(CEFIR). (Objetivo del año: 50)

Programas y Proyectos_

6,2 millones  
movilizados para el PDCIS vía 
Fondos para la Niñez y la Ado-
lescencia. (Objetivo del año: 
6,8 millones)
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PDCIS en Macaé

En 2022, en línea con nuestro deseo 
de expandir nuestras operaciones, 
comenzamos a promover la aplicación 
de prácticas PDCIS en la comunidad 
de Sana, en Macaé (RJ). La iniciativa se 
realiza en sociedad con Ocyan, empresa 
del Grupo Novonor, que invirtió en la 
implementación del Programa Social 
en el estado, con la Alcaldía de Macaé 
y la Asociación de Productores de la 
Agricultura Familiar del Sana (APAF-
SANA), fundada en 2013 para apoyar 
a la comunidad de agricultores de la 
región en la producción, procesamiento 
y distribución de alimentos. Se espera 
que se beneficien directamente 30 
familias, que suman alrededor de 100 
personas.

Una de las primeras acciones realizadas 
durante el año fue el Diagnóstico Social 
en la Comunidad, impulsado por la 
Fundación y realizado por una consul-
tora socia. El estudio permitió identifi-
car las vulnerabilidades y potencialida-

En julio, la 
Fundación firmó un 
Acuerdo de Cooperación 
con el Gobierno y 
Ocyan, iniciando la 
implementación del 
PDCIS en Macaé (RJ).     

des existentes en la región para planear 
las acciones con impacto socioambien-
tal que se llevarían a cabo.
Luego, los agricultores familiares de 
la región comenzaron a recibir capa-
citación e implementación del Pla-
neamiento Integral de la Propiedad 
(PIP). Práctica desarrollada a partir de 
la experiencia de la Fundación y de las 
organizaciones del PDCIS en el Bajo Sur 
de Bahía, el PIP promueve una visión 
general de la propiedad del beneficia-
rio, ayudándolo a saber cuáles son los 
mejores lugares para sembrar, man-
tener la reserva legal, criar animales y 
construir.

Paralelamente a la ejecución de estas 
acciones, la Fundación pasó a trabajar 
en el Fortalecimiento Institucional de 
las organizaciones socias, apoyando la 
gestión en los pilares de Gobernanza, 
Cumplimiento, Sostenibilidad y 
Planificación; y estableció una alianza 
con el Servicio Nacional de Aprendizaje 
Rural, SENAR-Rio, para brindar 
asistencia técnica a los beneficiarios.
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Distrito del Sana 

A 70 km del centro de Macaé (RJ), con 
una población de aproximadamente 
260 mil habitantes, y a 165 km de la 
capital del estado, el distrito de Sana (o 
Arraial do Sana) es un destino turístico 
que reúne bellezas naturales típicas 
del Bosque Atlántico, como cascadas, 
sierras, ríos y lagos. El potencial 
ambiental del Sana solo compite con 
el potencial humano existente en 
su población, especialmente en la 
comunidad de agricultores familiares 
que está siendo apoyada por el 
Programa Social de la Fundación, a 
través del cual cientos de personas 
cultivan hortalizas, plátano, café, ñame, 
mandioca y otros alimentos, además de 
criar pequeños animales.

“La Fundación es la razón
de orgullo para todos 
del Grupo Novonor, 
precisamente porque lleva 
un poco del trabajo y de la 
solidaridad de cada uno de 
nosotros. Al ver el tamaño 
de esta contribución, Ocyan 
decidió aplicar el modelo 
del PDCIS en Macaé, 
para obtener los mismos 
resultados. 
del Bajo Sur de Bahía".

Nir Lander - Vicepresidente
de Personas y Gestión de Ocyan y
miembro de la Junta Directiva
de la Fundación Norberto Odebrecht
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Crecer para apoyar 
la comunidad

Adevanildo Moreira sigue la tradición 
dejada por sus padres: como ellos, vive 
en el campo y trabaja en la agricultura 
familiar. El productor incluso salió del 
país en busca de otras oportunidades, 
pero la vocación habló más fuerte y 
hace más de 10 años que él y su esposa 
siembran plátano, ñame y café en su 
propiedad en la comunidad de Sana, en 
Macaé (RJ).

Pero, a pesar del amor por la tierra, exis-
ten dificultades. Comercializar el café 
que, además de sembrado, es secado y 
tostado por la pareja, es una de ellas -y 
es precisamente uno de los problemas 
que la ejecución del PDCIS en la región 
quiere ayudar a resolver. 

El agricultor comenzó a beneficiarse de 
las prácticas de planificación de la pro-

piedad, para comprender cómo sem-
brar más y mejor en su tierra. Y tiene la 
esperanza de que el Programa Social 
haga una diferencia para él y toda su 
comunidad. 

“A medida que lleguen más perso-
nas para ayudarnos a vender nues-
tros productos, incluso podremos 
sembrar más. Quién sabe, tal vez 
sobrará dinero para comprar máqui-
nas, o incluso ayudaremos a generar 
más empleos para los necesitados”.

Para él, la iniciativa también ayudará a 
evitar que los jóvenes se vayan de la re-
gión por falta de oportunidades. “Quien 
es más joven necesita tener un incenti-
vo para trabajar en el campo. Hay que 
animarse a sembrar y saber donde se 
va a vender esa mercadería... Así se em-
pieza”, dice esperanzado el productor.

Resultados
PDCIS en Macaé
En el PDCIS de Macaé, las acciones 
realizadas abarcan una serie de frentes 
de acción, con énfasis para el Desa-
rrollo Económico, la Educación para el 
Desarrollo Sostenible y la Cohesión y 
Movilización Social. Entre los esfuerzos 
realizados, además de la promoción del 
Planificación Integrada de Proprieda-
des (PIP) en las propiedades benefi-
ciarias, se encuentran las iniciativas de 
mapeo de los aspectos naturales de 
la región, como ríos, lagos y fuentes, y 
de análisis de suelo y potencialidad de 
cultivo.

Son importantes acciones realizadas en la 
primera fase del programa y que apoyarán la im-
plementación de nuevos cultivos en los predios 
previstos para la segunda etapa del PDCIS.

97 beneficiarios,
de los cuales 48 se dedican 
directamente a la agricultura familiar
y 23 son mujeres.

30 PIP 
Planificación Integrada de 
Propiedades implementadas

42 hectáreas 
mapeados para plantar

28 cuerpos de agua 
identificados

13 fuentes 
geolocalizados
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Banco Nacional de Desarrollo (BNDES)

Carbono BR (Climatetech)

Comité Ejecutivo del Plan de Cultivos de 
Cacao (Ceplac)

Cooperativa Oro Verde

Empresa Brasileña de Investigación Agro-
pecuaria (Embrapa)

Finca Sucupira

Fundación Grupo Boticário para la 
Protección de la Naturaleza

Instituto Federal Baiano (IF Baiano)

Instituto Sucupira  

Maneje Bien (startup de tecnología) 

Michelin

Organización de las Naciones Unidas 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura 
-Programa de Escuelas Asociadas (Unesco/
PEA)

Ayuntamiento de Ibirapitanga

Ayuntamiento de Igrapiúna

Ayuntamiento de Nilo Peçanha

Presidente Municipalidad Tancredo Neves

Ayuntamiento de Ituberá

Airsteel

AirLiquid

Agropalma

Banco do Nordeste

BB Seguros

B3

Bayer

Braskem

BrasilSeg

Consejo Municipal por los Derechos de 
la de Niñez y la Adolescencia (CMDCA) 
de Igrapiúna

CMDCA de Nilo Peçanha

CMDCA de Presidente Tancredo Neves

Coca Cola

Criança Esperança

Elo Serviços S.A

Embasa

Fundación Banco do Brasil

Fundación Cargill

Grupo O Boticário (Vbio)

Grupo GPS

Horiens

Ayuntamiento de Macaé

Ayuntamiento de Nova Ibiá

Ayuntamiento de Piraí do Norte

Programa Eco-Escuelas

Red de Agroecología de Pueblos del 
Bosque

Servicio Brasileño de Apoyo a las Micro y 
Pequeñas Empresas (Sebrae)

Servicio de Asesoramiento a 
Organizaciones Populares Rurales (SASOP)

Servicio Nacional de Aprendizaje Rural 
(SENAR)

Servicio Social de la Industria (SESI)

Universidad Estatal de Feira de Santana 
(UEFS)

Universidad Estatal del Suroeste de Bahía 
(UESB)

Universidad Estatal de Santa Cruz (UESC)

Universidad Federal del Recôncavo da 
Bahia (UFRB)

Itaú Social

LAVORO Agro

Minalba

Ministerio Público del Estado de Bahía | 
Fundación José Silveira

Nutrien

Novonor

Ocyan

OEC

OR

Particulares (1750 donantes)

Proyecto Bahía Productiva (SDR/CAR) 

Santander – Amigo del Valor

Sascar(Grupo Michelin)

Secretaría de Educación del Estado de 
Bahía (SEC)

Taesa

TKE

Zurich

Socios actuales 
instituciones del PDCIS:

Inversores actuales
sociales del PDCIS:
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Creemos que el voluntariado puede 
ayudar a impulsar comunidades, forta-
lecer organizaciones y transformar 
vidas. Por eso, en 2022, la Fundación 
comenzó a ejecutar programas de vo-
luntariado que conectan a los empre-
sarios con las personas que se benefi-
cian de las acciones de la Fundación.

Dos programas como estos se inicia-
ron el año pasado, ambos en aso-
ciación con las empresas del Grupo 
Novonor: En la ola del bien, que fue 
desarrollado para atender a Ocyan, 
activa en el sector de petróleo y gas; y 
el programa YOU, en alianza con OEC, 
una empresa de ingeniería y construc-
ción. 

A finales de 2022, las
iniciativas dieron como resultado:

120 participantes 
60 mentores y 60 mentoreados
250 encuentros
de memoria

Más de 

1.600 horas 
de trabajo voluntario

“Fue inspirador ver en sus ojos[Mávila 
Nunes, su mentoreada] el deseo de 
subir un nuevo escalón. Creo que todo 
esto fue incluso más gratificante para 
mí que para ella”.

Gabriela Clink, miembro de OEC y voluntaria en 
el programa YOU
Haga clic aquí y vea otros testimonios en el 
vídeo del YOU.

“Tuve una gran experiencia de apren-
dizaje. No solo en mi vida personal, 
sino también en la profesional. Mi 
mentor me apoyó para abrir aún más 
mi mente, y estoy muy agradecida”.

Tairone da Silva, mentora en En la Ola del Bien y 
estudiante en Casa Familiar Rural de Igrapiúna 
(CFR-I)

“Crecimos como personas. Fue un 
verdadero ciclo de aprendizaje, que ge-
neró cambios positivos en cada uno de 
los que participamos de este camino”.

Caroline Mozer, integrante de Ocyan y voluntaria 
en el programa En la Ola del Bien
Haga clic aquí y Vea otros testimonios en el 
video En la Ola del Bien

Programas de
Voluntariado
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Proyecto ONG Fuerte

Se lanzó el Premio ONG Fuerte 
en 2022 por la Fundación Norberto 
Odebrecht en asociación con la 
Fundación Maria Emília (FME) para el 
fortalecimiento institucional de una 
organización sin fines de lucro en la 
capital de Bahía con asesoramiento 
personalizado de FNO, especialmente 
en las áreas de gestión y gobernanza, 
y la contribución de R$ 25 mil, 
otorgado por la FME, que incentiva la 
investigación, tecnología y proyectos 
que generan inclusión social a partir de 
la educación y la salud.

En noviembre se puso a disposición en 
el portal Prosas, plataforma de selec-
ción y seguimiento de iniciativas de 
impacto social, un aviso público de 
difusión del premio con las bases de 
selección, con cerca de 5.000 visualiza-
ciones y 30 ONGs registradas. Además 
de la alta visibilidad del aviso público, 
la plataforma proporciona la estructura 
necesaria para el seguimiento de pro-
puestas, votaciones y resultados.

Después de cuatro etapas de selección, 
con comisiones juzgadoras que eva-
luaron aspectos como cumplimiento, 
acción social, alianzas y presupuesto, 
incluidas entrevistas presenciales en la 
sede de los semifinalistas, el gran gana-
dor fue anunciado en una live especial, 
realizada en el Norberto Odebrecht Re-
des sociales de la Fundación, en febrero 
de 2023: la Asociación de Moradores 
del Conjunto de Santa Luzia. Creada en 
1989, la Asociación trabaja para movi-
lizar a los vecinos del barrio Uruguayo 
para garantizar derechos básicos como 
vivienda, saneamiento básico, educa-
ción, salud y ocio.

30 ONGs de Salvador se 
adhirieron a la iniciativa

“El fortalecimiento institucional es la 
'enseñanza a pescar' del Tercer Sector. 
El abre un camino para que el sector 
se profesionalice y sea cada vez más 
independiente. Tener una gestión 
eficiente hace que estas instituciones 
sean aún más atractivas para los 
inversores sociales, que naturalmente 
quieren donar a
organizaciones creíbles”.

Fabio Wanderley, superintendente de 
la Fundación, en artículo para Jornal 
Correio* (16/03/2022).
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Prácticas 
de Gestión

Estructura de 
Gobernanza
En la Fundación Norberto Odebrecht, 
además del Estatuto, tenemos el Códi-
go de Conducta y otras cuatro políticas 
que anclan nuestra gobernanza. Estos 
documentos reflejan los valores que im-
pregnan todas las acciones realizadas 
por nosotros.

Acceda:

Estatuto Social

Código de Conducta

Gobernanza Corporativa

Cumplimiento 

Sostenibilidad 

Personas y Bienestar

Estructura
Organizacional
Nuestra estructura organizacional está 
conformada por un Junta Directiva, un 
Consejo Fiscal, un Comité de Inversio-
nes y una Superintendencia Ejecutiva. 
La Junta Directiva toma decisiones 
estratégicas para la Fundación, orienta 
nuestras acciones y aprueba e imple-
menta políticas, y tiene ocho miem-
bros. El Consejo Fiscal es responsable 
de velar y proteger los intereses de la 
Fundación y su mantenedora. Final-
mente, el Comité de Inversiones, que, 
constituido en marzo de 2023, es el ór-
gano consultivo del Junta Directiva en 
la definición de las líneas estratégicas 
para gestión del Fondo
de Patrimonio de la Fundación.

El Fondo de Patrimonio fue creado 
en mayo de 2023 para constituir una 
fuente estable y duradera de recursos 
para la Fundación, contribuyendo a su 
sostenibilidad financiera a largo plazo, 
así como al financiamiento, manteni-
miento y expansión de sus actividades, 
para lograr su objetivo social. 

Relación con las partes 
interesadas

En nuestro entorno corporativo, la 
gobernanza comprende el sistema de 
gestión, incluida la comunicación y los 
procesos, por el cual nos guiamos. Esto 
implica nuestra relación con institucio-
nes socias en la realización del PDCIS 
y sus beneficiarios, con el Ministerio 
Público del Estado, gobiernos, prensa, 
socios e inversionistas sociales, socie-
dad civil y demás partes interesadas.

Gobernanza
Participativa
A partir de nuestra tecnología social, 
unimos esfuerzos en la lucha contra la 
pobreza y la desigualdad, movilizando 
el poder público, la iniciativa privada y 
la sociedad civil para promover el desa-
rrollo territorial sostenible en regiones 
vulnerables. La gobernanza partici-
pativa es uno de los diferenciales de 
nuestro trabajo, y ocurre a través de un 
proceso en permanente construcción 
que pretende desarrollar y consolidar la 
práctica constante del diálogo y la arti-
culación entre todos los actores sociales 
involucrados. Así, incluye directamente 
a las comunidades en sus diferentes 
modos de organización social y los po-
deres constituidos en diferentes niveles. 
La actuación conjunta entre el primer, 
segundo y tercer sector permite la crea-
ción de un espacio colaborativo que 
refuerza la apuesta por el camino hacia 
la sostenibilidad.
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Héctor Núñez
Vicepresidente de la 
Junta

Director-Presidente de Novonor S.A. 
y también Presidente de los Consejos 
Administrativos de OEC, Ocyan y OTP, 
además de ser miembro del Directorio 
de Novonor S.A. y Braskem. También se 
desempeñó como ejecutivo o asesor de 
empresas como Coca-Cola, Walmart, 
RD, Ri Happy, Hertz Brasil y Lojas 
Marisa. Actualmente, también forma 
parte del Consejo de Amigos del Bien. 
Tiene una formación internacional en 
Administración de Empresas, con un 
MBA por la Universidad Internacional de 
Florida y pasajes por La Escuela Wharton 
(Universidad de Pensilvania) y Escuela 
de Negocios Tuck en Dartmouth. Es un 
ciudadano estadounidense multilingüe 
y estratega de negocios internacionales 
con más de 25 años de experiencia.

Daniel Villar 
Presidente de la 
Junta 

Daniel es Ingeniero Civil graduado en 
la Pontificia Universidad Católica del 
Río de Janeiro (PUC-Rio) y forma parte 
del Grupo Novonor desde 1995. Trabajó 
para OEC en Brasil, Ecuador, Perú, Ar-
gentina y Libia. En 2011, por OR, Daniel 
fue responsable del segmento inmobi-
liario de interés social en Brasil. De 2013 
a 2019, fue responsable por Personas y 
Comunicación en Novonor S.A. y miem-
bro del Consejo Administrativo de sus 
empresas controladas. Fue Asesor del 
Director-Presidente de Novonor S.A. Ac-
tualmente es miembro del Directorio de 
Novonor S.A. y miembro del Consejo Ad-
ministrativo de OEC.

Cristiane 
Giansante 

Directora de Personas, Planificación y 
Comunicación de OR, tiene 19 años de 
experiencia en el área de Personas y Pla-
nificación, habiendo trabajado en Bras-
kem, Atvos, Novonor y OEC. Administra-
dora de Fundación Getulio Vargas (FGV), 
con especializaciones por la Escuela 
Superior de Propaganda y Marketing 
(ESPM), Universidad de Columbia, Fun-
dación Dom Cabral, INSEAD, Fundación 
Instituto de Administración y Tecnológi-
co de Monterrey. Actualmente, también 
actúa como mentora de startups.

Alexandre
Baltar

Ingeniero Civil con maestría en Tecnolo-
gía Ambiental y Recursos Hídricos, tiene 
un doctorado por la Universidad Estatal 
de Colorado (EE.UU.). Luego de trabajar 
en el Departamento de Desarrollo Sos-
tenible del Banco Mundial, ingresó a 
OEC, donde lideró las áreas de cambio 
climático y gestión socioambiental. Fue 
Director de Sostenibilidad en Perú, re-
gresando a Brasil en 2016 para apoyar la 
estructuración del programa de cumpli-
miento, desempeñándose como Direc-
tor de Integridad y Gestión de Riesgos 
en OEC entre 2020 y 2022. Actualmente, 
es Director de ESG en Novonor y OEC.

Junta 
Directiva – 2023
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Ludmila 
Lavigne 

Graduada en Psicología por la 
Universidad Federal de Bahía (UFBA), 
se especializó en Gestión Empresarial 
por la Fundación Getúlio Vargas 
(FGV) y en Finanzas por el Instituto de 
Investigaciones Contables, Actuariales 
y Financieras (FIPECAFI). Su carrera 
profesional comenzó en ABB Brasil y 
luego pasó al Grupo Novonor. Trabajó 
en Ocyan, OR y, más recientemente, en 
Atvos. Ludmila es actualmente RAE de 
Personas, Planificación y Organización 
en OEC y Personas en Novonor S.A.

José Mauro da 
Cunha

Graduado en Ingeniería Mecánica por la 
Universidad Católica de Petrópolis y por 
el Programa Ejecutivo en Gerencia de 
la Escuela Anderson de la Universidad 
de California, en EE.UU. Comenzó su 
carrera como empleado del Banco 
Nacional de Desarrollo Económico y 
Social (BNDES). Ya integró los consejos 
administrativos de empresas como 
Telemar y Vale S.A. Ya se desempeñó 
como Director-Presidente de Novonor 
S.A. y actualmente es el Presidente de 
su Consejo Administrativo También 
preside el Consejo Administrativo de 
Braskem y es miembro de OEC.

Roberto
Faldini 

Administrador por la Fundación Getu-
lio Vargas (FGV) con especialización en 
Gestión Avanzada, Emprendimiento y 
Gobernanza Corporativa, es Consejero 
Administrativo certificado por el Institu-
to Brasileño de Gobernanza Corporativa 
(IBGC). Es miembro del Instituto Brasile-
ño de Ejecutivos de Finanzas (IBEF) y de 
la Red de Empresas Familiares. Miembro 
del Consejo Administrativo de Nonovor 
S.A. y Braskem, del Consejo Consultivo 
de ETCO, y varios otros directorios como 
Vulcabras/ Azaleia S.A. Es miembro del 
consejo de la Fundación Cultural Ema 
Gordon Klabin.

Nir Lander 

Nacido en Israel, es ingeniero con un pos-
grado en Seguridad de la Información y un 
MBA en Gestión Empresarial. Hizo su carre-
ra en Oi (telecomunicaciones) hasta 2016, 
cuando se incorporó a Ocyan como Direc-
tor de Cumplimiento y, desde 2019, ocupa 
el cargo de Vicepresidente de Personas y 
Gestión, siendo responsable de las áreas de 
Personas, Comunicación, Tecnologías de la 
Información y Administración, además de 
Compras y Logística. Es miembro del Comi-
té de Auditoría del Consejo Administrativo 
de la Fundación Sistel de Seguridade Social.

En mayo de 2022, Junta Directiva visitó el Bajo Sur de Bahía y 
conoció a jóvenes, agricultores y familias beneficiadas por el PDCIS. 
¡Haga clic aquí para ver cómo te fue!

Junta 
Directiva – 2023
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Ciclo de Planificación 

El Ciclo de Planificación es una práctica 
clave para el PDCIS, el Programa Social 
de la Fundación. Como primer paso, 
apoyamos a nuestras instituciones 
socias en la construcción de un 
Programa de Acción (PA), herramienta 
estratégica mediante la cual se 
definen prioridades, se enumeran 
plazos y presupuestos y se acuerdan 
las responsabilidades de cada parte 
involucrada. Este ciclo luego continúa 
a lo largo del año, cuando la Fundación 
evalúa continuamente las metas 
acordadas y los resultados alcanzados 
por las instituciones. Este seguimiento 
nos permite verificar lo que se está 
haciendo, señalar lo que se debe 
mejorar y apoyar a las instituciones en 
sus acciones y estrategias para lograr y 
superar las metas. En una última etapa 
del ciclo, se mide la efectividad anual 
de las instituciones socias (acordada 
versus realizada).
 98% 

de efectividad 

En 2022, PDCIS logró

Prácticas de Gestión_
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Cumplimiento 
El compromiso de actuar éticamente, con 
integridad y transparencia requiere cada 
vez más que las organizaciones trabajen 
con los conceptos de Gobernanza y Cum-
plimiento. Estos refuerzan la reputación de 
la institución, asegurando los beneficios 
de actuar con integridad, ética y recono-
cimiento como una institución confiable, 
brindando aún más transparencia a las 
relaciones internas y
externas.

El Programa de Cumplimiento de la Funda-
ción Norberto Odebrecht genera valor para 
las instituciones colaboradoras y sus proce-
sos, a través de un efectivo seguimiento de 
los riesgos, actuando de manera preventiva 
y coordinada frente a las incertidumbres 
que puedan impedir o dificultar la consecu-
ción de sus resultados. Este Programa tiene 
como objetivo apoyar a los gerentes a cono-
cer su exposición a los riesgos y maximizar 
la toma de decisiones para lograr lo que se 
proponga. 

Orientamos y promovemos el cumplimien-
to en el Tercer Sector basándonos en tres 
pilares: a) prevención, b) detección y c) 
remediación, que están cubiertos por diez 
elementos diferentes, y gran parte de ellos 
se refiere a la prevención, ya que la preven-
ción siempre es mejor y menos costosa que 
la detección y el remedio.

Prácticas de Gestión_

Prevenir
-Gobernanza de cumplimiento;
-Políticas y otras pautas;
-Evaluación de riesgos y controles;
-Comunicación y formación;
- Cumplimiento de terceros;
-Participaciones en acciones colectivas.

Detectar
-Seguimiento de riesgos y controles;
-Recepción e investigación de 
denuncias.

Remediar
-Remediar riesgos y fortalecer los 
controles;
-Medidas disciplinarias.

1

2

3

4

Aspectos destacados del cumplimiento 
en 2022:

Adecuación del mapeo de riesgos 
(Risk Assessment) realizado con 
el apoyo de Horiens, empresa del 
Grupo Novonor: aplicación del 
análisis de contexto considerando 
el escenario, el posicionamiento 
estratégico de FNO y los macro-
procesos trabajados.

Implementación de un panel para 
monitorear los resultados de la 
auditoría de las instituciones socias 
en la ejecución del PDCIS.

Elaboración del Manual de Cumpli-
miento y Cartilla de Responsabili-
dad del Tercer Sector.

Rendición de Cuentas de proyec-
tos realizados por instituciones 
PDCIS aprobado sin reservas.
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Movilización
de Recursos

Realizada de forma planificada y coor-
dinada, la movilización de recursos es 
un componente clave en la estructura-
ción de la Fundación Norberto Ode-
brecht y de sus actividades sociales. 
Esta práctica prevé la internalización 
de las inversiones necesarias para el 
cumplimiento de las acciones y metas 
planificadas.

Hay varias formas de movilización:  do-
naciones de la sociedad civil, mecanis-
mos de incentivos fiscales, inversiones 
privadas, promoción y participación 
en eventos, financiamiento colectivo y 
apoyo posible a través de avisos públi-
cos elaborados por empresas u organis-
mos públicos, además de inversiones 
realizadas por empresas patrocinado-

En 2022, había más de 

R$22 millones 
invertidos en el Programa Social PDCIS 
por diversos socios e inversionistas so-
ciales con el apoyo de la Fundación.

ras. En este caso, Ocyan, del Grupo No-
vonor, ha venido desempeñando este 
importante papel de brindar recursos 
directamente a la Fundación para que 
podamos actuar en línea con nuestro 
objeto social ya favor del PDCIS.

Prácticas de Gestión_

6968

menú



Homenaje al futuro

Todos los años, la Fundación 
Norberto Odebrecht realiza una 
campaña para recaudar fondos, a 
través de leyes de incentivos, para 
las escuelas rurales participantes 
del PDCIS, nuestro Programa 
Social: el Tributo al Futuro (TF). En 
2022, año de la Copa del Mundo, 
la iniciativa adoptó el campeonato 
como parte de su narrativa, bajo el 
lema "Un Gol Sorprendente por la 
Educación".

Una de las acciones inéditas 
realizadas para la campaña fue el 
lanzamiento en live del Tributo al 
Futuro, transmitido directamente 
desde la Arena Fonte Nova, en 
Salvador (BA), escenario de grandes 
juegos nacionales e internacionales. 
El evento contó con la presentación 
de un periodista deportivo y fue 

¿Usted sabia? 
Homenaje al Futuro es una campaña 
de donación a través del Fondo Muni-
cipal de la Infancia y la Adolescencia 
(FIA), cuya principal vía de captación de 
la iniciativa es a través de la asignación 
del Impuesto sobre la Renta (IRPF). 
pero la iniciativa también recoge dona-
ciones espontáneas (de personas que 
no declaran o no pueden deducir do-
naciones en el IRPF) y aportaciones de 
empresas y organizaciones. ¡Haga clic 
aquí y visite el sitio web para obtener 
más información! 

Esta movilización resultó, 
en 2022, en la colección de:

R$6,2 millones 
para la campaña, donados por
1.750 personas y 33 empresas.

De este total, 

R$2,2 millones 
fueron recolectados de individuos, 82% 
de los cuales son miembros del Grupo 
Novonor.

visto por más de mil personas. 
Durante el último semestre del año, 
cuando se lleva a cabo, la campaña 
también promovió encuentros entre 
donantes y adolescentes beneficiarios 
en encuentros en línea y visitas 
presenciales; acciones como ferias de 
productos de la agricultura familiar, 
para movilizar más donaciones; una 
fuerte presencia digital, habiendo 
llegado a más de 2,9 millones de 
personas en las redes sociales; y 
promovió la recaudación de fondos 
directa con empresas y organizaciones 
interesadas.
 

Prácticas de Gestión_
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Estados financieros
Conozca íntegramente los estados financieros de 2022, 
examinados por una auditoría independiente.

Prácticas de Gestión_

Acceda

Circulante

Caixas e equivalentes de caixa  3.303  980 

Outros ativos    227     245   

 3.530    1.225  

Não circulante

Imobilizado   247   242  

Intangível  61    51  

  308   293  

Total do ativo   3.838   1.518  

Circulante

Impostos, taxas e contribuições  186   153  

Salários, encargos e 
contribuições sociais

  461    377  

Outros passivos  336   64 

  983    594  

Patrimônio líquido

Patrimônio social   924   631  

Superávit do exercício   1.931    293  

   2.855   924  

Total do passivo e 
patrimônio líquido  3.838   1.518  

Passivo e patrimônio líquidoAtivo

Demonstrações do resultado
Exercícios fi ndos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 
(em milhares de Reais)

Receitas  9.615   8.456 

Despesas  (7.804)  (8.212)

Resultado operacional  1.811  244 

Resultado fi nanceiro, líquido  120 (49)

Superávit líquido
do exercício  1.931  293 

Balanços patrimoniais 
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 
(em milhares de Reais)

202220212021 202120222022
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Destacada 

El año 2022 estuvo marcado por accio-
nes de formación y salud, seguridad y 
bienestar dirigidas a los Integrantes:

Conferencias sobre el cuidado de la 
salud mental; la importancia de la Se-
guridad de la Información; Diversidad 
e inclusión: Racismo y Sesgos Incons-
cientes y sobre la Importancia de la 
Diversidad en las Organizaciones; 

Educación para el Trabajo: cursos rea-
lizados por los afiliados en ESG y Re-
caudación de fondos internacionales, 
además de capacitaciones con Vexty 
sobre salud financiera y la importancia 
de la pensión privada;

Obtención, por segundo año consecu-
tivo, del Sello de Diversidad Étnico Ra-
cial para la coordinación del Programa 
Social PDCIS;

100% de los Programas de Acción (PAs) 
de los miembros concertados y 100% 
de las Evaluaciones de Desempeño 
realizadas.

Valores
Como todos los miembros del Grupo Novonor, nos 
guiamos por los valores de Nuestra Cultura.

Perso-
nas

¿Usted sabia?
Los principios, conceptos y criterios
de Tecnología Empresarial
Odebrecht (TEO), que dieron origen 
a Nuestra Cultura - practicada en el 
Grupo Novonor, son compartidos
con los beneficiarios de nuestro
programa social, el PDCIS. Así,
jóvenes emprendedores en el cam-
po
y los agricultores familiares reciben
lecciones importantes para
el desarrollo de su negocio
en el campo. 

Disponible en tres idiomas, las obras 
se venden en nuestro sitio web y 
todos los ingresos recaudados se 
destinan a acciones del PDCIS. 

"La presencia de 
Dr. Norberto se siente 
mucho en la Fundación. 
En la práctica de la 
educación para y por el 
trabajo y en la forma de 
ver Nuestra Cultura, siendo 
utilizada en la formación 
de seres humanos, para 
que sean protagonistas de 
su propio destino”.

Daniel Villar, Presidente de la Junta 
Directiva de la Fundación Norberto 
Odebrecht

¡Haga clic para comprar!
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Aline Azevedo 
Cumplimiento

Beatriz Lepikson 
Personas,Cumplimiento 

y Finanzas

Adélcio Menezes 
Asociaciones 

Sociales

Ana Jaqueline 
Asociaciones 

Sociales

Nuestro equipo:

Equipo actual
Nuestros 18 miembros conforman un 
equipo interdisciplinario, con experien-
cia en las áreas de Gestión, Finanzas, 
Personas, Gobernanza, Cumplimiento, 
Captación de Fondos, Monitoreo y Eva-
luación, Sostenibilidad, Asociaciones y 
Comunicación.

30 mil horas 
al fortalecimiento de las instituciones
socias en la ejecución del PDCIS.

División de género

División de tiempo del Grupo Novonor

División étnico-racial

  1-5 años: 9 miembros
  6-10 años 3 miembros
  11-15 años 4 miembros
  16-20 años 1 miembro
  21 años o más: 1 miembro

 Blanco: 9 miembros
 Pardo: 7 miembros
 Negro: 2 miembros

División de edad

 18-30 años: 5 miembros
 31-40 años: 8 miembros
 41-50 años: 3 miembros
 50+ años: 2 miembros

 10 mujeres
 8 hombres

Personas_

En 2022, nuestro equipo se dedicó 

Camila Giuliani 
Comunicación 

Caroline 
Magalhães 

Comunicación 

Cláudia Pimentel 
Sostenibilidad

Cristiane Nascimento
Sostenibilidad, Alianzas 

Sociales y Comunicación 

Eduardo Fraguas
Personas y 
Finanzas

Fabio Wanderley 
Superintendencia 

Jonas Nogueira
Sostenibilidad

Fabrício Lebre
Cumplimiento 

Fernanda Visco 
Gobernanza y 

Legal 

Marcus Valadão 
Comunicación

Manuel Abdon 
Administrativo

Murilo Dantas 
Personas y 
Finanzas

Wendy Wicks
Sostenibilidad

Núbia Almeida 
Administrativo
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Imagen y
Trabajo en Red

Visibilidad
Coordinar programas e iniciativas que 
impulsen la transformación social, 
labor a la que se dedica la Fundación, 
va de la mano de involucrar a otras 
organizaciones, personas y empresas 
para que trabajen con nosotros. Para 
eso, la comunicación es fundamental, 
ya sea para divulgar nuestros 
resultados, informar sobre nuestras 
causas o demostrar transparencia para 
los inversores sociales y la sociedad en 
su conjunto.

En 2022 impulsamos una serie de 
acciones para dar visibilidad a nuestro 
trabajo, a nuestras organizaciones 
socias y a las personas beneficiadas por 
nuestro trabajo.

Entre ellas, destacamos la realización 
de seis eventos en vivo en nuestras 
redes sociales, que fueron seguidos 
por más de 2.200 personas. Estas 
lives abordaron temas como la 
neutralización de carbono, la 
educación profesional y para el trabajo, 

igualdad de género y contaron con la 
participación de representantes de Itaú 
Educación y Trabajo, Día de 
Donar, Frontera Sostenible, Articulación 
Nacional de Agroecología (ANA) y otras 
organizaciones.

También continuamos con la 
realización de los Diálogos de Impacto, 
un programa de difusión para 
integrantes del Grupo Novonor, que 
reunió a más de 300 participantes en 
dos ediciones a lo largo de 2022

¡En 2023, Diálogos se convirtió en 

un podcast! El programa, disponible 

en Spotify y YouTube, entrevista 

a los invitados sobre temas como 

transformación social, donación, 

sostenibilidad ambiental y mucho más. 

¡Escuche el podcast haciendo clic aquí!

Presencia digital

13 millones
fue el número de visualizaciones de 
los contenidos de la Fundación en las 
redes sociales 

40 mil 
interacciones de los usuarios en re-
des sociales

56 mil 
Visitas al sitio web de la fundación
fundacaonorbertoodebrecht.com

406 mil
seguidores en todas las redes socia-
les
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Destacada

FNO, OCT y OR, empresa
del Grupo Novonor, crean el 

Programa Reforestar, 
una alianza para neutralizar las 
emisiones de carbono resultantes de la 
construcción de Monvert, un proyecto 
de OR en Salvador (BA).

Fundación comienza a 
integrar el Consejo Municipal por los 
Derechos de la de Niñez y la Adoles-
cencia (CMDCA) de Salvador (BA).

Reconocimiento como miembro 
del Comité de Gestión de la Red
Estrategia ODS.

Participación en 

I Foro ESG de Salvador,
con un stand sobre nuestro
Programa Social.

Conferencia en el Foro Internacional de 
Filantropía Estratégica (FIFE) sobre

Gobernanza
Participativa.

Destacada
Imagen y trabajo en red_ 
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Premios y reconocimientos (2022)

Descubra otros premios 
que recibimos:

Imagen y trabajo en red_

100 Mejores ONGs y Mejor ONG de Bahía:
fuimos incluidos en la lista de las 100 mejores organizaciones sin
fines de lucro en Brasil y recibimos el título de mejor organización 
en el estado de Bahía. La selección, realizada por el Instituto 
Donar, reúne instituciones que representan buenas opciones para 
donantes e inversionistas para una gestión y desempeño eficiente.

Sello Donar A+: 
otorgado por el Instituto Donar, este reconocimiento acredita 
a las organizaciones que cumplen con estrictos criterios de 
transparencia y calidad de gestión. A+ es la calificación más alta 
posible dentro de la etiqueta.

Sello de Diversidad Étnico-Racial:
reconocimiento otorgado por el Municipio de Salvador a 
entidades sin fines de lucro que trabajan para valorar la 
diversidad, también con el objetivo de sensibilizar a la sociedad 
y al mercado laboral sobre la lucha contra el racismo.

Premio Estrategia ODS Brasil: 
dos prácticas de nuestro Programa Social, PDCIS, fueron 
seleccionadas para el premio: Fosas sépticas (Top 10) y 
Proyectos Educativos-Productivos (Top 3).

2008: 
2º Premio ODM Brasil, 

otorgado a proyectos que 
contribuyen a los Objetivos 

de Desarrollo del Milenio

2005: 
Top Social, el premio de 
responsabilidad social 
más importante del 
Norte/Nordeste

2021: 
10 soluciones más 
innovadoras para la 
promoción de los ODS del 
GT Agenda 2030

2019:
Sello ONG

Transparente

2014: 
Premio Nacional y 
Premio Latinoamericano a la 
Excelencia Educativa

2013:
 Programa de Premios CFI 

por "Mejor Compromiso
de Comunidad"

2010:
Premio al Servicio Público 
de las Naciones Unidas
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Visión de Futuro

Crecer y Perpetuarse 
Con base en un Programa Social 
evaluado y sistematizado, PDCIS, la 
Fundación incrementó en el último año 
su capacidad de ampliar sus beneficios, 
contribuyendo a la construcción de 
una sociedad más armónica, justa, con 
igualdad de oportunidades para todos, 
asociada a la protección y la conciencia 
uso de los recursos naturales.

Asumimos desafíos aún mayores que 
nos acercan cada vez más a alcanzar 
la visión de “ser reconocidos por 
multiplicar soluciones con impacto 
socioambiental para construir un futuro 
sustentable”.

Como estrategia, ampliamos nuestro 
portafolio para realizar Programas y 
Proyectos en alianza con ONGs, pode-
res públicos e inversionistas sociales, 
además de realizar asesorías técnicas 
que impacten positivamente a las 
personas y los territorios. Queremos, en 
base a nuestra experiencia y trayectoria, 
contribuir a la producción de publica-
ciones sobre temas relacionados con 
nuestro trabajo, como la juventud, la 
educación y el medio ambiente, gene-
rando así debates en la sociedad, cons-

cientes de que el Tercer Sector tiene un 
gran poder e influencia para informar y 
movilizar a la opinión pública.

Como se ve a lo largo de las páginas 
de este informe, nuestro trabajo se 
basa en fortalecer la agricultura a 
partir de acciones coordinadas, pero 
también queremos llevar el PDCIS a 
las ciudades, utilizando la experiencia 
consolidada en el campo para trabajar 
en el desarrollo sostenible de las 
comunidades periféricas a través de 
educación, generación de ingresos, 
acciones ambientales y de ciudadanía, 
con la juventud como principal agente 
de transformación.

Con este horizonte de futuro en 
mente, creamos el Fondo Patrimonial, 
porque sabemos que fortaleciéndonos, 
con una gobernanza democrática y 
participativa, podemos no solo ampliar 
sino también dar continuidad a nuestra 
acción social, impactando cada vez 
a más personas, en el campo y en 
la ciudad, preservando el legado de 
Norberto Odebrecht.

“Quien tiene el 
espíritu del tiempo 
no mira hacia sí 
mismo ni hacia atrás: 
mira hacia adelante, 
ayuda a preparar a las 
generaciones futuras, 
trabaja en equipo por el 
bien de la comunidad”. 

Norberto Odebrecht
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pie de las fotos

Portada – Estudiante de Casa Familiar Agroflorestal (CFAF), Graziele Santos Costa 
sostiene una hoja de cacao.

Página 3 – Gustavo Lacerda, 18 años, camina por la plantación de plátano de la 
Casa Familiar Rural de Presidente Tancredo Neves (CFR-PTN).

Página 8 y 9 – De la izquierda a la derecha, de arriba a abajo: Mário de Andrade, 
agricultor familiar; Graziele Santos Costa, estudiante de CFAF; Roney de Souza 
Brito, estudiante del CFR-PTN; y Klécia Santos, una joven graduada de CFAF.

Página 13 – A la derecha, el técnico de la Organización para la Conservación de 
la Tierra (OCT), Neto Paixão. Arriba a la izquierda, Tainá Silva aprende técnicas de 
plantación con su monitora CFAF, Railda Santos.

Página 15 – Harison Yogo, ex presidente de la Casa Familiar Rural de Igrapiúna 
(CFR-I), con uno de sus árboles de pitaya.

Página 16 – Jóvenes estudiantes de las tres Casas Familiares (al centro, Wesley 
Tavares, del CFR-I) cultivan juntos un plantón de cacao.

Página 18 – Agricultores familiares asistidos por OCT, Romarcos Paixão y Jailda, y su 
hijo.

Página 20 – Jovan Nascimento tiene en sus manos un plantón utilizado en la 
recuperación de su fuente, realizado por OCT.

Página 22 – De arriba a abajo: Tailane Souza y Evilly dos Santos de CFAF; Willian de 
Jesuse del CFR-PTN; y Clebson Quaresma, formado en CFR-I.

Página 24 – Con el apoyo del CFAF, Tainá Silva plantó cultivos de cacao y banano 
y comenzó a criar aves de corral en la propiedad donde vive con sus padres y su 
hermano.

Página 27 – Silvana María, productora beneficiada por la OCT, muestra uno de los 
frutos de su trabajo: un árbol de cacao.

Página 32 – Estudiante Jadson Conceição en la biblioteca del CFAF.

Página 34 – Arikson Souza Yogo, un joven graduado de CFR-I, camina con su padre, 
el agricultor familiar Harison Yogo.

Página 36 – El joven Elias Nascimento, estudiante del CFR-PTN, con sus padres, 
Vandernir y Maria Aparecida.

Página 38 – Silvaneide de Jesus mira con cariño a su hijo, Willian Santos, que cursa 
el 1er año de formación en el CFR-PTN.

Página 40 – Colegas del CFR-PTN, Israel Inácio Golçalves y Gislane dos Santos.

Página 42 – Laiane Nascimento es monitora en el CFR-PTN.

Página 44 – El joven Roney de Souza en una de las unidades de demostración de 
CFR-PTN.

Página 47 – Agricultores familiares de la comunidad del Sana (Macaé, RJ), 
miembros de la Fundación y líderes de Ocyan.

Páginas 48 y 50 – Registros de las aguas del río Sana y las montañas de la región.

Páginas 54 y 55: en la página a la izquierda, Carolina Mozer sonríe con su mentor, 
Alan Silva. A la derecha, la mentora Juliana Leite y la joven aprendiz Jaíne da Silva 
se toman una selfie.

Página 56 – Equipo de la Asociación de Residentes del Complejo Santa Luzia 
(AMCSL) junto a líderes de la Fundación y de la Fundación Maria Emília.

Página 57 – Fabio Wanderley, superintendente de la Fundación, y Maria de Lourdes 
Nascimento, directora de AMCSL.

Páginas 64 y 65 – Integrantes de la Fundación Wendy Wicks (en pie), Adelcio 
Menezes y Ana Jaqueline Ferraz.

Página 69 - Romarcos Paixão y Jailda de Jesus le muestran granos de cacao al 
pequeño João Miguel, el primer hijo de la pareja.

Página 70 – Joven Caíque Durgel, estudiante del CFR-I, con una pelota de fútbol.

Página 79 – Caroline Magalhães, integrante de la Fundación, presenta una live.

Página 80 – Al centro, Silvana Maria, agricultora familiar beneficiada por la OCT. En 
el círculo más grande, las jóvenes Klécia Santos, Thayssa Oliveira, Maíra de Sena, 
Jônatas Santana, Arikson Souza y Wadison Figueredo.

Página 83 – Jóvenes en formación en el CFR-PTN (de la izquierda a la derecha): 
Cibelle Pereira, Gislane dos Santos, Israel Inácio Gonçalves, Josely Souza, Gustavo 
Lacerda y Roney de Souza.

Página 85 – Norberto Odebrecht, fundador de la Fundación y del Grupo Novonor.
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