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Prefacio

El ser humano es algo inacabado, capaz
de desarrollarse, innovarse y asumir
nuevas y crecientes responsabilidades.

Norberto Odebrecht



Mensaje del Superintendiente

Fablio Wanderley

Las actividades de la Fundacion Norberto
Odebrecht siempre se han basado en valores
solidos, conceptos claros y principios nobles,
gue cobran fuerza a partir de la mision de
«educar para la vida, por el trabajo, para
valores y superacion de limites», en la que
todos estamos comprometidos. La fe en el
potencial del hombre y en su capacidad de
autodesarrollo nos guia para promover una
sociedad mas justa, solidaria y con igualdad
de oportunidades para todos.

Seguimos actuando con firmeza en este
proposito desde hace 55 anos. A lo largo

de esta trayectoria, la Fundacion Norberto
Odebrecht ha vivido cuatro momentos de
cambio estructural que nos han ayudado a
alcanzar la madurez. La primera ocurrié en
1980, cuando pasamos de ser una entidad
asistencial que ofrecia a sus afiliados
prestaciones no cubiertas por la Seguridad
Social de entonces a una entidad centrada
en satisfacer las necesidades de la sociedad.
En este contexto, comenzamos a dedicarnos
al trabajador brasileno y a su familia, con
programas de accion sociocultural que
estimulaban y honraban la inteligencia

nacional en la identificacion, analisis y
proposicion de soluciones a los problemas
que dificultaban la productividad.

El segundo cambio, ocurrido en 1988, fue
cuando definimos el enfoque de trabajo a
favor de la educacion de los jovenes, con el
objetivo de formar personas responsables,
conscientes y participativas, estimulando

el protagonismo juvenil, filosofia que
ayudamos a crear y gue se ha convertido en
un patrimonio del Tercer Sector. Fue en ese

momento cuando definimos nuestra mision.

El 2000, otro ajuste importante en la
trayectoria marca nuestra institucion:
elegimos el Baixo Sul de Bahia como area
geografica de actuaciony a los jovenes
como principales agentes de cambio de su
realidad. Manteniendo la visidon de actuar
sobre la causa de los problemas socialesy
econdmicos, Nos centramos en la promocidon
del desarrollo territorial sostenible. En

ese momento, creamos el Programa de
Desarrollo y Crecimiento Integrado con
Sostenibilidad (PDCIS), nuestro programa
social, gue es una tecnologia con resultados

comprobados que fortalece la agricultura
familiar, respetando la vocacion de las
comunidades beneficiadas para apalancar el
crecimiento econdmico con inclusion social y
en armonia con el medio ambiente.

En 2018, empezamos a vivir nuestro cuarto
cambio estructural, centrado en el sueno

de Norberto Odebrecht de llevar el modelo
PDCIS a otras regiones por medio de una
expansion responsable. Ese ano, dimos

fe de los impactos sociales, econdmicos y
medioambientales reales generados en la
vida de los beneficiarios del programa a
partir de un trabajo sin precedentes realizado
pPOr una empresa consultora externa. Esta fue
la base para que pudiéramos materializar,

en 2020, el sueno de la expansion, con la
finalizacion de la sistematizacion de nuestra
tecnologia social, demostrando que estamos
preparados para volver a aplicarla en otras
regiones.

Por ello, este informe se centra en todos los
pasos dados para hacer de esta aspiracion
una realidad consistente, generando muchos
beneficios para la sociedad. Informamos
sobre los aspectos relacionados con el

fortalecimiento del PDCIS en el Baixo

Sul de Bahia, donde hemos honrado los
compromisos que asumimos con las
comunidades, al tiempo que mejoramos
nuestras practicas de gestion, que nos dan
cada vez mas capacidad para actuar con
eficacia, ética, integridad y transparencia;

la conclusion de nuestro trabajo de
sistematizacion;y, finalmente, la vivencia de
hitos como la celebracidon del centenario de
nuestro fundador Norberto Odebrecht, que
nos permitio fortalecer aun mas el legado
gue nos dejod, al punto de tomar la decision
de cambiar el nombre de nuestra institucion
en marzo de 2021 para honrarlo también.

Todas esas acciones hicieron del 2020 un ano
decisivo para que, ahora como Fundacion
Norberto Odebrecht, estemos preparados
para llevar nuestra tecnologia social a otras
regiones de vulnerabilidad, sin perder |a
esencia que nos trajo aqui.

Por lo tanto, ha llegado el momento de
ampliar nuestro compromiso, jestamos listos
para continuar!

Inicio



Perfil Institucional

Esta organizacion de personas del conocimiento
debe ser capaz de reinventarse y regenerarse,
continuamente, a traves de la creatividad, la
Innovacion y el espiritu de equipo.

Norberto Odebrecht



Quienes somos

Somos una institucion privada, sin fines de
lucro, creada por Norberto Odebrecht en
1965. Nuestro propdsito basico es ayudar a
combatir la pobreza y la desigualdad para
construir una sociedad mas responsable,
armoniosa y solidaria, con igualdad de
oportunidades para todos. Con 55 anos de
historia, nos inspiramos en el legado de
nuestro fundador, basado en una filosofia
de vida fundamentada en la educacion y el
trabajo: la Techologia Empresarial Odebrecht
(TEO).

Ayudamos a promover el desarrollo
territorial sostenible a través del PDCIS,
nuestro programa social, con acciones en

seis frentes integrados. Creado en 2003 y
coordinado por nosotros, el programa se
basa en un modelo de gobernanza
participativa, con la participacion del
poder publico (gobiernos federal, estatal y
municipal), iniciativa privada y la sociedad
civil, y es una tecnologia social con impactos
probados. Esta gobernanza participativa
se ve reforzada por nuestro trabajo en
asociacion con las Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC) en los lugares donde
operamos. Juntos, Nos comprometemos

a que los jovenes y sus familias puedan
Vivir en el campo en armonia con el medio
ambiente.

Nuestra mision:

Educar para la vida,
por el trabajo,
para valores

y superacion
de limites.

Inicio




Frentes de actuacion

La Fundacion Norberto Odebrecht prioriza seis frentes de actuacion
de forma integrada y sinérgica para promover el desarrollo territorial
sostenible:

M)

W\

Educacion para el
Desarrollo Sostenible

Ofrecer a las personas, especialmente a los jovenes, las
habilidades, competencias y conocimientos necesarios
para construir comportamientos que conduzcan al

desarrollo sostenible.

Conservacion del Medio
Ambiente

Preservar el medio ambiente y toda su
biodiversidad, permitiendo al hombre
utilizar los recursos naturales de forma
responsable y consciente.

Desarrollo
Economico

Se refiere al tipo de desarrollo que tiene
en cuenta no soélo el sesgo econdmico,
sino también los aspectos cualitativos
relacionados con la inclusion social.

DESARROLLO
Territorial Sostenible

Innovacion y

Tecnologia

Nuevos enfoques para la resolucion

de problemas, que dan lugar a

nuevas formas de produccion, nuevos

productos o incluso una nueva forma de

comercializacion.

Ciudadania y Gobernanza &~ &

Conjunto de derechos relacionados con el
bienestar econémico y social y la garantia

de acceso a las politicas publicas de
promocion del desarrollo.

()
B—&

Cohesion y
Movilizacién Social

Es el estado por el que los individuos
se mantienen unidos, con decisionesy

acciones que cumplen objetivos comunes

y producen los resultados deseados por
todos.

O 0 O

T




cCOmo nos conectamos a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible?

En 2015, la Organizacion de las Naciones Asi, Nos sumamos al creciente numero de
Unidas (ONU) aprobd y publicd los nuevos organizaciones e instituciones que integran
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) los ODS en su estrategia. Lo hacemos
desglosados en 169 metas. Brevemente, los buscando la erradicacion de la pobreza en
ODS pueden agruparse en cinco frentes todas sus formas y dimensiones, a través de la
de accion conocidos por las [lamadas 5 Ps: educacion de los jovenes para que produzcan
Personas, Planeta, Prosperidad, Asociaciones en el campo utilizando racionalmente los

y Paz. La identidad entre los seis frentes de recursos naturales y protegiéndolos, al tiempo
accion del PDCIS y los 17 ODS resumidos en las que buscamos fortalecer las bases de |a

«5 P» demuestra lo que puede caracterizarse ciudadania.

como una alianza de propasitos. Para conocer los 17 ODS, haga clic aqui. @

El PDCIS es un programa coherente y
completo que da concrecion a los ODS
aplicados a una regidn caracterizada por
las necesidades sociales y econdmicasy
por las amenazas a un valioso patrimonio
medioambiental. Alcanzar los objetivos
propuestos por los ODS es un trabajo que
requiere de acciones conjuntas de los
organismos publicos, la iniciativa privada, la
sociedad civil y las personas en sus acciones

individuales y colectivas en las comunidades. GND 4
Con el trabajo realizado por el PDCIS, la |
Fundacidon y sus instituciones asociadas estan
directamente conectadas con la Agenda
Global a través de acciones alineadas con la
consecucion de los ODS.
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/ 
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

cComo es nuestro desempeno

en los criterios ESG??

Environmental Social and Governance
(ESG) esta vinculado a los conceptos de
medio ambiente, area social y gobernanza.
Acunada en una publicacion del Pacto
Mundial, en colaboracion con el Banco
Mundial, la expresion se refiere a las mejores
actitudes de las empresas en estos tres
factores, y es también un criterio relevante
para el mercado financiero y de inversion.

E - Environmental

Asumimos un compromiso con la
dimension medioambiental fomentando el
equilibrio entre la produccidn agricola y la
conservacion del medio ambiente. Tomamos
decisiones sobre proyectos y acciones
teniendo en cuenta el equilibrio de los flujos
de vida (fauna, flora, suelo, agua, atmasfera
y los seres humanos y sus negocios) en la
biosfera, el uso consciente y eficiente de

los recursos naturales, ademas de apoyar
acciones dirigidas a la conservacion, la
restauracion de entornos degradados y

el uso de tecnologias limpias y recursos
renovables.

Los criterios ESG también se aplican en el
contexto del Tercer Sector, guiando acciones
aun mas alineadas con los compromisos
globales y las premisas de los inversores
sociales.

En la Fundacion Norberto Odebrecht, actuar
con sostenibilidad significa realizar acciones

S - Social

Promovemos la inclusidon social productiva
a través de |la educacion para el desarrollo
sostenible, con enfoque en los jovenes y
sus familias, generando oportunidades de
trabajo e ingresos orientados a mejorar

la produccidn agricola en el campo, y
contribuyendo a la ciudadania, la cohesion
y la movilizacion social para mejorar las
condiciones de vida en las comunidades,
formando nuevos lideres conscientes

de sus derechosy fomentando la
permanencia y permanencia de sus
comunidades.

gue generen resultados positivos, tangibles
e intangibles, para sus publicos de interés
hoy y en el futuro. En ese sentido, realizamos
nuestras acciones en seis frentes integrados
y sinergias que reflejen nuestra actuacion
en materia de ESG y tengan como objetivo
contribuir a la lucha contra la pobreza vy la
desigualdad. Compruebe:

G - Governance

Garantizamos una gestion social
comprometida con todos nuestras partes
Interesadas mediante acciones basadas en
los pilares de la responsabilidad, la ética,

la integridad, la transparencia, la equidad

y la rendicion de cuentas. Reforzamos

la gobernanza participativa, aunando
esfuerzos para luchar contra la pobrezay la
desigualdad mediante la movilizacion de las
autoridades publicas, la iniciativa privada y
la sociedad civil para promover el desarrollo
territorial sostenible en las regiones
vulnherables.
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15.476

beneficiadas de forma
directa e indirecta;

16 millones

por asociados e
Inversionistas sociales;

289

realizadas en las comunidades
por los adolescentes;

* Las acciones multiplicadoras son
reuniones, dias de campo y seminarios
en los que los beneficiarios difunden
los conocimientos adquiridos en el
Programa a sus comunidades.

349

1.616 formados y en formacion
desde el 2006;

388

*Actividades de produccion que fomentan el
desarrollo de habilidades aplicadas a la agricultura;

357

produciendo y comercializando, el
95% de los cuales son explotaciones
familiares;

540

conservadas;

R$ 1.777,56

de los beneficiarios;
6.72]

de alimentos producidas;

94

Implantado en las
propiedades rurales;

70.000

325.639 desde el 2012

56

326 manantiales recuperadosy en
recuperacion desde el 2012.

Inicio
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Préctigas
gle Gestion

Aunque en diferentes intensidades, todos - en una
empresa - necesitan tener una vision coordinadora
e Integradora, para que perciban como cada
uno puede contribuir a aumentar la eficacia y la
eficiencia del trabajo conjunto.

Norberto Odebrecht
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Estructura de Gobernanza

f— Lea nuestro Estatutoy

cuatro politicas que anclan nuestra gobernanza. Compruebe: — ]| Politicas accediendo aqui.

En la Fundacion Norberto Odebrecht, tenemos un estatutoy :J

Estatuto

Contiene el objeto social, la forma en que la Fundacion debe relacionarse
con su patrono, la composicion y competencias de sus organos de gobierno
y sus obligaciones a la luz de su naturaleza juridica.

Politica de gobernanza

Establece las directrices y las practicas de gobernanza de la Fundacion
Norberto Odebrecht, la forma en que se relaciona con los grupos de interes,
en consonancia con los conceptos y las concepciones de TEO.

Politica de cumplimiento

Implica normas y directrices de conducta para los miembros en relacion con
los proveedores, socios, agentes publicos y la sociedad en general, siempre
basadas en una actuacion etica con integridad y transparencia.

Politica de personas

Esta politica esta dirigida a los miembros de la Fundacion Norberto
Odebrecht. Inspirado por TEQ, incluye sus acciones, creencias,
responsabilidades en materia de salud, bienestar y seguridad y su vision del
futuro.

Politica de sostenibilidad

Esta politica tiene como objetivo establecer referencias para la Fundacion
Norberto Odebrecht en terminos de sostenibilidad. Esta politica define
los conceptos basicos que guian nuestras acciones, asi como nuestros
COMpPromisos, evaluaciones de impacto, funciones y responsabilidades.

Relaciones con las partes interesadas

En nuestro entorno corporativo, la gobernanza comprende el sistema de gestion, incluida

la comunicacion y los procesos, por el gue nos guiamos. Se trata de nuestra relacion con las
INnstituciones asociadas en la realizacion del PDCIS y sus beneficiarios, con el Ministerio Publico
del Estado, los gobiernos, la prensa, los socios e inversores sociales, la sociedad civil y otras
partes interesadas.

En este sentido, llevamos a cabo nuestras acciones basandonos en |los pilares de |la
responsabilidad, la ética, la integridad, la transparencia, la equidad y la rendicion de cuentas.

Gobernanza participativa

A través de nuestra tecnologia social, aunamos fuerzas para luchar contra la pobrezay la
desigualdad, movilizando a las autoridades publicas, la iniciativa privada y la sociedad civil
para promover el desarrollo territorial sostenible en regiones vulnerables. La gobernanza
participativa es uno de los elementos diferenciales de nuestras operaciones y se basa en

los principios de ética, integridad y transparencia. Se produce a través de un proceso en
permanente construccion que pretende desarrollar y consolidar |la practica constante del
dialogo y la coordinacion entre todos los actores sociales implicados. Asi, incluye directamente
a las comunidades en sus diferentes modos de organizacion social y a los poderes constituidos
en varios niveles. La accion conjunta entre el primer, segundo y tercer sector permite crear un
espacio de colaboracion que refuerza el compromiso del viaje hacia la sostenibilidad.

15



https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/governanca/estatuto-e-politicas/index.html

Consejo de Curadores - 2021

Nuestro consejo de curadores cuenta con ocho miembros, tres de los cuales son
iIndependientes, y es responsable de |la toma de decisiones estratégicas de la Fundacion, de
la orientacion de sus acciones y de |la aprobacion y aplicacion de politicas, ademas de otras
atribuciones estatutarias y legales.

Miembros del Consejo de Curadores de la Fundacion Norberto Odebrecht (2021):

Ruy Lemos Sampaio (Presidente del Consejo).

Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Federal
de Bahia (UFBA), obtuvo su maestria en la Universidad de Michigan
con especialidad en finanzas y contabilidad. Se incorpord a la empresa
Akzo e, en la década de 1980, tuvo una experiencia académica como
profesor en UNIFACS y |la Maestria en Administracion de Empresas en
UFBA. En el sector publico, ocupd el cargo de Director de Industrias
Diversas de |la Secretaria de Industria y Comercio del Estado de Bahia.
Se incorpord a Novonor en 1985 y ocupd los cargos de Tesorero,

Dentro del Grupo, también ocupd el cargo de Director Financiero

de Tenenge S.A., SLP (Sea & Land Piping Company) en el Reino
Unido, Copene y Odebrecht Quimica. En 2009 asumiod la Direccidon
de Administracion de Kieppe Participacdes e Administracao Ltda,,
empresa controladora. de Novonor. De 2019 a 2021 fue director-
presidente de Novonor, en la que actualmente es miembro del
Consejo de Administracion. Es socio de RPH Engenharia Ltda. y es
miembro de la administracion de CRC Servicos Médicos Hospitalares
Ltda. y de FVS Holding Patrimonial S/A.

Director Financiero Internacional y Director de Inversiones del holding.

Claudio Padua (Vicepresidente del Consejo)

Licenciado en Administracion de Empresas y Biologia, es doctor por la
Universidad de Florida y realiza investigaciones en la Universidad de
Columbia. Cofundador y Vicepresidente del Consejo del Instituto de
Investigaciones Ecoldgicas (IPE) de Brasil, es decano de |la Escuela de
Conservacion y Sostenibilidad Ambiental (Escas) y profesor jubilado
de la Universidad de Brasilia (UnB). También es miembro del Consejo
de Sostenibilidad del Programa Amazonia de Natura Cosmetics y del
Consejo de Sostenibilidad de Fibria.

Hector Nuhez

Cubano-estadounidense que vive en Brasil desde hace mas de 20 anos.
Fue vicepresidente de |las operaciones de Coca-Cola en varios paises

y presidente de Wallmart y Ri Happy en Brasil. En |la actualidad es
Presidente del Consejo de Administracion de Novonor S.A.y de Lojas
Marisa.

16




José Mauro Carneiro da Cunha

Licenciado en Ingenieria Mecanica por la Universidad Catdlica de
Petropolis y completd el Executive Program in Management en
Anderson School de |la Universidad de California EE.UU. Comenzd su
carrera como empleado del Banco Nacional de Desarrollo de Brasil
(BNDES), donde ocupd diversos cargos y puestos ejecutivos. Ha
formado parte de los consejos de administracion de varias empresas,
como Telemar y Vale S.A, Tele Norte Leste S.A.,, TNL PCS S.A,, Tele
Norte Celular, Log-In Logistica Intermodal, Santo Antonio Energia,
Light, Aracruz Celulose, Politeno, Banco do Estado do Espirito Santo y
Pharol. Desde 2021, es el Director Presidente de Novonor S.A., en la que
también es miembro del Consejo de Administracion.

Luciano Guidolin

Ingeniero de produccion, licenciado por la Escuela Politécnica de la
Universidad de Sao Paulo (USP) y con un master en Administracion de
Empresas por la Universidad de Harvard. De 2017 a 2019, fue director
presidente de Novonor S.A. A lo largo de su carrera, ha trabajado para
otras empresas del Grupo Novonor, como Braskem y Atvos. Actua
como consejero de OTP. Es fundador y CEO de STELAGU Capital &
Entrepreneurial Management, una consultoria de gestion empresarial
centrada en la reestructuracion y transformacion de empresas.

Ludmila Lavigne

Licenciada en Psicologia por la Universidade Federal da Bahia, se
especializé en Gestion Empresarial en la Fundacion Getulio Vargas
(FGV) y en Finanzas en FIPECAFI. Su carrera profesional comenzd en
ABB y luego pasod al Grupo Novonor. Tras haber trabajado en OEC,
Ocyan, OR Yy, mas recientemente, en Atvos, Ludmila es RAE de Personas,
Planificacion y Organizacion en OEC desde 2020.

Nir Lander

Nacido en Israel, es ingeniero con un posgrado en Seguridad de la
Informacion y un MBA en Gestion de Negocios. Hizo su carrera en

Ol (telecomunicaciones) hasta 2016, cuando se incorporod al Grupo
Novonor como R-Compliance de Ocyan. Desde 2019, es responsable

de las areas de Personas, Planificacion Estratégica, Comunicacion, Tly
Administrativa de la empresa. Es miembro del Comité de Auditoria del
Consejo de Administracion de la Fundacion Sistel de Seguridade Social.

Roberto Faldini

Licenciado en Administracion de Empresas por la Fundacion
Getulio Vargas (FGV), con especializacion en Gestion Avanzada,
Emprendimiento y Gobernanza Corporativa, es Consejero de
Administracion certificado por el IBGC. Es miembro del Instituto
Brasileno de Ejecutivos de Finanzas (IBEF) y del Family Business
Network. Es miembro del Consejo de Administracion de Nonovor
S.A,, del consejo consultivo de ETCO y de otros consejos como el de
Vulcabras/Azaleia S.A. Es el director de la Fundacioén Cultural Ema
Gordon Klabin.
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Nuestro equipo actual

SENMIEIES
9 hombres

19 a 30 anos (4 miembros)
Bl 31 a2 40 anos (9 miembros)

41 a 50 ahos (3 miembros)
51 a 60 anos (1 miembro)

1a 5 anos (6 miembros)
Bl G 2 10 anos (4 miembros)

11a 15 anos (4 miembros)
6 a 20 anos (2 miembros)
Mas que 25 anos (1 miembro)

En la Fundacion Norberto Odebrecht,
formamos un equipo multidisciplinario y
diverso que se suma a muchos otros actores
en la busqueda de |la transformacion social.
Para ofrecer resultados a la sociedad, hemos
asumido los siguientes compromisos:

Compromiso con personas - las personas
son los agentes de la transformacion con
capacidad para identificar y aplicar el
modelo de desarrollo sostenible adecuado a
cada entorno.

Compromiso con el desarrollo social y
economico — genera la inclusion social
productiva a través de |la educacion de los
jovenes contextualizada a la regidon en la
qgue viven, la generacion de oportunidades
de trabajo e ingresos dirigidos a valorar la
produccion familiar en el campo, y a través
de las contribuciones a la ciudadania y

la cohesion social y la movilizacion para
mejorar las condiciones de vida en las
comunidades.

Inicio

Compromiso con la dimensién
medioambiental - las decisiones sobre
proyectos y acciones presuponen el
equilibrio de los flujos de vida en |la
biosfera, el uso consciente y eficiente de los
recursos naturales, asi como el apoyo a las
acciones encaminadas a la conservacion,

la restauracion de entornos degradados

y el uso de tecnologias limpias y recursos
renovables.

Compromiso con la actuacion ética,
integra y transparente — componente
transversal

de la sostenibilidad presente en todas las
acciones.

Compromiso con la dimensién cultural - se
traduce en la preservacion y valoracion de la
memoria, la historia y el patrimonio cultural,
respetando los diferentes usos y costumbres
que distinguen a las comunidades donde
opera.




Conozca a nuestros miembros

Adelcio Sousa Aline Azevedo Beatriz Lepikson Camila Giuliani Caroline Magalhaes Cristiane Nascimento

Eduardo Fraguas Fabio Wanderley Fernanda Visco Fernando Lordelo Jonas Nogueira José Ernesto

Louise Franco Manuel Abdon Marcus Valadao Murilo Dantas Nubia Almeida
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Cumplimiento

Proporcionamos orientacion y promovemaos
el cumplimiento en el Tercer Sector,
basandonos en una politica que implica
normas y directrices para la conducta de
nuestros miembros.

Abordar el tema es dar respuesta a los
problemas mas actuales de la sociedad,
como la orientacion sobre las mejores
practicas, la forma de abordar los conflictos
de intereses y la mejor manera de
relacionarse con otros miembros, socios,
proveedores y prestadores de servicios del
primer, segundo y tercer sector.

Esta politica establece |la estructura de
nuestro programa de cumplimiento,

destinado a mejorar continuamente
nuestros procesos y controles internos,
centrandose en el cumplimiento de las leyes
aplicables. Este programa esta dividido en
tres pilares: i) prevencion, ii) deteccion y iii)
remediacion, que estan cubiertos por diez
elementos diferentes, y una gran parte se
refiere a la prevencion, ya que la prevencion
es siempre mejor y menos costosa que la
deteccion y la remediacion.

Sin embargo, por muy buena que sea la
prevencion, puede no ser suficiente para
eliminar los riesgos. Por |o tanto, existen
medidas de deteccidon y remediacion. Una
vez que se detecta una exposicion de riesgo,
debe abordarse rapidamente en funcidon de
su naturaleza y gravedad.

PREVENIR
Gobernanza de cumplimiento
Politicas y otras directrices
Evaluacion de riesgos y controles
Comunicacion y formacion
Cumplimiento por parte de terceros

Participacion en acciones colectivas

DETECTAR

Monitoreo de riesgos y controles

REMEDIAR

Remediar riesgos y fortalecer controles

Medidas disciplinarias

Destaques del ano

® Eleccién del Consejo de Curadores y Consejo Giscal para el bienio 2020/2022.

® Rendicion de cuentas del ejercicio 2019 entregada al Ministerio Publico del Estado de
Bahia.

® Eleccion de un miembro del Consejo de Curadores.

® Programas de desarrollo: formacion de los miembros y mejora continua de los
procesos internos.

o Ciclo de compromiso cuatro eventos celebrados en 2020.

Inicio




Consideramos que el ciclo de planificacion
es el eje central para que la Fundacion
Norberto Odebrecht conduzca con
seguridad todas las acciones emprendidas
en el ambito del PDCIS. Esta es una

etapa esencial de nuestra gestion, asi
como la debida atencion a la rendicion

de cuentas, gue consideramos una
herramienta de credibilidad, cumplimiento
y responsabilidad de las instituciones
asociadas en la aplicacion del PDCIS con los
inversores sociales.

En el ciclo de planificacion

se definen las funciones y responsabilidades,
el alcance del trabajo, los objetivos
acordados y se evaluan los resultados
obtenidos por cada institucidon asociada

en la aplicacion del PDCIS a lo largo del

ano. El punto de partida es la construccion
del Programa de Accion (PA), una
herramienta de planificacion en la que las

Inicio

Instituciones definen sus prioridades, plazos
y presupuestos. En la Fundacion Norberto
Odebrecht nos encargamos de realizar
un seguimiento peridodico para verificar
la evolucion de lo acordado frente a lo

realizado, alertando a estas instituciones con
antelacion sobre posibles ajustes de ruta y/o
de aplicacion de los fondos recibidos por los
Inversionistas sociales.

El ciclo de planificacion también tiene

un Programa de Auditoria, que se basa
en actuar de forma preventiva con las

Instituciones asociadas en la aplicacion
del PDCIS, ofreciendo apoyo para mejorar
sus controles internos, garantizando
la sostenibilidad de las operaciones,
asegurando una mayor seguridad para los
Inversores sociales y analizando de forma
sistematica y rigurosa la eficacia de los
procesos de gestion, control y gobernanza.



Inicio

Estados Financieros

Conozca en su totalidad los estados financieros de 2020,
examinados por una auditoria independiente.

Balances patrimoniales Estados del resultado

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 Ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019

(en miles de reales) (en miles de reales)

Activo 2020 2019 Pasivo y patrimonio neto 2020 2019 2020 2019
Circulante Circulante Ingresos 6.042 8.770
Efectivo y equivalentes de efectivo 1.005 054 Impuestos, tasas y contribuciones 336 160
Otros activos 138 155 Sueld.os, cargasy 408 207 Gastos (5.450) (9.268)

contribuciones sociales
1143 809
No circulant Otros pasivos 11 156
o circulante .
755 623 Resultado operativo 592 (498)
Inmovilizado 228 219 .
No circulante
Intangible 15 6 Otros pasivos i 250 Resultado financiero, neto (22) 117
243 225 _ 350
Patrimonio neto
Patrimonio social ol 447
Superdvit / (Déficit) del ejercicio 570 (381)
631 61
Total del activo 1.03 Tota.l 2l pasivo y 1.386 1.034 Supe.raw.t peto/ fezels,
patrimonio neto del ejercicio



https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/transparencia/demonstracoes-financeiras/index.html
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Programa Social

La sinergia, aplicada a la sociedad humana,
significa la accion coordinada e integrada de los
seres humanos, en busca de la potenciacion de los
resultados comunes.

Norberto Odebrecht
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PDCIS

Promovemos el desarrollo territorial
sostenible a través del PDCIS, nuestro
programa social, gue incluye acciones en
seis frentes integrados para combatir la
pobreza y la desigualdad: educacion para
el desarrollo sostenible; conservacion del
medio ambiente; desarrollo econdmico;
InNnovacion y tecnologia; ciudadania y
gobernanza; y cohesion y movilizacion
social.

El PDCIS fue creado en 2003 en el Baixo
Sul de Bahia y se basa en un modelo de
Gobernanza Participativa, que involucra

a los Poderes Publicos (Gobierno Federal,
Estatal y Municipal), a la iniciativa privada y

a la sociedad civil. Se trata de una tecnologia
social con impactos comprobados

que fortalece la agricultura familiar,
respetando la vocacion de las comunidades
beneficiarias de apalancar el crecimiento
economico con inclusién, en armonia con el
medio ambiente.

El programa esta coordinado por la
Fundacion, que fomenta el espiritu
empresarial mediante la cualificacion de la
gestion, el cumplimiento y la recaudacion
de fondos, y se apoya en el trabajo sinérgico
de las Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSC) - entidades privadas con participacion
social para iniciativas de interés publico - y la
comunidad local.




Areas de actuacion

Centramos nuestras operaciones en
regiones marcadas por la vulnerabilidad
social y la degradacion ambiental, cuyos
iIndicadores socioecondmicos apuntan a una
oportunidad de reaplicar nuestra tecnologia
social, ya probada en el Baixo Sul de Bahia.

La eleccidon de ese lugar se debe a la vision
de nuestro fundador, Norberto Odebrecht,
Yy @ SU conciencia de que la region estaba
marcada por fuertes desigualdades sociales.
Una vez comprobados sus impactos, |a
tecnologia estd preparada para satisfacer
las demandas de instituciones e inversores
sociales interesados en combatir la pobreza
y la desigualdad promoviendo el desarrollo
territorial sostenible.

Baixo Sul de Bahia

Porcentaje de pobres y extremadamente
pobres superior al 60%; sélo el 30% de los
adolescentes de 15 a 17 anos matriculados
en las escuelas (IBGE, 2018); indices de

violencia representados por la tasa media de
homicidios que casi duplica la tasa nacional
(IPEA, 2016).

Desde el punto de vista medioambiental, el
Baixo Sul presenta una contradiccion. Por
un lado, la rica biodiversidad, la regularidad
de las lluvias, el predominio del bioma del
bosque atlantico e importantes remanentes
forestales. Por otro, los impactos causados
por la supresion de los bosques riberenos,

la reduccion de |la cubierta forestal y Ia
contaminacion de los cursos de agua que
reciben aguas residuales y pesticidas debido
a una gestion inadecuada.

También es una region con un gran
potencial agricola. En el Baixo Sul, el

clima es favorable a la produccion de
varios cultivos, como: platano, pina, yuca,
mandioca, palmito, cacao y caucho. En |los
municipios donde operamos, cerca del 50%
de la poblacidon vive en zonas rurales, con

la agricultura como una de las principales
fuentes de ingresos.

Inicio
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Instituciones asociadas
en la realizacion del PDCIS

Cooperamos técnica y financieramente
con las Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSC) socias de la Fundacién Norberto
Odebrecht en la implementacion del
PDCIS, movilizando los recursos propios
de los socios e inversores sociales para que

puedan desarrollar acciones en el ambito del

Programa.

En el caso del PDCIS, la gobernanza es

un elemento crucial: las Casas Familiares
Rurales son mantenidas por asociaciones
civiles homonimas, donde |los padres

de los alumnos son los miembros y
dirigentes; Coopatan esta formada por
agricultores familiares, incluyendo jovenes
emprendedores rurales formados por las
Casas Familiares, socios (Estatuto de la
Tierra) y colonos (Reforma Agraria), muchos
de ellos miembros de comunidades

tradicionales (especialmente quilombolas);

y la Organizacién para la Conservacion
de la Tierra (OCT), una OSC, en forma de
asociacion privada sin animo de lucro, que
busca promover la conservacion del suelo,
la flora, la fauna y revitalizar los recursos
hidricos.

Nuestra relacion con estas entidades esta
respaldada legalmente por un Acuerdo
de Colaboracion y Cooperacion Técnica
y Financiera denominado Pacto de
Gobernanza, basado en una actuacion ética,
honesta y transparente, en la aplicacion de
los principios, conceptos y criterios de TEO
y en el establecimiento de compromisos,
como se muestra en la infografia de la
pagina siguiente:

0

CASA
FAMILIAR CASA ﬁ FARILIAR
RURAL FAMILIAR RURAL

AGROFLORESTAL PRESIDENTE TANCREDO NEVES
BAIXO SUL DA BAHIA

ORGANIZACAO DE
CONSERVACAO DA TERRA

IGRAPIUNA



Fundacion
Norberto Odebrecht:

- transferir tecnologia y apoyar la movilizacion
de recursos con las OSCs;

- garantizar a los inversionistas sociales que las
Instituciones apoyadas en el marco del PDCIS
estan alineadas con las mejores practicas de
Gobernanza y Cumplimiento, con eficienciay
eficacia en la rendicion de cuentas, procesos
y controles internos, comunicacion adecuada,
responsabilidad y equidad,

Pacto de
Gobernanza

rendimiento ético,
INntegridad y
transparencia

- presentar a la sociedad civil, a los inversores
sociales y a otras partes interesadas los
resultados del PDCIS.

_—

Instituciones asociadas
(ejecutoras del PDCIS):

- Implementar acciones de interés comun;

- promover la educacion para el desarrollo
econdmico y sostenible;

- |levar a cabo acciones destinadas a reducir las
desigualdades sociales y promover la inclusion
social;

- poner en marcha acciones, incluidas las
educativas, para la conservacion del medio
ambiente;

- estimular la organizacion y movilizaciéon social e
Institucional en torno al PDCIS;

- garantizar el flujo y el reflujo de los resultados,
Mmediante informes de rendicidon de cuentas.

Inicio



Casa Rural Presidente Tancredo Neves - CFR-PTN
Casa Familiar Agroflorestal de Nilo Pecanha - CFAF
Casa Familiar Rural de Igrapiuna - CFR-I

Estas instituciones se fundaron,
respectivamente, en 2002, 2005

y 2007, respectivamente, con el apoyo de Ia
Fundacion Norberto Odebrecht, por parte
de padres de alumnos y productores rurales.
Son OSC con titulos de Organizacion de la
Sociedad Civil de Interés Publico (OSCIP),
reconocidas por el Ministerio de Educacion
(MEC) y la Secretaria de Educacion de Bahia.
Ofrecen cursos técnicos profesionales
Integrados con la escuela secundaria en
agroindustria, agropecuaria y forestas.

Fueron contemplados, en diferentes anos,

por el Programa Crianca Esperanca, de Rede
Globo, y son miembros de la Red de Escuelas
Asociadas (PEA) de la UNESCO, incorporando
en el curriculo los valores y objetivos
propuestos por la ONU, difundiendo la cultura
de pazy el compromiso con los ODS. También
estan certificadas con la bandera verde de
Ecoescuelas, una iniciativa de la Fundacion
para la Educacion Ambiental (FEE), asociada
a la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
y al Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA).

Utilizan la metodologia de |la Pedagogia de
Ciclo Alterno, promoviendo las adaptaciones
necesarias a la vida rural y regional, a

través de una educacion contextualizada.
Los estudiantes pasan una semana en la
escuela a tiempo completo, con clases
tedricas y practicas, y dos semanas en las
propiedades de sus familias, aplicando los
NnUevos conocimientos en sus proyectos
productivos bajo la supervision de monitores
especializados. Para llevar a cabo los proyectos,
también reciben insumos para empezar

a cultivar, obtener ingresos y reinvertir los
beneficios en huevos ciclos de produccion.

Estos adolescentes también actuan como
Importantes difusores de los conocimientos
aprendidos en la escuela a sus comunidades
e influyen en el entorno en el que viven,
convirtiéndose en una referencia y
contribuyendo a la transformacion familiar
y social. Ellos aprenden la importancia de
compartir tecnologias y de contribuir al
crecimiento de los que les rodean, lo que
ocurre, por ejemplo, a través de acciones
multiplicadoras en las que forman a otros
agricultores de la regidon en la gue viven.

Estos
adolescentes

actuan como
difusores
de conocimiento

Inicio







Jhemily Silva,
15 anos

Formacion
hacia el futuro

La sonrisa en el rostro de Jhemily Silva, de 15
anos, es amplia. Estudiante de primer ano
en la Casa de |la Familia Rural de Igrapiuna
(CFR-I), la joven dice que |la escuela la
motiva. «Tiene mas que ver con mi dia a dia
en el campo. Es una educacion diferenciada
gue nos hace entrar en lo que realmente
queremos», dice el adolescente, que esta
accediendo a una formacion técnica en
agronegocio en la escuela.

En Camamu, en el Baixo Sul de Bahia,
Jhemily y su familia cultivan cacao, platano
y pupuna. Ademas de lo que planta con
sus padres, Jhemily también recibié un
Proyecto Educativo-Productivo (PEP)

de platano, en el que esta poniendo en
practica lo que aprende en el CFR-I. «<Mj
PEP significa mucho para mi. Es una gran

responsabilidad y representa mis propios
iIngresos, mi hegocio y mi futuroy, dice.

Segun el estudiante, mantener el ritmo de
las actividades escolares y las exigencias del
PEP requiere planificacion. «Para cumplir
los objetivos, planifico con antelacion. No
podemos ir al campo sin tener ni idea de o
que hay que hacer, tenemos que anotarlo
todo y seqguir las instrucciones de los
monitores. El PEP me dio la oportunidad
de tener mi propio negocio. Incluso con las
clases en linea a causa de la pandemia del
Coronavirus, la adolescente sigue luchando
por mantenerse al dia con todas las
actividades escolares. «Nuestros monitores
trajeron algunos materiales impresos para
ayudarla en sus estudios», dice.

31
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Fundada en el ano 2000 por productores
rurales de la regidn, se encuentra en el
municipio bahiano de Presidente Tancredo
Neves. Solo en 2020, alcanzo el hito de 6.721
toneladas de alimentos producidos por sus

agricultores asociados, con UuNos INQresos
anuales récord de 20 millones de reales.

En 2017 recibid el sello del Programa
Empresa Amiga del Nino de la Fundacion
Abring por su compromiso con los NiNos y
adolescentes. Actualmente, los principales
productos del catdlogo de la institucidon son
platanos, yuca (también conocida como
yuca y mandioca en otras regiones de
Brasil), pina, harina de yuca, aguacate, chips

de platano y beiju de coco. Los productos de
Coopatan se pueden encontrar en Atacadao,

GBarbosa, Grupo Big, Cesta do Povo, Grupo

Escenario ante la pandemia

Extra, Sam's Club y Novo Mix en la region
Nordeste.

Siempre invirtiendo en innovacion y
tecnologia para optimizar sus procesos
internos, Coopatan amplid su fabrica

de harina en 2021, permitiendo nuevos
productos de procesamiento, como el
fécula de yuca. Sus actividades incluyen
la asistencia técnica y se basan en el
desarrollo de la tecnologia de produccidon
y la organizacion de la produccidon con su
posterior procesamiento, con el objetivo
de anadir valor y mayores ingresos para
los miembros de la cooperativa. Actua en
sinergia con el sector de distribuciony
comercializacion de productos, mediante
la identificacidon y conquista de socios
comerciales.

Como servicio esencial, Coopatan continda normalmente con sus actividades de
transformacion y comercializacion de productos procedentes de la agricultura familiar,
con una atencion redoblada a las medidas de higiene y prevencion, garantizando asi el
suministro a las cadenas de distribucién y, en consecuencia, a los ciudadanos.
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Adilton do Nascimento, de 29 anos, vive en
Teolandia, Bahia. Es en esta region donde

se ha desarrollado como agricultor: cultiva
cacaoy platanos junto con su hermano
Daniel, que es estudiante de tercer ano en la
Casa Rural de la Familia Presidente Tancredo
Neves (CFR-PTN).

Se trata de una escuela asociada de |la
Fundacion en la implantacion del PDCIS y
de la que el propio Adilton fue alumno: se
graduod en 2010 y, desde entonces, se marca
sus objetivos pensando siempre en cOMo
puede formarse aun mas. Esta fue una de las
razones que le llevaron a Coopatan. «<En la
cooperativa tenemos acceso a informacion
Y apoyo técnico que Nos prepara para

afrontar los retos de la cosecha. Siempre
hablo con otros miembros de la cooperativa
y asi estoy al dia de las novedades del
sector».

Ademas de mantenerse al dia, Adilton,

gue actualmente es miembro del Consejo
de Fiscal de Coopatan, destaca que la
Institucion es un gran aliado para que los
productores rurales obtengan mejores
condiciones de venta para sus cultivos.
«Siempre busco la calidad. Sabia que queria
ser miembro de la cooperativa y obtener

un mejor precio por mi produccion. Antes,
vendia a intermediarios y nho conseguia un
buen valor por lo que plantaba. Hoy veo que
se valora mi trabajo», dice.

Adilton do
Nascimento,
29 anos

Inicio
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Organizacion de

Conservacion de la Tierra (OCT)

Organizacion de |la Sociedad Civil

fundada en 2001, la Organizacion para la
Conservacion de |la Tierra (OCT) opera en

el Area de Proteccion Ambiental (APA) de
Pratigi, en Baixo Sul de Bahia, una region
que forma parte de la Mata Atlantica, uno de
los puntos de mayor biodiversidad de Brasil
y del mundo, y que abarca cinco municipios
en un area de 171 mil hectareas.

Elegida en 2019 como la mejor ONG
medioambiental de Brasil por el

Instituto Doar, OCT es socia de la FNO

en la promocion del desarrollo territorial
sostenible. La institucion ha acumulado una
cartera de experiencias y conocimientos
en la generacion y valoraciéon de servicios
ambientales, conciliando ademas la
conservacion de los recursos hidricos, la
fauna y la flora con la calidad de vida y el
bienestar de la poblacion.

Busca promover la conservacion del suelo,
la flora, la fauna y revitalizar los recursos
hidricos, ademas de brindar asistencia
técnica a los agricultores en la planificacion
y regularizacion de sus propiedades

con acciones de reforestacion, insercion

de sistemas agroforestales y apoyo a

la certificacion socioambiental. Ofrece
formacion para un mejor uso de los recursos
naturales, contribuyendo a que la agenda
medioambiental esté intrinsecamente
relacionada con el crecimiento econdmico
de los agricultores familiares.

Actuando en los ambitos de la conservacion
ambiental y productiva, y basandose en la
ampliacion y mejora de las metodologias

y las mejores practicas, OCT ha organizado
sus acciones en 12 lineas de actuacion, que
abarcan y abordan todos los matices del
desarrollo deseado, como se identifica a

continuacion:

Planificacion del paisaje
Plan Integrado de la Propiedad (PIP)
Regularizacion medioambiental

- Asistencia técnica centrada en la
Conservacion medioambiental y
productiva

Restauracion forestal de las Areas de
Preservacion Permanente (APP)
ldoneidad para la certificacion ecoldgica
socio-ambiental y participativa

- Adecuacion del saneamiento rural en las
zonas productivas
Formacion de corta duracion para jovenes
en la gestidon de pequenas propiedades
rurales
Neutralizacion del carbono
Productor de Agua y Promocion de
Servicios Ambientales (PSA)
Produccion y venta de plantulas de la Mata
Atlantica
Conservacion de los fragmentos restantes
de la Mata Atlantica

Inicio




Escenario ante la pandemia

Para atender a los productores rurales beneficiados, se cred un sistema de escala en el que
un solo profesional a la vez visita las propiedades, brindando no sélo orientacion técnica, sino
también cuidados de higiene para la prevencion de la COVID-19.



Crecimiento que

se extiende a la familia

La conservacion de los recursos naturales
No era una prioridad para la pequena
productora rural Sandra dos Santos.
Residente de |la comunidad de Feira do
Rato, en el municipio bahiano de Igrapiuna,
dice que lo que faltaba era informacion: «No
teniamos el conocimiento necesario para
preservar el medio ambiente en nuestras
zonas», dice.

Esta realidad cambid cuando Sandra se
convirtid en beneficiaria de la Organizacion
para la Conservacion de la Tierra (OCT).
Junto con su familia, la agricultora comenzd
a introducir practicas agroecoldégicas en

SUS campos con la orientacion técnica del
equipo de OCT. Cada dia, Sandra aprende
nuevas formas de producir de forma
sostenible. «Nos ensenaron a delimitar las
zonas productivas, a abonary a utilizar

la biocalda (abono liquido elaborado

con insumos de la propiedad o de facil
acceso, que se utiliza para abonar los
cultivos y ayudar a controlar las plagas y
enfermedades). Nuestra plantacion se volvio
toda verde», informa con orgullo.

Con los cambios en la forma de producir,

el agricultor nota una mejora en el
presupuesto familiar. Con un Sistema
Agroforestal (SAF) -un tipo de manejo que
combina la plantacion de especies agricolas
y forestales al mismo tiempo y en un area
comun, con o sin la presencia de animales,
haciéndolo mas productivo- implementado
en su propiedad y cultivando productos
COMO cacao, arboles de caucho, platanos,
urucum y hortalizas, dice que esta logrando
un mejor resultado en los ingresos de la
familia.

Sandra dos
Santos,
33 anos
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Ciudades
atendidas
en 2020:

S OCT

ORGANIZ~ACAO DE

Organizacion Conservacion
de la Tierra (OCT)

Camamu
Gandu
Ibirapitanga
lgrapiuna
ltubera

Nilo Pecanha
Nova Ibia
Pirai do Norte
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Q_ Municipios atendidos por OCT

O Municipios gue componen el
Baixo Sul de Bahia

O Municipios vecinos a Bajo Sul
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Resultados del PDCIS por frente de actuacion
—ducacion para el Desarrollo Sostenible

¢Como se relaciona este frente

Los alumnos matriculados en las Casas Da fe de |la buena calidad y considera el con |°5.0bJetW°5 de Desarrollo
Familiares asociados a la Fundacion rendimiento de la ensefanza secundaria Sostenible?

representan el 18% del total de alumnos y técnica, ademas de un andlisis
matriculados (1.795) en las tres ciudades cualitativo de aspectos como la disciplina
donde se ubican las escuelas (IBGE, 2018). ol espirit Sl L di |
\Y piritu empresarial. La media escolar
de las instituciones es de 6,0.

- Promociéon de educacion de calidad

- Aumento del nivel de escolarizacion

- Protagonismo juvenil

- Educacion contextualizada en el
campo

- Formacion para la conservacion del
medio ambiente y la sostenibilidad

asistida técnicamente para una en los procesos de seleccion para 2020, o :
: : . - Fortalecimiento de la autoestimay la
agricultura sostenible. En el estado con 81 seleccionados por las Casas :
. o . - confianza
de Bahia, esta politica agricola es Familiares. - - » I
estratégica para el campo y la economia. Sélo hay dos escuelas secundarias en ©rormacion enh etica y valores
cada ciudad donde se encuentran las + Desarrollo de competencias para |a
Casas Familiares (IBGE, 2018). sostenibilidad
N . EDUCAGAODE 1 REDUGAO DAS 12 CONSUMOE 1 PAZ JUSTIGAE
al ano que ofrece cada Casa de Familia. QUALIDADE DESIGUALDADES PRODUGAD S

RESPONSAVEIS B e

En Bahia, la tasa de jovenes de 15a 17 ml @ m !:

anNos que asisten a la escuela secundaria
es del 56,9~%. En Brasil, es del 72,7%.
(FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2021).




Resultados del PDCIS por frente de actuacion
~conomico.

Desarrollo

6.721 toneladas de
alimentos producidos

por los beneficiarios del
PDCIS

Segun la Secretaria de Desarrollo Rural (SDR),
el 77% de los alimentos que consumen los
bahianos proceden de la agricultura familiar.

357 - numero total de
cooperados (Coopatan)

En este marco, hay cooperados que
realizan entregas constantes y otros que
comercializan su produccion de forma
ocasional.

R$ 1.777,56 ingresos
promedios Meta ano:
R$ 1.456,58

El aumento de los ingresos de los
beneficiarios del PDCIS en comparacion con
el objetivo fue impulsado por los buenos
resultados de Coopatan en 2020.

388 Proyectos Educativo-
Productivos (PEP)
Meta ano: 405

Los PEPs son cultivos desarrollados por los
jovenes, con el apoyo de las Casas de Familia,
para el aprendizaje practico y el incremento
de los ingresos.

No se alcanzd la meta debido al elevado tipo

de cambio del ddélar y al coste de los insumos,

gque aumentaron e incidieron en un 4% en la
realizacion del total previsto.

R$ 20 MM de facturacion
de Coopatan
Meta ano: R$ 13 MM

Aumento del 57% sobre os ingresos previstos.

En la Federacion de Agricultura y Ganaderia
de Bahia (FAEB), la cooperativa es una
referencia de precio en la lista de cotizacion
agricola del producto platano (banana-da-
terra).
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Resultados del PDCIS por frente de actuacion
Conservacion del Medio Ambiente

70.000 arboles plantadas 94 fosas sépticas
Meta ano: 50.000 Meta ano: 80 6mo se relaciona este frente

0 0 JIDIE 0 o[- ND]- DIIC
325.639 desde el 2012 Implantado en propiedades rurales. Segun la Cctanible
encuesta de Hogares Familiares realizada en
. 2019, el 96% de los inmuebles de las familias SeclUl e @ Iy
56 manantiales de los estudiantes no contaban con ningun )
S tipo de saneamiento. e
restaurados Meta ano: 60 P omento de la deforestacion evitada
326 manantiales recuperadosy en Proteger la vida estre
recuperacion desde el 2012. Potencial de casi o - onservacion de elo y del agus
3.000 en los préximos diez afios en el Area de 855 horas de formaCIOn Nastauracid onservaciéon de lo
Proteccion Ambiental (APA) de Pratigi. en educaCI6n amblental hocales de ribers
. en cada Casa de Familia = eaeEIoEE CETRONE
540 hectareas de zonas evegetacio
d Las instituciones cuentan con el sello verde Aplicacion de pré as agroecoldgics
conservadas de las Eco-Escuelas, una iniciativa de la Slorizacidn de la biodiversidad
12.013 desde el 2012 Fundacion para la Educacion Ambiental Orientacion nbara la corrects
Pago por Servicios Ambientales (PSA), (FEE), asociada a la UNESCO, que agrupa a . iU
Areas de Protecciéon Permanente (APP) y centros educativos de todo el mundo que ATIPAIatION © - -
manantiales. trabajan por el desarrollo sostenible. OlId0
0 | A.-‘| ‘ | :;Iﬂ; DAL 'u l|
\ . I
é /




Resultados del PDCIS por frente de actuacion
InNnovacion y Tecnologia

8 asociaciones con

instituciones de ensenanza

Meta ano: 8
IF Baiano, UESC, UEFS, UFRB, UFSB y UENF.

5 articulos cientificos
Meta ano: 5

Los articulos publicados citan el PDCIS, sus
practicas y actuacion de las instituciones
asociadas

4 investigaciones en
curso | Meta ano: 4

Junto a Embrapa y universidades baianas.
Varios temas: apicultura, piscicultura,
politicas publicas, restauracion ambiental y
biodiversidad.

Nuevos cultivos

Implementacion de proyectos productivos en
pitaya (fruta) en 2020 para su reaplicacion en
los PEP juveniles.

Lanzamiento de

productos apicolas ¢Cémo se relaciona este frente

con los Objetivos de Desarrollo

Con su laboratorio inaugurado en 2019, .
J Sostenible?

CFAF lanzd en 2020: miel con propdleo,
con jengibre y con pimienta, extracto

de propoleo. - Difusion de buenas practicas agricolas

- Fomento de la innovaciony la
investigacion para aumentar la
productividad

- Reconversion de zonas improductivas

RecallflcaCIOn en sistemas agroforestales

de la industria . Difusién de las nuevas tecnologias en
el campo

Coopatan recibio inversiones de . Aplicacion de practicas agroecoldgicas

3,6 millones de reales a través de la
Compania de Desarrollo y Accion
Regional (CAR) en 2020 para _
recalificar y equipar las unidades de cultivos

procesamiento de los derivados de |a - Orientacion para la transicion

yucay el platano. agroecolégica

- Asistencia técnica y extension rural
- Incentivos para la diversificacion de

FOME ZERO 1 CONSUMOE
EAGRIGULTURA PRODUGAO

SUSTENTAVEL RESPONSAVEIS

w CO
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Resultados del PDCIS por frente de actuacion
Ciudadania y Gobernanza

El 46% del alumnado es R$ 298 mil disponibles
femenlno en los Fondos para la ¢COomo se relaciona este frente
en Casas de Familia. El mismo Infancia \'/ la Adolescencia con |OS.ObjetIVOS de Desarrollo
porcentaje que en 2019. Sostenible?
(o) : - Articulaciéon de las politicas publicas a
54/0 mUJereS | | l(mun.ic,:ipios de PTN, N.”O Peganha e nivel municipal
en el recuento de las instituciones del PDCIS. .gra.plur.wa) para inversiones en otras . Sistemas para garantizar los derechos
En 2019 fue del 35%. instituciones sociales para fortalecer el =
Sistema de Garantia de los Derechos del Nifio de los nifos y adolescentes
y del Adolescente - financiacion de Tributos - Acceso a las politicas sociales
o ° al Futuro como principal fuente, ademas de . Apoyo a la regularizacién de la
53 /° mUJereS edictos como Itau Social, Banco do Nordeste oropiedad agricola
en el consejo de las instituciones del PDCIS. y Banco do Brasil (10% retenido por el FIA).

- Acceso a las pdlizas de crédito publico
- Orientacion para acceder a los
servicios publicos

En 2019 fue del 40%.

14% mujeres 87 inmuebles obtuvieron

cooperadas de Coopatan. CEFIR | Meta afio: 70 i, 16

El mismo porcentaje que en 2019. IR IS T sz,
e o o 1.115 registros desde 2015. g @ !:

155 benefICIBI"IOS con Re.g.istro Forestg! Estatal de Bienes Rurales

acceso a IaS poh’ticas (Viviendas Familiares y OCT)

publicas

Agricultura y desarrollo sostenible - PRONAF,
PAA, PNAE, PSA y Rural Sostenible.




Resultados del PDCIS por frente de actuacion
Cohesion y Movilizacion Social

178 comunidades
beneficiadas en 17
municipios

de los cuales 15 municipios estan
relacionados con el Baixo Sul de Bahiay dos
con el Reconcavo Baiano.

289 acciones
multiplicadoras
Meta ano: 275
13.476 participantes
Meta ano: 11.000

Aunqgue la pandemia limitd la participacion
presencial, los métodos alternativos
superaron las expectativas en las acciones
de multiplicacion, gue son reuniones,

dias de campo y seminarios en los que los
Jjovenes difunden en sus comunidades los
conocimientos adquiridos en la escuela.

240 participantes
en asambleas

Las instituciones del PDCIS celebraron siete
asambleas generales a lo largo de 2020. La
pandemia afectd a la participacion presencial
de un mayor numero de miembros en
comparacion con anos anteriores.

100 familias se unen a las
asociaciones locales

Con el frente de Cohesion y Movilizacion,
reforzamos la unidad de la gente en

torno a objetivos comunes fomentando

la participacidon en organizaciones
socioproductivas; formando nuevos lideres;
animando a la gente a permanecer sobre el
terreno y empoderando a las comunidades.

46 socios e inversores
sociales Se han firmado
68 asociaciones.

¢COomo se relaciona este frente
con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible?

- Formacion de nuevos lideres
- Fomentar el compromiso de las
organizaciones socioproductivas
Animar a la gente a permanecer en
el campo
- Aumento de la confianzay la
capacidad de logro
Empoderamiento de las
comunidades
Formacidon de una conciencia
colectiva
Reforzar la autoestima y la identidad
Intercambio de buenas practicasy
nuevas tecnologias agricolas

1 REDUGAO DAS 17 PARCERIAS EMEIOS

DESIGUALDADES DEIMPLEMENTAGAQ

E &
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Sistematizacion
del PDCIS

En 2020 se completd la sistematizacion de
la tecnologia social del PDCIS, trabajo que
se desarrollé durante dos anos y que cobrd
fuerza a partir de los resultados revelados
por el estudio de Evaluacion de Impacto del
PDCIS en 2018. El producto final culmind en
una publicacion digital lanzada en agosto de
2020, que tiene 574 paginas y se titula Como
aplicar el PDCIS. Se desarrollé en el formato
de un PDF interactivo con hipervinculos
que llevan al lector de una parte a otra del
documento.

La elaboracion del documento, que fue
coordinada por un equipo de la Fundacion
Norberto Odebrecht, contd también con

la participacion de aproximadamente 20
profesionales, entre agronomos, educadores,
administradores, contadores, periodistas

y zootecnistas, que se involucraron en la
realizacion del Programa y que dedicaron su
tiempo y presencia a la construccion de este
trabajo.

Se contrataron consultores externos para
gue nos ayudaran en las revisiones técnicas,

portuguesas y editoriales. Las acciones
fueron coordinadas a partir de una amplia
planificacidon que abarco todos los frentes
de ejecucion del trabajo, con mas de 300
documentos y referencias investigadas y 60
horas de entrevistas grabadas con personas
estratégicas y conocedoras de las practicas
del Programa. Incluso con los ajustes
necesarios en los protocolos preventivos de
la pandemia de Covid-19, hemos mantenido
nuestros compromisos de calidad y plazos.

Por primera vez en los mas de 50 anos de
la Fundacion, esta publicacion consolida
nuestra experiencia con los jovenes y los
agricultores familiares.

También presenta el paso a paso

de las practicas que el PDCIS viene
Implementando en la zona rural de Baixo
Sul de Bahia, region donde se probo el
modelo de tecnologia social, asi como los
fundamentos conceptuales de nuestra
actuacion, presentando temas como
Protagonismo Juvenil, Desarrollo Sostenible
y Tecnologia Empresarial Odebrecht.

,Q Norberto

Odebrecht

Dessmnalvimento Economico

Como implementar o PDCIS
Tecnologia Social da Fundacado Norberto Odebrecht

Sistematizacio de ummodelo paraimplemertacdo de um programa social de
desenvalvimento sustentavel baseado numa experiéncia com impactos comprovados.

Esta disponible en dos versiones: la version de visibilidad de la publicacion sin las instrucciones
Paso a paso («comMmo hacer») y los anexos; la version completa, con acceso por contrasena

para quienes soliciten/contraten nuestra tecnologia: el documento completo, incluidas las
Instrucciones paso a paso y los anexos.

Inicio



https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/es/programa-social/como-implementar-el-pdcis/index.html

Campana
de difusion

Se |levaron a cabo varias acciones
para dar a conocer la publicacion:

Celebracion de una rueda de prensa +d e

con periodistas de Bahia. 2 M I
Producciéon de una landing page para L
la publicacidon, que ya cuenta con

mas de 2 mil visitas en el sitio y 230 ACC@SOS a | S|t|O We b

descargas de la publicacion;

Anuncio sobre la publicacion en el
periddico A Tarde;

Presentacion de |la publicacion a los
descargas

lideres de las instituciones del PDCIS,

a los inversores y socios socialesy a de |a pu bl ICaCIéﬂ

las empresas del Grupo Novonor.

Impacto do PDCIS

Masso Programa Social
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Aldesarrollarlasistematizacion de un programasocialcomoel PDCIS, es posible aprender
a dialogar con los procesos y asegurar que el patrimonio cultural e intelectual de la
institucion no se pierda, y pueda ser reaplicado en otros contextos de desigualdades
sociales. Para ello, nos ponemos al servicio de los gestores publicos, lasempresas privadas
y sus dirigentes, los inversores y los emprendedores sociales.
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Asocilaciones

O

Gracias a la sinergiaq, es posible crear continuamente

un todo que es mayor que la suma de sus partes;
mantener solidos lazos de disciplinag, respeto y amistad
entre los socios; y fortalecer la confianza mutua y la
lealtad entre todos.

Norberto Odebrecht

50 < >




Asociaciones Institucionales -

Inversores Sociales

Como institucion del Tercer Sector,
trabajamos para llevar |la transformacion a

la sociedad a través de la inversion social
privada y la profesionalizacidon constante

de nuestro equipo y de las Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSC) que trabajan

en asociacion con nosotros, buscando las
mejores practicas de gestion, transparencia
y gobernanza. También nos desafiamos

a encontrar nuevos inversionistas para
garantizar la continuidad y la expansion

de nuestras actividades y de las OSC
asociadas al PDCIS, y nos comprometemos a
prospectar y establecer nuevas asociaciones
mediante la movilizacidn de recursos. Las
acciones del PDCIS estan conectadas con

P

b

T.

ML‘]: ’

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) y su continuidad permite que cientos
de adolescentes y sus familias accedan a
nuevas oportunidades de crecimiento en el
campo con calidad de vida.

Respetando la ética, la integridad y |a
transparencia, y partiendo de la premisa
de que el trabajo en red es esencial para
conseguir resultados en el tercer sector,
establecemos relaciones con el poder
publico, la empresa privada y la sociedad
civil, especialmente con las OSC asociadas.

Con el poder publico, nos relacionamos

con varias secretarias estatales y el
Consejo Estatal de Educacion de Bahia
(CEE), y a nivel municipal, en las ciudades
donde actuamos, con los ayuntamientos,
las secretarias de asistencia social y los
Consejos Municipales de Derechos del
Nifio y del Adolescente (CMDCA).

Con la iniciativa privada y el poder publico,
estamos relacionados en la busqueda de
Inversores para el Programa, habiendo

ya firmado contratos con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el
Banco Nacional de Desarrollo Econdmico
y Social (BNDES) y la Alstom Foundation.
En 2020, el PDCIS contd con el apoyo de

Inicio

.

Varios socios e inversores sociales, como:
Ocyan, Braskem, Novonor S.A., Mitsubishi
Corporation, Crianca Esperanca, Unesco,
ltau Social, Fundacion Banco do Brasil,
Michelin, entre otros.

Todos los socios e inversionistas

sociales reconocen la eficacia y el poder
transformador de nuestro Programa Social
y trabajan para fortalecer las acciones que
benefician a cientos de adolescentesy
familias productivas del Baixo Sul de Bahia.
Con informes financieros estrictamente
actualizados, reafirmamos la importancia
de esta union, que implica no sélo un apoyo
financiero, sino también un compromiso con
los jovenes, sus familias y las comunidades
en las que viven.




Movilizacion de Recursos

Realizada de forma planificaday
coordinada, la movilizacion de recursos

es un componente determinante para

la estructuracion de nuestro Programa
Social, el PDCIS. Esta practica prevé la
internalizacion de las inversiones necesarias
para cumplir los objetivos previstos para el
anoy puede hacerse de forma diversificada
a partir de la inversion social privada, las
convocatorias publicas, las donaciones
espontaneas o los beneficios fiscales.

Hay varias formas de movilizacion. Entre
las mas conocidas estan: la asignacion
de recursos por parte de las empresas
patrocinadoras, el trabajo voluntario y

las donaciones de la sociedad civil, los
mecanismos de incentivos fiscales, las
Inversiones privadas, la promocion y
participacion en eventos, la financiacion
colectiva y el apoyo que se hace posible a
través de anuncios publicos preparados por
empresas u organismos publicos.

En 2020, fueron mas de

R$ 16 millones

invertidos en el PDCIS

Inicio




Tributo al Futuro

Desde el 2004, coordinamos la campahna
Tributo al Futuro, reforzando la cultura de

la donacion mediante el compromiso de

los miembros del Grupo Novonor y de |a
sociedad en general en favor de la educacion
de los adolescentes.

La participacion se realiza a través de
donaciones espontaneas o de la asignacion
de una parte del impuesto sobre |la renta,
con el apoyo de la Ley de Incentivos Fiscales
n.° 8069/90, el Estatuto del Nifio y del
Adolescente (ECA). Los fondos recaudados
se destinan a los Fondos Municipales de
Derechos del Nino y del Adolescente de los
municipios de la Region Baixo Sul de Bahia,
donde se encuentran las Casas Familiares
asociadas al PDCIS.

Estas instituciones presentan sus proyectos,
participan en convocatorias de propuestasy
reciben un sello de aprobacion para recaudar
fondos, que posteriormente pueden utilizar
mediante la firma de un Acuerdo con el
gobierno municipal. Las instituciones son
auditadas y deben informar a los CMDCA, al

interventor municipal y al tribunal de cuentas
municipal.

Entrelosestudiantesbeneficiadosesta Larissa
de Jesus, de 16 anos. En el municipio bahiano
de Valenca, donde vive con su familia, Larissa
cultiva yuca, urucum y pina. «No teniamos
mucha perspectiva de vida y trabajabamos
en la agricultura sin las técnicas de cultivo.
La Casa Familiar ha cambiado totalmente
mivida y la de mifamilia, y nuestros mayores
ingresos provienen de la agricultura. Hoy
tenemos una mejor vision de futuro y, con
el apoyo del CFR-PTN, hemos aprendido
varias técnicas agricolas», afirma. La joven,
que continud con sus estudios durante la
pandemia, demuestra que su dedicacion
contribuye a su compromiso con la escuela.
«Seguimos trabajando a distancia, pero con
la seguridad de que estamos adquiriendo
todos los conocimientos posibles mediante
el uso de diversas plataformas digitales. En
casaq, la rutina no ha cambiado mucho, ya
que gran parte de nuestro tiempo se dedica
a trabajar en la propiedad».
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Resultados
de la campana 2020/2021

La campafa «Tributo al futuro» involucrd Principales resultados de la campana:
a las empresas del Grupo Novonor y logro

Importantes resultados. Celebrada por 2.695

primera vez en un formato 100% virtual, |a
INniciativa obtuvo la participacion de mas de
2.500 personas, que hicieron donaciones,

y conto con la participacion activa de los

adolescentes beneficiarios, gue se destacaron R$ 2 'I M M
?

en las vidas celebradas por la campana.

(ano anterior 4.457)

Debido al distanciamiento social impuesto

por la pandemia de coronavirus, las mascotas (afio anterior R$ 2,1 MM)
Luna y Dante surgieron para rescatar

el sentimiento de cercaniay, de forma °
lddica, reforzar la movilizacion. Inspirados R$ 226 M I I
por los adolescentes que estudian en las
Casas Familiares de Baixo Sul de Bahia,
Luna y Dante personifican los valores
del voluntariado, el liderazgo juvenil y el
emprendimiento en el campo. De este modo,

los donantes de Tributo al Futuro pueden R$ 791 ,88
sentirse mas cerca de los beneficiarios,

incluso virtualmente. (afio anterior R$ 468,41)

(aflo anterior R$ 1,1 MM)

¢ Ha perdido los vivos que hemos hecho
en nuestras redes sociales? Puede acceder
a ellos en su totalidad en nuestra IGTV de
Instagram.



https://www.instagram.com/fundacaonorbertoodebrecht
https://www.instagram.com/fundacaonorbertoodebrecht
https://www.instagram.com/fundacaonorbertoodebrecht
https://www.instagram.com/fundacaonorbertoodebrecht
https://www.instagram.com/fundacaonorbertoodebrecht

VALOR

Resultados de la campana 2020/2021

Desde el 2020, empezamos a utilizar la herramienta Power Bl para analizar los indicado-
res mediante visualizaciones interactivas y recursos de business intelligence. El ejemplo
siguiente muestra un dashboard con analisis de la campana Tributo al Futuro de 2020.

VALOR POR ESTADO

SP RJ BA RS AL MS GO MG MT PR PE RN SC DF ES RO CE TO |
ESTADO

Natureza da Contribuicao Forma de participacag

O:=

@® Beneficio Fiscal
Doacao

B Boleto

® CFR-PTN
®CFRI
@ CFAF
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Conozca a los asociados e inversionistas sociales del PDCIS (2020)

Banco do Nordeste

- Banco Nacional de Desenvolvimento
(BNDES)

Bayer
Braskem

. Comissao Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira (Ceplac)

- Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (CMDCA) de
lgrapiuna

- CMDCA de Nilo Pecanha
- CMDCA de Presidente Tancredo Neves
- Crianca Esperanca

Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa)

Fazenda Santa Luzia - Chocolateira Du
Jour

Fazenda Sucupira
Fazenda Vitoria

Fundacao Abring
Fundacao Banco do Brasil

Fundacao Grupo Boticario de Protecao a
Natureza

|IF Baiano

Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e
Sustentabilidade

ltau Social
Maneje Bem
Michelin

Ministerio Publico del Estado de Bahia |
Fundacao José Silveira

Mitsubishi Corporation

- Ocyan

- Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
Programa Escuelas Asociadas (Unesco/

PEA)

- Otras empresas del Grupo Novonor

Prefeitura Municipal de lbirapitanga
Prefeitura Municipal de Igrapiuna
Prefeitura Municipal de Nilo Pecanha

Prefeitura Municipal de Presidente
Tancredo Neves

Prefeitura Municipal de ltubera
Prefeitura Municipal de Nova lbia
Prefeitura Municipal de Pirai do Norte
Programa Eco-Escolas

Projeto Bahia Produtiva (SDR/CAR)

Projeto Rural Sustentavel (BID/MAPA)

Rede de Agroecologia Povos da Mata

.- Sascar (Grupo Michelin)

- Secretaria da Educacao do estadoda Bahia

(SEC)

- Servico Brasileiro de Apoio as Micro e

Pegquenas Empresas (Sebrae)

- Servico Nacional de Aprendizagem Rural

(SENAR)

- Servico Social da Industria (SESI)

- Universidade Estadual de Feira de Santana

(UEFS)

- Universidade Estadual de Santa Cruz

(UESCQ)

- Universidade Federal do Recbncavo da

Bahia (UFRB)

- Universidade Estadual do Norte

Fluminense - Darcy Ribeiro (UENF)

Inicio



Imagen
Actuacion en Re

O

La imagen que importa y marca la diferencia es la
que se construye con la comunidad, basada en la
satisfaccion de cada cliente y el compromiso con el
bienestar de la comunidad.

Norberto Odebrecht
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Transparencia en foco

En 2020, tenemos que adaptarnos a una
nueva rutina, practicamente 100% virtual,
gue ha influido directamente en la forma de
comunicarnos. En este sentido, buscamos
dar mayor visibilidad a nuestras acciones
desde este nuevo escenario, aprovechando
las herramientas tecnoldgicas y valorando

la divulgacion de resultados con impactos
efectivos en la sociedad.

Este movimiento ha reforzado nuestra
transparenciay la facilidad de acceso a la
iInformacion que proporcionamos en la

web, lo que nos certificd con el Sello ONG
Transparente en 2019, otorgado por el Instituto
Doar.

Festival ABCR: participacion del equipo de
Asociaciones Sociales en el Festival de la ABCR
(Asociacion Brasileha de Recaudacion de
Fondos), celebrado en junio, considerado el
mayor congreso de recaudacion de fondos de

AmMmeérica Latina.

Curso ODS: Miembros de la FNO participaron
en septiembre en un curso sobre los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS). Fruto de la
colaboracion entre Petrobrasy el Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), la formacidén propicid un debate sobre
la Agenda 2030 y la implementacion de los 17
ODS.

Foro internacional: alumnos y colaboradores
del equipo pedagdgico de la Casa Familair
Rural Presidente Tancredo Neves (CFR-PTN)
participaron en el |l Foro de Patrimonio Juvenil
Espana-Brasil. En linea, el evento tenia como
tema «Ciudades Patrimonio de la Humanidad
de Brasil y Espanan.

15 anos de la Casa Familiar Agroflorestal
(CFAF): en conmemoracion virtual, en el mes
de junio, la CFAF celebrd su 15° aniversario.

La institucidon reunid a miembros de la
comunidad, estudiantes, educadoresy
personal docente, asi como a representantes
de la FNO y de las secretarias de educacion, en
una ceremonia que puso de relieve los retos y
la importancia de la educaciéon en tiempos de
pandemia.

20 anos de la Cooperativa de Productores
Rurales de Presidente Tancredo Neves
(Coopatan): la institucion celebrd sus 20 anos
de funcionamiento con un gran logro: sélo

en junio, se produjeron mas de 330 toneladas
de alimentos por parte de 136 asociados,

gue entregaron la produccion en el mes,
triplicando la cantidad alcanzada en el mismo
periodo del ano pasado, ademas de las ventas
récord en el primer semestre, superando los
R$ 9 millones. La cooperativa termind el afio
con mas de R$ 20 millones de facturacion.

Premio Aberje: en octubre, con la Campana
de Comunicacion para la Evaluacion de
Impacto del PDCIS, ganamos la fase Norte

y Nordeste del 46° Premio Aberje en |a
categoria de Sostenibilidad Organizacional.
Desarrollada e implementada por el equipo
de Comunicacion de la Fundacion, la
campaha se centro en una estrategia que
abordaba los resultados de los impactos en los
ambitos econdmico, social y medioambiental
evaluados por el estudio realizado en 2018,
proporcionando informacion a las partes
iInteresadas. El Premio Aberje fue elegido el
Mas importante del sector por los directores
de comunicacion de las principales empresas
del pais.
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Centenario de

Norberto Odebrecht

Como forma de marcar el centenario que
Norberto Odebrecht celebraria el 9 de
octubre de 2020, realizamos, junto con
Novonor S.A.,, una campana que integrod a
todas las empresas de la Organizaciony
qgue se extendid de junio a diciembre. Ante
las medidas de distanciamiento social para
contener la propagacion de la COVID-19, la
campanhna se adaptd plenamente al universo
digital y propuso una mirada a las distintas
facetas de un hombre adelantado a su
tiempo.

Norberto

anos Su vida, su legado

Odebrecht

Ingeniero licenciado por la Escuela
Politécnica de la Universidad Federal de
Bahia, Norberto Odebrecht se destaco
NoO solo por sus logros como empresario,
sino por el elemplo que dejé como gran
lider educativo, creador de |la Tecnhologia
Empresarial Odebrecht y defensor del
desarrollo del ser humano por medio de
la generacion de oportunidades. Dedico
los ultimos 16 anos de su vida a dirigir la

Fundacion, trabajando en la creacion de un
modelo innovador de desarrollo territorial

sostenible para la juventud rural que ha

transformado |la vida de cientos de familig

en el Baixo Sul de Bahia.
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| -.%son\é‘s alcanzadas

en |las redes socilales

’
+de

35 MIL .

visualizaciones en el sitio
web de conmemoracion



http://www.norbertoodebrecht100anos.com.br/es.html

Destaques en
premios y reconocimientos

1996 2008 2010 o 2019 2020

*



https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/a-fundacao/premios-recebidos/index.html 




Compromiso con

el legado de nuestro fundador

Después de presentar todas las

acciones relevantes realizadas en 2020

y de experimentar otras tantas en anos
anteriores, podemos decir gue estamos
listos para vivir el manana y asi consolidar el
papel de la Fundacion Norberto Odebrecht
como titular de una tecnologia social que
promueve el desarrollo territorial sostenible
y tiene el potencial de ser reaplicada en
otras regiones.

En este informe, tenemos la oportunidad
de mostrar nuestra capacidad no solo a
través de los resultados, sino también a
través de historias de transformacion social.
Historias que se construyeron a partir de
una actuacion centrada en el ser humano,
basada en un programa social de impactos
probados que tiene a los jovenes como
principal beneficiario y agente de cambio.
Preservando esta esencia, ampliaremos

nuestro compromiso con la sociedad en

las regiones donde empezamos a operar, a
través de la difusion de tecnologia social que
pueda ser adaptada y ajustada en lugares
donde haya demandantes interesados en
soluciones a problemas originados en la
estructura social y econdmica, similares a los
abordados por el PDCIS en Baixo Sul.

Para vivir este momento, sin embargo, no
estaremos solos. I[dentificaremos posibles
oportunidades de reaplicacion del PDCIS
para promover la aproximacion efectiva del
modelo con los interesados en construir un
futuro mas sostenible, para servir aun mas
a la sociedad, como siempre quiso nuestro
fundador, Norberto Odebrecht.

Estamos preparados, jnuestro futuro ya
esta aqui!
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Portada

Estudiante de |la Casa de la Familia
Agroforestal (CFAF), Jaine Santos da
Conceicao es protagonista en su comunidad.

Pagina 4

Lalane dos Santos, alumna de CFAF, aplica
SUS conocimientos y sigue garantizando
INngresos con un proyecto productivo de
cacaoy platano (banana-da-terra).

Pagina 5

En |la biblioteca de la Casa Familiar

Rural Presidente Tancredo Neves (CFR-
PTN), los jovenes Magnison dos Santos y
Maria Monoela Malta buscan ampliar sus
conocimientos.

Pagina 7

Geiza dos Santos, graduada de la CFAF, junto
a sus padres Genival dos Santos e lvonice de
Jesus.

Pagina 9

Elisabete Sousa, de 15 anos, entro en 2018 en
el CFR-PTN , convirtiéndose en la primera de
su familia en asistir a una formacion técnica

en agricultura.

Pagina 12

Keila Ribeiro Santos, Kévilin Nicolly Figueredo
dos Santos, Edinéia da Conceicao Figueredo y
Yuri Rafael Figueredo de Jesus.

Pagina 13
Wadison Figueredo de Jesus se gradud como
Técnico Forestal en CFAF.

Pagina 23

Samile Souza dos Santos, de CFR-PTN, se
considera una joven protagonista en su
comunidad.

Paginas 24 y 25

Familia de pequenos productores de cacao:
Joao Carlos dos Santos Junior, antiguo
alumno del CFAF, Joao Carlos dos Santos,
Balbina dos Santos y Marcelo Jesus, también
egresados de la institucion.

Pagina 27

En formacion en la Casa de la Familia Rural
de Igrapiuna (CFR-I), José Marcos Costa
Santos es un orgullo para su padre, Josénilton
Santos Conceigao.

Paginas 29 y 30
Crislane dos Santos, de CFR-I, se esta
convirtiendo en una joven empresaria.

Pagina 35

Juarez Roma dos Santos vive en la
comunidad de Alto da Prata, en Bahia, y es
miembro de la Cooperativa de Productores
Rurales Presidente Tancredo Neves
(Coopatan) desde el 2012.

Pagina 39

Desde el 2002, Marivaldo Santos se beneficia
de las acciones de conservacion ambiental

y productiva de la Organizacidon para la
Conservacion de la Tierra (OCT).

Pagina 47

A través de |la educacion, Ariela de Jesus, del
CFR-PTN, suena con dar estabilidad y una
mejor condicion de vida a su familia.

Pagina 50

Anderson Silva dos Santos es un técnico
agricola graduado por CFR-PTN. A su lado
estan sus padres Ana Lucia da Silva y Manoel|
dos Santos.

Pagina 54

Es en el sofa del saldon donde Patricia Santos
de Oliveira, alumna del CFAF, realiza sus
actividades escolares durante la pandemia.

Pagina 55

Edivan Alcantara Sampaio es un antiguo
alumno del CFR-PTN y un agricultor
cooperado de Coopatan.

Pagina 57

Ariela dos Santos de Jesus (segunda por la
derecha) es una estudiante de CFR-PTN. En la
foto aparece con su madre, Rosilene de Jesus
dos Santos, y sus hermanos, Arlan dos Santos
dos Jesus, Lourenca de Jesus dos Santos

y Adailton José Santos Teixeira, su cunada,
Ingrid de Jesus da Silva, y sus sobrinos,
Marcos Silva de Jesus y Thaissa Silva de Jesus.

Pagina 58

Naiquiele Nascimento (segunda por la
derecha) es estudiante de CFR-I. A su derecha
esta su madre, Patricia Nascimento, y a su
Izquierda su padre, Josafa Nascimento, y sus
hermanos, Joseane dos Santos Nascimento,

Flavia Nascimento, Lazaro Nascimento y
Jonatas Nascimento.
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