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Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da Fundacdo Norberto Odebrecht (“Entidade”), que
compreendem os balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Fundacdo Norberto Odebrecht em 31
de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros - ITG 2002 (R1).

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo da Entidade € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracbes contabeis de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstracdes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contébeis, a ndo ser que a Administracéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou
nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes contébeis.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢gbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
contébeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢gbes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Salvador, 03 de marco de 2023.
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FUNDACAO NORBERTO ODEBRECHT

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota 2022 2021 Nota 2022 2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 3.303 980 Fornecedores 16 52
Empréstimos concedidos 31 52 Impostos, taxas e contribuicdes 186 153
Adiantamento a terceiros 19 31 Salérios, encargos e contribui¢fes sociais 6 461 377
Outros ativos 177 131 Outros passivos 320 12
Despesas antecipadas - 31 983 594
3.530 1.225

N&o circulante Patrimdnio liquido
Imobilizado 247 242 Patriménio social 924 631
Intangivel 61 51 Superéavit do exercicio 1.931 293

308 293 2.855 924
Total do ativo 3.838 1.518 Total do passivo e patriménio liquido 3.838 1.518

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.




FUNDACAO NORBERTO ODEBRECHT

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Receita bruta
Doagdes a projetos sociais
Deducdes da receita bruta

Despesas gerais e administrativas
Recuperacgéo de despesas
Outras receitas

Resultado operacional

Receitas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Superavit do exercicio

Nota 2022 2021
7 9.645 8.487
8 (18) (20)

(12) (11)
9.615 8.456
9 (7.806) (8.218)
2 3
- 3
(7.804) (8.212)
1.811 244
120 49
120 49
1.931 293

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragfes contabeis.




FUNDACAO NORBERTO ODEBRECHT

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

2022 2021
Superavit do exercicio 1.931 293
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente 1.931 293

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrag6es contabeis.




FUNDACAO NORBERTO ODEBRECHT

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Absorgao do superavit pelo patriménio social
Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Absorgao do superavit pelo patriménio social
Superavit do exercicio

Patrimonio Social Superavit do exercicio Total

61 570 631

570 (570) -

- 293 293

631 293 924

293 (293) -

- 1.931 1.931

924 1.931 2.855

Saldos em 31 de dezembro de 2022

As notas explicativas da Administracéo sédo parte integrante das demonstracdes contabeis.




FUNDACAO NORBERTO ODEBRECHT

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio

Ajustes para reconciliar o superavit/(déficit) do exercicio com 0s recursos provenientes
das atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacédo

Resultado na baixa de imobilizado

VariagBes nos ativos e passivos

Adiantamento a terceiros

Empréstimos concedidos

Outros ativos

Fornecedores

Salarios, encargos e contribui¢des sociais

Impostos, taxas e contribuicbes

Outros passivos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
AdicBes ao imobilizado e intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Aumento liquido/(diminuigdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido/(diminuigao) de caixa e equivalentes de caixa

2022 2021
1.931 293
34 25
- 1
1.965 319
12 (22)
21 (52)
(15) (34)
(36) 51
83 (183)
33 (31)
308 2
2.371 50
(48) (75)
(48) (75)
2.323 (25)
980 1.005
3.303 980
2.323 (25)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




FUNDACAO NORBERTO ODEBRECHT

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A Fundagdo Norberto Odebrecht (“Fundagdo” ou “FNO) € uma instituicdo
privada, sem fins lucrativos, mantida pela Novonor S.A. Idealizada e fundada
por Norberto Odebrecht em 1965, a instituicdo tem como referéncia a
Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), filosofia de vida humanista pautada
na educacdo e no trabalho que deu origem a “Nossa Cultura”, cultura
empresarial praticada no Grupo Novonor.

As acles da Fundacdo sempre tiveram como cerne o desenvolvimento do ser
humano, contribuindo para o combate a pobreza e a desigualdade e a
construcdo de uma sociedade mais responsavel, harménica, solidaria e com
igualdade de oportunidades para todos. Possui a missdo de “educar para
impactar vidas que transformam o amanh&” e a visao de “sermos reconhecidos
por multiplicar solu¢cdes de impacto socioambiental para constru¢cdo de um
futuro sustentével”.

Para multiplicar solucdes de impacto socioambiental, a FNO coordena
tecnologias e administra recursos ndo reembolsaveis para promover a
sustentabilidade. O trabalho se concentra em trés frentes: a execucdo de
Programas e Projetos; a realizacdo de Consultoria Técnica e a Producdo de
Conhecimento. Com estas acOes, promove seu compromisso ESG
(Environmental, Social and Governance, em inglés) e contribui para o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Seu principal Programa Social, o PDCIS, vem sendo executado desde 2003, em
municipios do Baixo Sul da Bahia, e desde 2021 em Macaé - RJ, no distrito do
Sana, com iniciativas articuladas em seis frentes para promover o
desenvolvimento territorial sustentavel em regides de vulnerabilidades sociais,
sdo elas: educacdo para o desenvolvimento sustentivel; conservacao
ambiental; desenvolvimento econdémico; inovacdo e tecnologia; cidadania e
governanca; e coesao e mobilizagéo social.

Para executar o PDCIS, sdo firmadas parcerias com organiza¢des da sociedade
civil locais, as quais séo fortalecidas institucionalmente pela FNO, com apoio,
por exemplo, no planejamento, mobilizagéo de recursos e prestacdo de contas,
a fim de garantir a efetividade dos resultados e transparéncia na execucao dos
projetos para beneficiarios e investidores. Outros agentes também participam
da iniciativa, formando a governanga participativa do Programa, a exemplo do
poder publico, instituicdes de ensino e pesquisa, e a iniciativa privada, que,
atuando de forma colaborativa em torno do desenvolvimento territorial
sustentével das regibes, potencializa os resultados da acao.
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FUNDACAO NORBERTO ODEBRECHT

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Os recursos financeiros para manutencdo da Fundacdo advém de doagbes, em
especial de sua Mantenedora, a Novonor, e de empresas por ela controladas ou
coligadas, e também da FRVJ Patrimonial Ltda (“FRVJ Patrimonial’’), empresa
controlada da Kieppe Participagbes e Administracdo Ltda. - Em Recuperacao
Judicial, controladora indireta da Novonor, nos direitos autorais e
comercializagdo de livros, sendo que todos esses recursos sao aplicados na
consecugdo de seus objetivos sociais, na prestacdo de consultoria técnica
visando a reaplicacdo dos conceitos e praticas de seu programa social, bem
como na promogado ou coordenagcdo de projetos de captacdo de recursos
técnicos e ou financeiros, destinados ao cumprimento de sua finalidade basica.

Em 2022, a Fundacéo foi considerada a Melhor ONG da Bahia e uma das 100
Melhores ONGs do Brasil. O duplo reconhecimento foi dado pelo Prémio
Melhores ONGs, premiacdo do Terceiro Setor no pais, em evento realizado em
Sao Paulo. A iniciativa do Instituto Doar em parceria com o Instituto O Mundo
Que Queremos anuncia, todos os anos, as instituicbes sem fins lucrativos que
mais se destacam pela causa que atuam e em aspectos como gestéo,
governanga, sustentabilidade financeira e transparéncia.

A Fundacdo se caracteriza como uma Organizacdo da Sociedade Civil, de
natureza privada e sem fins lucrativos, regida pelo Cédigo Civil e pelas Leis nos
13.019/2014 e 9.249/95, dentre outras normas esparsas, nao distribuindo aos
seus socios ou associados, conselheiros, diretores, empregados, doadores ou
terceiros quaisquer sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, participacdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o
exercicio de suas atividades.

Em ocorrendo o encerramento de suas atividades, por meio de proposta do
Conselho de Curadores e aprovacgéo do Ministério Publico Estadual, o patrimonio
constituido sera transferido integralmente ao patriménio de Institui¢cdes de fins
beneficentes, com objetivo social e natureza juridica idénticas ou semelhantes
ao da Fundacéo, desde que devidamente registrada no Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS), ou a entidade publica no estado da Bahia.

A Fundacdo, pela sua natureza juridica e atendimento aos requisitos legais, faz
jus a imunidade fiscal sobre a tributagéo relacionada as receitas do exercicio,
relativas ao Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica (IRPJ), a Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) e a contribuicdo ao Programa de Integragéo Social
(PIS).

No que tange a contribuicdo ao Programa de Integracdo Social - PIS, estdo fora
do campo de incidéncia da mencionada contribui¢édo todas as receitas auferidas
por fundacOes e associacdes civis isentas do imposto de renda, quer sejam
relativas ou ndo as suas atividades proprias. A contribui¢cdo ao PIS da Fundacéo
é determinada com base na folha de salérios, a aliquota de 1%.
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FUNDACAO NORBERTO ODEBRECHT

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Apesar das isencdes fiscais a Fundacao esta obrigada a atender as obrigacdes
tributarias que lhe sdo imputadas, em que pese sua natureza juridica, inclusive
as obrigacg@es acessorias, as quais vém sendo observadas ao longo dos exercicios
fiscais.

Recuperacéo judicial da Novonor

Em 17 de junho de 2019, a Novonor, mantenedora da Fundagé&o, ajuizou pedido
de recuperacgédo judicial perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperacao Judicial
da Comarca da Capital do Estado de Séo Paulo, nos termos da Lei n°® 11.101/05.

Desde entdo, a Novonor e algumas controladas em recuperagdo continuam
mantendo normalmente suas atividades, focadas no objetivo comum de
assegurar estabilidade financeira e soerguimento do Grupo, preservando assim
sua funcdo social de garantir e gerar postos de trabalho, disseminar
conhecimento tecnoldgico e criar valor sustentavel no interesse da sociedade e
demais partes interessadas.

A Fundacdo permanece firme na continuidade de suas atividades e acgdes
socioambiental, contando com investimentos das empresas operacionais do
Grupo Novonor fora do perimetro da recuperacdo judicial e dos demais
investidores sociais externos ao grupo que permanecem apoiando as acoes
promovidas pela Fundacgéao e Instituicbes parceiras.

2. Apresentacdo das demonstrages contébeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes
contabeis estdo descritas a seguir.

As presentes demonstracdes contdbeis foram autorizadas para emissdo pela
Administracdo da Fundagdo em 03 de marco de 2023.

2.1. Base de preparacao

As demonstracbes contabeis foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPCs), bem como as disposi¢cdes contidas na ITG 2002 (R1) -
"Entidade sem finalidade de lucros".

2.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios,
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de trés meses ou menos, e com risco insignificante de mudanca
de valor.
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FUNDACAO NORBERTO ODEBRECHT

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

2.3.

Ativos financeiros
2.3.1. Classificacao

O CPC 48/1FRS 9 contém trés principais categorias de classificacdo para
ativos financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao Valor Justo por
meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e ao Valor Justo por
meio do Resultado (VJR). A norma elimina as categorias existentes no
CPC 38/1AS 39 de mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis
e disponiveis para venda.

A Fundacédo classifica seus ativos financeiros sob a categoria custo
amortizado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos.

Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do
balanco.

A Fundagcdo possui ativo financeiro representado pelo caixa e
equivalentes de caixa e empréstimos concedidos.

2.3.2. Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séao reconhecidas
na data de negociagdo - data na qual a Fundacdo se compromete a
comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos
de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste ultimo caso, desde que a Fundacdo tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Os ativos financeiros sdo inicialmente, reconhecidos, pelo valor justo e
subsequentemente pelo custo amortizado, usando o método da taxa
efetiva de juros.

2.3.3. Impairment de ativos financeiros

(a) Ativos mensurados ao custo amortizado

A Fundacéo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de
gue um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado.
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FUNDACAO NORBERTO ODEBRECHT

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

2.4.

Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e as perdas por
impairment sdo incorridas somente se héa evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode
ser estimado de maneira confidvel.

Os critérios que a Fundagédo usa para determinar se ha evidéncia objetiva
de uma perda por impairment incluem:

(1) Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(i) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no
pagamento dos juros ou principal;

(iii) A Fundacdo, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a
dificuldade financeira do tomador de empréstimo, estende ao
tomador uma concessdo que um credor normalmente nao
consideraria;

(iv) Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizacao financeira;

(v) Dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel nos
futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos
financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora
a diminuigdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos
financeiros individuais na carteira, incluindo:

= Mudancgas adversas na situagéo do pagamento dos tomadores de
empréstimo na carteira;

= Condi¢cbes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam
com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir
e a diminuigdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que
ocorreu apdés o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificacdo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida
anteriormente serd reconhecida na demonstracdo do resultado.

Imobilizado

O imobilizado é apresentado pelo custo de aquisicdo ou construcao,
liquido da depreciacdo acumulada.

Os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e os custos de
financiamento relacionados com a aquisi¢do de ativos qualificaveis sdo
capitalizados como parte do ativo imobilizado.
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FUNDACAO NORBERTO ODEBRECHT

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

A depreciacao é calculada usando o método linear para alocar seus custos
aos seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

» Equipamentos de informética: trés - cinco anos;
= MOoveis e utensilios: oito - dez anos;
= Qutros: sete - dez anos.

Os ganhos e as perdas resultantes de alienagdes sdo determinados pela
comparacdo dos valores de venda com o valor contdbil e sdo
reconhecidos na demonstracédo do resultado.

Outros ativos circulantes

Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizagéo,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias
auferidos.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacbes a pagar por bens ou
servigcos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negocios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas no passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Outros passivos

Os demais passivos sdo apresentados por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e variagcdes monetérias incorridos.

Impostos taxas e contribuicdes

A Fundacéo por ser uma instituicdo sem fins lucrativos possui imunidade
fiscal. Dessa forma ndo incidem sobre as suas operacdes quaisquer
impostos, dentre os quais PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuicdo
Social. O valor a recolher refere-se, basicamente, as retenc¢fes sobre a
folha de pagamento, além do FGTS e INSS patronal.
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FUNDACAO NORBERTO ODEBRECHT

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

2.9. Patrimdnio liguido
E representado pelas doagdes iniciais, acrescidas do superavit ou déficit
acumulado durante os exercicios.

2.10. Apuracdo do superavit (déficit)

As receitas da Fundacdo compreendem, principalmente, as doacoes
oriundas de sua Mantenedora, a Novonor S.A. e de empresas por ela
controladas ou coligadas, e, também da FRVJ Patrimonial Ltda. (“FRVJ
Patrimonial”), empresa controlada da Kieppe Participagbes e
Administracdo Ltda - Em recuperagdo Judicial, controladora indireta da
Novonor. Tais registros atendem as disposicoes estabelecidas pelo CPC
47, pronunciamento que regulamenta o reconhecimento de receita. O
superavit ou déficit é apurado pelo regime de competéncia.

As receitas de doacOes recebidas para aplicagdo em programas sao
reconhecidas em montante equivalente as despesas incorridas em cada
exercicio na execucdo desses programas.

3. Gestdo de risco financeiro

A Fundacéo ndo operou com instrumentos financeiros derivativos especulativos
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021.

(a)

Risco de liquidez

E o risco de a Fundagéo n&o dispor de recursos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente
pela Area Financeira da Fundacéo.

4. Instrumentos financeiros por categoria

2022 2021

Custo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 3.303 980
Adiantamentos a terceiros 19 31
Empréstimos concedidos 31 52

3.353 1.063
Custo amortizado
Passivos
Fornecedores 16 52
Outros passivos 320 12

336 64
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FUNDACAO NORBERTO ODEBRECHT

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

5. Caixa e equivalentes de caixa

2022 2021
Caixa e bancos 342 -
Aplicagdes financeiras 2.961 980
3.303 980

Os depositos bancéarios de curto prazo referem-se a aplicacdes financeiras em
CDB e Fundos, poés-fixados, cuja remuneracdo média varia entre 83,0% e 100,0%
do CDI, respectivamente, com liquidez imediata.

6. Saléarios, encargos e contribuicdes sociais

2022 2021
Provisao de férias 332 276
INSS sobre férias 84 67
FGTS sobre férias 26 21
Outros 19 13
461 377

7. Receita bruta

2022 2021
Doacdes recebidas (a) 9.375 8.230
Venda de livros 12 13
Direitos autorais 2 25
Assisténcia social 256 219
Total 9.645 8.487

(@) Refere-se a doacdes advindas de empresas do Grupo Novonor e da FRVJ Patrimonial.

8. Doacg0es a projetos sociais

2022 2021
oCT (18) (13)
CFR-PTN - (@)
Total (18) (20)

A doacdo em 2021 foi para apoio a regidao do baixo sul da Bahia em decorréncia
do limite de chuvas acima do esperado que acometeu diversas comunidades no
més de dezembro.

A doacdo em 2022 foi para apoiar na reforma estrutural da Instituicdo.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

9. Despesas gerais e administrativas
2022 2021

Salérios e ordenados (5.667) (6.235)
Servico de terceiros (1.384) (1.446)
Viagens e estadias (205) (72)
Infraestrutura(sede) (447) (406)
Outros (103) (59)
Total (7.806) (8.218)

10. Resultado de participagdes societéarias
A Fundacao possui participacdo de 1,566% na ODBINV S.A. - Em Recuperacao
Judicial (*“ODBINV”), empresa controladora integral da Novonor. Este
investimento na ODBINV estava registrado e avaliado pelo método da
equivaléncia patrimonial até o limite do saldo do investimento.
Considerando que em 31 de dezembro de 2016, a ODBINV apresentou um
patriménio liquido negativo (“Passivo a descoberto”), foi efetuada nesta mesma
data pela Fundagéo a baixa do saldo dos investimentos (provisdo para perda
com participagdo societaria).
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a ODBINV continuava com o patriménio
liguido negativo (“Passivo a descoberto™).

11. Contingéncias
A Fundacé&o ndo possui processos judiciais com probabilidade de perda provavel
ou possivel, conforme entendimento de seus advogados externos. Portanto,
nenhuma provisdo foi constituida e ndo ha elementos para divulgacdo de
processos em curso com prognostico de perda possivel.

12. Fundo Endowments

O Conselho de Curadores da Fundagdo, em reunido realizada em 06 de
dezembro de 2022, aprovou a alteracdo do estatuto social incluindo a previsao
para constituicdo de um Fundo Patrimonial, cujos rendimentos reais do Fundo
serdo destinados a manutencdo das atividades da Fundagcdo. Em janeiro de
2023, o Ministério Publico da Bahia emitiu parecer favoravel a alteracdo
estatutaria.

18



