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terceiro setor
A capacidade de medir os in- temeo de
vestimentos feitos na dreaso- i
cialsioum dos maiores desa- trabalhar mais
fios para as instituicdes que com resultados
atuam no setor, acredita Fi- . r
bio Wanderley, superinten- de lmpaCtO €c
dente da Fundacio Norberto : :
Odebrecht. Tomando como pr €CISO salr um
exemplo a sigla ESG, que diz
respeito a atuacio das em- pouc_o.do
presas na drea da sustentabi- emp]r]smo

lidade ambiental, social e na
area de gestao, ele defende a
necessidade de ter foco na
governanca

6 Coma

“O grande desafio que o :
terceiro setor tem € o de tra- CapaCldade de
balhar mais com resultados
deimpactoe € precisosair um ap resentar seus
pouco do empirismo. E im- resultad()s 0
portante ter a filantropia, pa- . ’
raatacar problemasurgentes, terceiro setor
como estamos vivendo hoje, z
mas temos que unir o “G” da sC tornara cada
governanga com o social e o i
ambiental”, defendeu, du- VE€Z mais forte’
rante a participagao do pro- p()rque
grama Politica & Economia, ,
veiculado ontem no Insta- demOIlStl'al'a
gram do CORREIO (@cor- .
reio24horas). que o social
Durante obate-papocomo
jornalista Donaldson Gomes,  Donaldson realmente vale
ele explicou que a governan-  Gomes, editor apena
ca traz a busca pela medida gzrggreRElo' p p
dosresultados. “Comacapa-  gntrevista FablO
cidade de apresentar seusre-  como
sultados, o terceiro setor se  superin- Wanderley
tornara cada vez mais forte, tendent_e da Superintendente da Fundagao Norberto
porque demonstrard que o :;;':::Sta: Odebrecht
social realmente vale a pe-  ggebrecht.
na”, avalia. Fabio
Com base numa andlise da ~ Wanderley semanas de atraso, explica.

agenda de ESG, Wanderley
destaca que os indicadores
mais relevantes estio rela-
cionadas as métricas que se
quer atingir, como, no exem-
plo da Fundagdo, reducio de
emissbes, recuperacio de
nascentes, desmatamento
evitado, fornecimento de as-
sisténcia técnica, entre ou-
tros. “A métrica depende
muito mais do negocio em
que aempresa estd inserida”.
Segundo ele, muitas vezes ¢
necessdrio buscar parcerias
paraaconstrucido dosindica-
dores.

Osuperintendente da Fun-
dacdo Norberto Odebrecht
explicaque omaisimportan-
te no trabalho com os indica-
dores nadreasocial ¢ o acom-
panhamento dos mesmos.
“Definir ¢ facil, € preciso ter
atencdoetrabalhar paraatin-
gir os patamares desejados”,
explica.

Fabio Wanderley torce para
que a pandemia da covid-19
tenha trazido mais sensibili-
dade em relagdo a importan-
ciados investimentos sociais.
“A gente tem visto muita coi-
sa sendo feita, mas eu espero
que isso ndo fique apenas na
filantropia. Que todos que
comecaram a fazer, vistam
essa camisa e continuem”,
deseja.

Quando a pandemia che-
gou ao Brasil o planejamento
da Fundacio Norberto Ode-
brecht para 2020 j4 tinha sido
realizado. ‘“Para nossa sur-
presa positiva, conseguimos

Tercelro setor

Drecisa

apresentar
resultados

Governanca Uma boa gestdo das
acoes desenvolvidas na area social
deve ser foco da atuacao

superar os resultados com
muito esfor¢co”, diz “Nao foi
facil, mas com nossos parcei-
ros conseguimos nos superar
e manter os resultados que
estdévamos registrando nos
anos anteriores”. Ele destaca
a preocupacio em garantir a
continuidade do trabalho de
formacdo dos jovens. “Se
descontinuasse, iria ter um
impacto negativo muito
grande”.

“Vocé imagina um jovem
que muitas vezes nio tem

acesso a internet na zona rural ter os seus es-
tudosdescontinuados. Investimos pesadopa-
ra garantir a continuidade”, conta. O modelo
de ensino ajudou bastante no processo, lem-
bra. Parte do aprendizado se da nas institui-
coes de ensino, em alternincia com perfodos
nas propriedades rurais onde os estudantes
vivem.

“O jovem normalmente passa uma semana
imerso na estrutura da escola, estudando, se ali-
mentando e dormindo nos alojamentos e duas
semanas na sua propriedade”, conta. Com a
pandemia, os monitores foram até as proprieda-
des para dar as aulas. O unico prejuizo que tive-
ram foi o de terminar o ano letivo com algumas

Segundo ele, além de garan-
tir a continuidade das ativida-
des educacionais, a fundacio
também ajudou mais de 300
famfilias, com doacdes de ces-
tas, mdscaras e dlcool em gel.

A fundacdo foi criada em
1965 pelo engenheiro Norberto
Odebrecht. Ao longo dos 56
anos de atuacio da entidade, o
desenvolvimento do ser hu-
mano, 0 combate a pobrezae a
desigualcdade sempre ocupa-
ram papéis centrais, destaca
‘Wanderley. Segundo ele, ha 18
anos, a atuacao da fundacio se
centrou na regiio do Baixo Sul
da Bahia.

“Quando a gente pensou em
focar a atuacao no Baixo Sul, a
ideia era atuar para reduzir o
éxodo rural, que era um pro-
blemaalarmante”, lembra. Pa-
raalavancar essas agoes, a fun-
dagao criou um programa so-
cial chamado PDCIS, hoje uma
marca da fundagao na area so-
cial. Asacoesdo programapas-
saram por uma avaliacdo de
impacto em 2018, mostrando
os impactos do programa.

Atualmente, cinco institui-
coes da sociedade civil inde-
pendentes atuam no Baixo Sul
executando o PDCIS.

Segundo ele, as mudancas
naNovonor, donada fundacio,
ndo trouxeram problemas para
o funcionamento da institui-
¢do. “Peloresultadoefetivoque
a fundagio sempre gerou ao
longo destes anos, nio perde-
mos nenhum investidor social,
muito pelo contrario”, desta-
ca.



